Perguntas Frequentes

‘ P: Como se processa a avaliacao das candidaturas?

R: A DGS inicia a avaliacdo com uma analise meramente
processual, ou seja verificacao dos criterios de admissao e
do envio de documentos obrigatorios. Algumas candidaturas
serao logo excluidas.

Depois de concluida esta fase € que se Inicia a analise
técnica as candidaturas admitidas.




Perguntas Frequentes - Analise processual

‘ P: A DGS disp0de de guanto tempo para fazer a analise processual?

R: Até 30 dias uteis a contar do termo do prazo fixado para a
apresentacao das candidaturas.

Nesse prazo deve apresentar um “Projecto de Lista de projectos
admitidos, admitidos sob reserva e excluidos”.

As entidades dispdéem de 10 dias uteis, apos a recepcao de notificacao,
para se pronunciarem sobre o “Projecto de Lista”. A DGS, apo6s analise
de todas as reclamacOes, tem de elaborar a “Lista dos projectos
admitidos e excluidos”.

Nota: A DGS tem obrigatoriamente que aguardar que todas as entidades recebam a notificacao
relativa ao “Projecto de Lista” (frequentemente as associacbes nao levantam as cartas
atempadamente, levando a que este procedimento demore mais de 1 més).




Perguntas Frequentes - Analise processual

P: Entao se a minha candidatura aparecer na “Lista dos projectos admitidos” iSso
significa que estou em condi¢Oes de receber o financiamento? Quando posso
comecar a trabalhar?

R: Nao. Como ja se referiu, significa que aquele projecto passou para a
22 fase do concurso, ou seja para a analise técnica.

A DGS dispoe, para esse efeito, de um prazo maximo de 60 dias uteis,
a partir da data da publicitacdo da “Lista dos projectos admitidos e
excluidos”, para divulgar o “Projecto de Lista de financiamentos
aprovados e nao aprovados”.

Depois disso a entidade dispdoe, novamente, de 10 dias uteis, apos
notificacao, para se pronunciar sobre o “Projecto de Lista”, tendo a
DGS, depois da analise das reclamacOes, que elaborar a “Lista
definitiva de financiamentos aprovados e nao aprovados”.




Perguntas Frequentes - Analise processual

‘ P: O que acontece se eu hao enviar todos os documentos?

R: Sempre que se tratem de documentos obrigatérios a entidade € excluida da
segunda fase do concurso, ou seja ja nao passa para a analise técnica, passando a
constar do “Projecto de Lista de projectos admitidos, admitidos sob reserva e
excluidos” como “Projecto excluido”.

No entanto, ao abrigo do artigo 100° do CPA, dispbe de 10 dias Uteis para se
pronunciar sobre o projecto de deciséo e/ ou apresentar a documentacao em falta.

Sempre que estejam em falta documentos comprovativos de alguns requisitos de
admissao (Copia do cartdao de pessoa colectiva; Declaracdo de que n&o se encontra
em nenhuma das condicOes previstas nas alineas c) a g) do artigo 33° do Decreto-Lei
n° 197/99, de 8 de Junho; Fotocopia da acta da assembleia-geral que aprova a
eleicdo da actual Direccao), a candidatura passa a constar do “Projecto de Lista”
como “Candidatos Admitidos Sob Reserva”, dispondo a entidade de 10 dias Uteis
para regularizar a situacao (artigo 100° CPA).

Caso estejam em falta documentos obrigatorios e outros comprovativos dos
requisitos, a candidatura aparecera no “Projecto de Lista” como “Projecto excluido”.




Perguntas Frequentes - Analise processual

| P: Nesta fase apenas posso ser excluida por falta de apresentacéo de documentos? |

R: N&o. A entidade pode ainda ser excluida pelos seguintes motivos:

a) Apresentacao de candidatura fora de prazo;
b) Candidatura ndo enquadrada nos beneficiarios do concurso;

c) Projecto nao enquadravel primordialmente nas areas prioritarias de intervencao
objecto do concurso, ou porque se dirige a um publico-alvo ou a uma doenca
especifica abrangida por um outro Programa Nacional, ou porque integra uma
multiplicidade de areas, nao sendo claro o seu impacto nas areas do concurso;

d) Candidatura n&o enquadravel no tipo de programa de apoio do concurso
(programa de apoio a projectos pontuais, com duracao nao superior a um ano);

e) Candidatura n&o enquadravel por ser exclusivamente/maioritariamente de
formacao;

f) Candidatura ndo enquadravel por ser um projecto de investigacdo fundamental ou
de desenvolvimento experimental;

g) Actividades apresentadas integrarem-se nos objectivos de outro projecto apoiado
pela DGS, ndo podendo, nos termos do artigo 6° do DL n°® 186/2006, os projectos
beneficiar de apoios cumulativos para as mesmas actividades.




Perguntas Frequentes - Analise técnica

‘ P: Quais os critérios de avaliacdo que sao utilizados?

R: A apreciacdo das candidaturas compete a uma Comissao de
Avaliacdo nomeada pelo Director-Geral da Saude.

Os critérios de avaliacdo sao enunciados no Programa de Concurso
gque acompanha a publicacao do anuncio de abertura dos concursos.

Nao obstante, a grelha de avaliacao que inclui a escala de avaliacao,
bem como eventuais penalizacdes e ponderacoes, deve ser definida na
12 reuniao da Comissao de Avaliacao, a qual tem de ocorrer
obrigatoriamente antes do términus do prazo para apresentacao de
candidaturas.




Perguntas Frequentes - Analise técnica

‘ P: Habitualmente o que € valorizado em termos de analise tecnica?

R: As candidaturas serdo avaliadas em 10 (dez) critérios, numa
pontuacao de um, trés ou cinco, podendo um projecto ter uma
pontuacao maxima de 50 (cinquenta) pontos.

Um projecto para ser financiado deve ter uma avaliacao superior a 25
(vinte cinco) pontos.

Os projectos serdao todos hierarquizados em termos de avaliacao,
sendo financiados, de entre os aprovados, agueles que obtiverem uma
avaliacao superior, até se esgotar o montante de financiamento
disponivel no ambito do concurso a que se candidatam.




Perguntas Frequentes - Analise técnica

‘P:

Habitualmente o que e valorizado em termos de analise técnica?

1.
2.
3

4.

Q
1
2.
3
4
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Caracteristicas estruturantes do projecto:

Impacte do projecto a nivel nacional para o alcance dos objectivos definidos no
PNS/ PN ou para o cumprimento dos objectivos enunciados no artigo 2° do DL n°

186/2006;
Justificacao e relevancia do projecto na area referida, nomeadamente baseado em
diagnosticos e sustentacao cientifica publicada;

. Natureza inovadora do projecto;

Sustentabilidade do projecto.

ualidade técnica do projecto:
. Definicdo adequada dos objectivos a atingir face ao publico-alvo;

Adequacéo das actividades a desenvolver face aos objectivos e calendario;

. Competéncias técnicas dos recursos envolvidos;
. Apresentacdo dos resultados esperados em termos quantitativos e qualitativos e

forma de os divulgar;
Estratégia de avaliacao: adequacao dos metodos e dos indicadores de avaliacao;
Adequacao do orcamento — razoabilidade dos custos apresentados.




Perguntas Frequentes - Analise técnica

| P: Que critérios de penalizacao podem existir? E que ponderacdes podem ser feitas? |

R: Até a data os critérios de avaliacdo tém tido a mesma valoracéao,
nao tendo sido feitas ponderacoes.

As penalizacOoes utilizadas estao relacionadas com as opcoes
estratégicas da DGS.

Uma penalizacdo que tem tido um caracter regular € a seguinte: menos
5 pontos sempre que a entidade nao prosseguir fins principais de
saude.

Outras penalizacoes poderao ser criadas, as quais terao de ser
definidas obrigatoriamente na 12 reunido da Comissao de Avaliacao.




Perguntas Frequentes - Analise técnica

‘ P: A DGS utiliza alguma grelha de avaliacao?

R: Sim. E feita uma grelha de avaliacdo por projecto. Estes
sao avallados em termos quantitativos nos diferentes
critérios. Adicionalmente, é fundamentada, por critério, a
pontuacao atribuida. Estas grelhas sao enviadas aos
candidatos a gue dizem respeito sempre gue 0S pProjectos
nao tém financiamento aprovado.




Perguntas Frequentes - Analise técnica

‘ P: Como elaborar uma boa candidatura?

1.

2.

R: Uma boa candidatura € aquela que responde aos seguintes critérios:

|dentificar bem qual € o problema,;
Analise do problema e do contexto; Analise das determinantes do problema;

Andlise das possibilidades de intervencao (Planear em funcdo dos Recursos
Humanos e Financeiros);

Especificar bem os objectivos (gerais e especificos); o publico-alvo, a
metodologia de trabalho; as fases do trabalho, entre os outros aspectos.

Escolher uma boa estratégia;
Preocupar-se com a qualidade da implementacao;
Preocupar-se com o processo de avaliacao e de disseminacao; esta ultima

inclui a questao dos resultados esperados, da sustentabilidade do projecto e
eventuais questdes de ética.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

ldentificar bem qual € o problema

A descricao do problema deve ‘ Erros mais frequentes:
ser feita com uma frase curta e
deve ser clara. Nao ser clara qual a finalidade
Deve ser uma frase que explique do projecto. Qual o problema
porque é que se pretende fazer que se pretende colmatar?

aquele projecto.
Se nao se consegquir traduzir o
projecto numa frase é porque
este nao e bom.

Ha& uma questao de partida
fundamental: Por que é que este
projecto é importante?




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Analise do problema e do contexto
Analise das determinantes do problema

‘ Erros mais frequentes:

Apresentacao de uma
justificacao com informacao
demasiado genérica, muitas

vezes baseada no senso
comum, sobre um determinado
tema, ou sem identificacao das
referéncias.

O projecto deve basear-se
em evidéncia e/ ou em
diagnaosticos, e incluir uma
definicao clara da importancia
do problema e do contexto,
bem como dos principais
determinantes associados ao

problema.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Analise das possibilidades de intervencao

‘ Erros mais frequentes:

O desenho do projecto

permite colmatar o problema Apresenta(;ao de um
identificado? projecto sem garantir as
condicOes necessarias para
Tenho 0s meios fisicos, a sua execucdo ou nao é

humanos e financeiros
suficientes para avancar com
a minha proposta?

clara a forma como

as actividades contribuem
para a resolucao do
problema especifico.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar os Recursos Humanos e Financeiros

Planear recursos financeiros e
humanos.

Estimar bem que competéncias
Sao necessarias e quantos dias
de trabalho o projecto implica,
bem como 0s custos, 0s quais
devem ser discriminados,
justificados individualmente e
adequados.

Erros mais frequentes:

Auséncia de informacao relativa as
competéncias dos Recursos Humanos ou
de justificacdo do orcamento apresentado

Orcamentos inflacionados
Apresentacao de rubricas nao justificadas

e dificilmente associadas aos objectivos
do projecto




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar os objectivos (gerais e especificos);
0 publico-alvo,
a metodologia de trabalho; as fases do trabalho (actividades).

Objectivo geral, objectivos
especificos, publico-alvo,
descricao sumaria do
projecto (a metodologia,
fases e actividades), sao
conceitos diferentes.

Um bom projecto
define clara e
distintamente todos
estes conceitos




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar os objectivos
(gerais e especificos)

O objectivo geral deve
ser explicitado numa
frase em que se
descreva exactamente o
gue se pretende fazer
(Finalidade).

Os objectivos especificos
sao aquilo que se
pretende atingir durante
0 projecto. Coisas
especificas. Devem
obedecer ao critério
SMART (Specific;
Measurable; Achievable;
Realistic; Timed).

Erros mais frequentes:

Apresentacao de um objectivo
geral demasiado extenso

Apresentacao de objectivos
especificos sem critérios de
mensurabilidade e/ ou irrealistas

Exemplo de objectivos especificos mal
definidos:
1- “Informar e treinar as criancas/familias
sobre a alimentacao saudavel e pratica de
exercicio fisico”

2- Até final de 2012 ter contribuido em 50%
para a melhoria da saude e do bem estar.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar o publico-alvo

‘ Erros mais frequentes:

Caracterizacao de forma
demasiado lata do publico-alvo
do projecto, abrangendo
beneficiarios directos e
Indirectos, comprometendo o
entendimento sobre 0s
beneficiarios efectivos.

O publico-alvo sao os
beneficiarios do projecto.

Sempre que possivel deve
ser quantificado.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar a metodologia de trabalho;
as fases do trabalho (actividades).

Descricdo sumaria do
projecto: deve-se indicar as
fases principais do projecto, a
estratégia metodoldgica que
se val utilizar, especificando o
gue se inclui e 0 que nao sera
feito com o projecto.

Esta fase deve estar
associada a um cronograma
adequado que permita a
concretizacao efectiva das
diferentes fases.

Erros mais frequentes:

|dentificac&o genérica das fases, sem
Incluir todas as etapas importantes do
projecto

Indicacao de fases pouco esclarecedoras
guanto aos objectivos do projecto
Exemplo: 1° recolha de bibliografia; 2°
estabelecimento de protocolos, 3°
execucao do projecto, 4° avaliacao

Apresentacao de um cronograma
desajustado ou de dificil concretizacéo

Falta de coeréncia entre as fases
apresentadas e o cronograma do projecto.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar os resultados esperados e
a metodologia de avaliacao

Resultados esperados e
metodologia de avaliacao
também sao conceitos
diferentes.

Um bom projecto
define claramente e
distintamente estes
conceitos




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar os Resultados Esperados

Os Resultados esperados ‘ Erros mais frequenteS'
devem ser mensuraveis e/ou :

associados a uma meta e

podem ser: Auséncia de informacao

Resultados de processo:

referem-se aos outputs Resultados definidos de forma néo

tangiveis, exemplo um site, um mensuravel e sem metas associadas
manual, os relatorios Exemplo: “Os resultados esperados séo
Intermedios e finais (tecnicos e promover estilos de vida, melhoria da

financeiros) obrigatorios. ,
Documentos relacionados com o salde e bem-estar dos utentes, obtendo

projecto e que s&o concebidos assim ganhos em saude”
durante o projecto
mesultados de | t Resultados esperados nao relacionados
esultados ae iImpacte. as . . .. ~
mudancas que o projecto ird com 0s objectivos definidos ou nao
estimular e que irdo provocar passiveis de ser alcancados atraves das

impacto nas politicas. actividades propostas
Os resultados esperados estao
intimamente relacionados com
0S objectivos especificos.




P: Como elaborar uma boa candidatura?

Especificar a Metodologia de Avaliacao

Métodos e indicadores de avaliacao:
Como sera avaliada a implementacéao
do projecto, na perspectiva do alcance

dos resultados.

E necessario definir indicadores, de
processo e de resultado.

Os indicadores tém de estar ligados
aos objectivos especificos e aos
resultados, mas cada objectivo
especifico pode ter mais do que um
Indicador. Estes podem ser
guantitativos ou qualitativos, tém é de
Ser mensuraveis

Erros mais frequentes:

Definicdo demasiado lata da metodologia,

sem objectividade, sem identificacao clara

dos meétodos, técnicas e instrumentos que
pretendem utilizar

Auséncia de indicadores (quer de
processo quer de resultado)

Indicadores nao relacionados com 0s
objectivos definidos ou com os resultados
esperados

Exemplo: “Sera feita uma avaliacdo interna
com base em questionarios de satisfacdo. Os
indicadores de avaliacao serao de verificacao

dos objectivos”




P: Como elaborar uma boa candidatura?

E ainda necessario:

Planear a disseminacao: Adicionar
visibilidade. Indicar exactamente que
informacao sera disseminada e junto
de quem. Nao basta dizer que se vai

criar um site.

Garantir a sustentabilidade futura do
projecto: Especificar formas que
garantam a sua continuidade, uma
vez que um projecto apenas pode ser
apoiado até um maximo de 4 anos.

|dentificar e caracterizar parceiros-
chave

Referir, se necessario, consideracoes
éticas.

Erros mais frequentes:

Auséncia de informacao objectiva.

Exemplo: “A sustentabilidade do projecto
sera garantida atraves da realizacao
posterior de protocolos com entidades
locais, bem como através da angariacao
de donativos”




Acompanhamento Técnico dos Projectos
Aspectos Centrais na Avaliacao:

Comparacéo entre o planeado em candidatura e o concretizado em projecto em termos de :

1- Alcance dos objectivos especificos, dos resultados esperados, através da avaliacao dos
indicadores de processo e de resultado planeados;

2- Descricao da metodologia, das principais fases do projecto e das actividades desenvolvidas;
3- Competéncias e alteracOes da equipa técnica;

4- Metodologia de avaliacdo e de acompanhamento do projecto utilizada e principais
resultados;

5- Conclusoes sobre os principais resultados , designadamente resultados de impacte do
projecto em termos de ganhos em saude;

6- Constrangimentos e dificuldades sentidas durante a execucéo do projecto- desvios ao
projecto;

7- Parcerias concretizadas;
8- Continuidade do projecto;

9- Execucéo financeira (O mesmo relatorio comporta esta parte).
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