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1. INTRODUCAO

O Balango Social enquanto instrumento de planeamento e gestdo de
recursos humanos. O Balango Social nos Servigos e Organismos da

Administragdo Publica.

O balango social constitui um importante instrumento de planeamento e

gestdo dos recursos humanos das organizagdes empresariais e sociais.

Exemplificativamente, permite a identificagdo de um conjunto de dados
informativos que evidenciam, quantitativa e qualitativamente, o grau de
eficiéncia dos investimentos sociais e dos programas de acgdo que visem a
realizagdo pessoal e profissional dos trabalhadores, bem como o grau de

identificagdo com as instituigdes a que pertencem e com os seus objectivos.

A elaboragdo do Balango social, no dmbito mais especifico dos servigos e
organismos da Administragdo Plblica, visa assegurar, também, da parte de
dirigentes e funciondrios, um maior empenhamento pessoal e profissional e
uma melhoria da qualidade dos servigos prestados d comunidade, por via,
designadamente, da procura de uma maior qualificagdo, transparéncia e

eficiéncia procedimental e organizacional e institucional.

Sdo, pois, estes, os principais fundamentos e objectivos que presidem a

feitura do Balango Social da Direcgdo-Geral da salde.



2. ATRIBUICOES

A Direccdo-Geral da Saude (DGS) é o servico central do Ministério da

Salde, dotado de autonomia administrativa, ao qual incumbe o estudo e

apoio na definigdo, desenvolvimento e execugdo da politica global de salde,

o apoio técnico a cooperagdo internacional, bem como a orientagdo, a

coordenagdo e a fiscalizagdo das actividades de prevengdo da doenga e da

prestagdo de cuidados de salde.

Compete a Direcgdo-Geral da Salde:

a)

Realizar e apoiar tecnicamente os estudos sobre servigcos de

salde e de consultoria em politica e administragdo de saide:

b) Promover, em conjunto com o Instituto Nacional de Salde, o

f)

g)

h)

J)

desenvolvimento da investigagdo aplicada nas instituicdes e
servigos de saude;

Preparar e coordenar os planos de actividade de salde:

Preparar os planos sectoriais de desenvolvimento e sua articulagdo
com os planos regionais e nacionais;

Preparar e avaliar os programas e medidas de politica sectorial e
de programagdo do sector;

Orientar, coordenar e fiscalizar as instituicoes prestadoras de
cuidados de saude e servigos de salde;

Orientar tecnicamente e avaliar as actividades de prevengdo e
promogdo da qualidade dos factores ambientais e das condigdes
de salubridade nos ambientes ocupacionais e escolares;

Coordenar a execugdo de planos verticais de saide e os
programas de formagdo em servigo:

Fazer a acreditagdo das instituigoes e servigos prestadores dos
cuidados de salde, ainda que ndo integrados no sistema de saldde;

Promover e efectuar a realizagcdo de auditorias;



k)

)

Fomentar o recurso a formas inovadoras de organizagdo, gestdo e
funcionamento das instituigées e servigos de salde;

Colaborar com o Instituto de Gestdo Informdtica e Financeira da
Salde na celebragdo de convengdes entre instituigées e servigos

do Servigo Nacional de Salde (SNS) e outras entidades:

m) Elaborar os processos de licenciamento das unidades privadas de

n)

0)

p)

q)

1)

salde;

Preparar, langar e explorar inquéritos de salide quer de natureza
estatistica, quer epidemioldgica:

Assegurar a insergdo das estatisticas de saldde no Sistema
Estatistico Nacional:

Assegurar a realizagdo de inquéritos na drea da saldde no quadro
do Sistema Estatistico Nacional;

Acompanhar e controlar a execugdo dos programas de
investimento do Ministério da Salde:

Realizar a programagdo funcional a que deve obedecer a
concepgdo e o projecto das instalagdes e equipamentos da saide:
Promover e orientar a preparagdo profissional do pessoal do SNS
e colaborar na definigdo das politicas de recursos humanos,
financeiros e técnicos;

Organizar e orientar a realizagdo dos concursos das carreiras
meédicas, nos termos da lei, e coordenar os processos de
atribuigdo de equivaléncias:

Garantir aos servigos prestadores de cuidados o abastecimento de
vacinas e produtos bioldgicos afins;

Preparar, coordenar e desenvolver acgoes de cooperagdo
internacional, nomeadamente com os paises de lingua portuguesa,

no dmbito de projectos de natureza bilateral ou multilateral.
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3. CARACTERIZACAO E ANALISE DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos desempenham um papel primordial no seio de qualquer

Organizagdo.

Nos dltimos anos, tem-se assistido em todo o mundo a uma procura de
rendibilizagdo deste potencial de recursos, quer através de uma melhor
formagdo, quer de uma melhor gestdo e sobretudo pelo aprofundar das
técnicas de planeamento com vista a prever em tempo oportuno as
exigéncias em pessoal huma drea suportada por uma ciéncia que evolui com

celeridade e se reflecte num dos direitos fundamentais do Homem.

Actualmente, esta matéria reveste-se de particular importdncia, muito
especialmente porque os recursos materiais e financeiros sdo escassos e

tém sido poucos e dispersos os trabalhos realizados sobre a fungdo pessoal.

Dai que os Balangos Sociais sejam um instrumento indispensdvel de apoio a
gestdo, uma vez que possibilitam aos decisores um melhor conhecimento das
capacidades e limitagdes do Organismo, permitindo-lhes a tomada de
decisdes correctivas e melhorar o desempenho com reflexos na qualidade

dos Servigos prestados.

Os quadros que a seguir se apresentam retratam o volume de emprego na
Direcgdo-Geral da Salde, a 31 de Dezembro de 2003 e procuram realgar os

factos mais importantes que caracterizam os efectivos.



3.1. QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal da Direcgdo-Geral da Salde é o constante das
Portarias n°s 991/93, de 8 de Outubro e 1105/93, de 2 de Novembro,
mantidas em vigor nos termos do n°® 2 do artigo 42° do Decreto-Lei n°

122/97, de 26 de Maio, que aprova a orgdnica deste Organismo.

Uma andlise do quadro de pessoal, a 31 de Dezembro de 2003, permite
constatar que, dos 418 lugares previstos, 254 estdo preenchidos (61%) e
164 encontram-se vagos (39%). Refira-se ainda que existem 24 lugares a

extinguir quando vagarem.

A maioria das vagas existentes verifica-se em lugares pertencentes a

carreira técnica superior (42).

O elevado numero de lugares vagos prende-se com o facto da ndo atribuigdo
de quotas de descongelamento e ainda a limitagdes de cardcter financeiro
impeditivas de recorrer ds figuras de mobilidade previstas na Lei, o que
dificulta o cumprimento eficiente e eficaz das atribuigdes técnico-

normativas que estdo consignadas a Direcgdo-Geral da Salde.



CARREIRAJAREA
FUNCIONAL

DIRECGAO
PESSOAL DIRIGENTE

CAR. MEDICA
HOSPITALAR

CAR. MEDICA DE SAUDE
PUBLICA

CAR. MEDICA DE
CLINICA GERAL

CAR. TECNICA
SUPERIOR DE SAUDE

CAR. TECNICA
SUPERIOR

CAR. TEC. SUP. SERV.
SOCIAL

CAR.TEC. SUP. BIBL. E
DOCUMENTAGAO

CAR. TEC. SUP. DE
INFORMATICA

CAR.DE
PROGRAMADOR

CAR. DE OPERADOR DE
SISTEMA
CAR. DE ENFERMAGEM

CAR. TEC. CONT E
ADMINISTRACAO

CAR.TEC.DIAG. E
TERAPEUTICA (area
Higiene Oral)

CAB.TEC. DIAG.E
TERAPEUTICA (area Med.
Nuclear)

CAR. TEC. PROF.

(operador de audio-
visuais)

QUADRO DE PESSOAL DA DIRECGAO-GERAL DA SAUDE

CATEGORIA

Director-Geral
Subdirector-Geral
Director de Servigos
Chefe de Divisdo
Chefe de Servigo
Assist. Graduado/Assistente

Chefe de Servigo
Assist. Graduado/Assistente

Chefe de Servigo
Assist. Graduado/Assistente
Clinico Geral

Asses. Sup./Assessor

Assist. Princ./Assistente*
Asses. Sup./Assessor

Assist. Princ./Assistente**

Asses. Principal/Assessor/

Téc. Sup. Principal/Téc. Sup. de
12, classe/Téc. Sup. de 22
classe
Asses. Princ/Assessor/Téc.

Sup. Princ./Téc. Sup. de 1%.e 22
classe

Asses. Princ./Assessor/Téc.
Sup. Princ./Téc. Sup. de 1%. e
22 classe

Esp. do Grau 3Nivel 2/Esp.
Grau 3Nivel 1
Esp. Grau 2Nivel 2/Esp. Grau
2-Nivel 1/Esp. Grau 1-Nivel 2

Téc. Grau 3-Nivel 2/Téc. Grau 2
Nivel 2/Téc. Grau 2-Nivel 1

Téc. Grau 1Nivel 3/Téc. Grau 1-
Nivel 2/Téc. Grau 1-Nivel 1

Assessor Téc. Enfermagem

Téc. Esp. Princ./Téc.
Esp/Téc.Princ/Técnico de 1%. e
de 2°. classe

Téc. Esp. de 1°. classe/Téc.
Esp./Téc. Princ./Téc.de 1% e
22, classe

Téc. Esp. de 12 Classe/Téc.
Esp./Téc. Princ./Téc. de 1%. e de
22, classe

Téc. Prof. Esp. Princ./Téc. Prof.
Esp./Téc. Prof. Princ/Téc. Prof.
de 12. e de 22, classe

N°. DE
LUGARES

£~ - I X R

94

LUGARES LUGARES
OCUPADOS VAGOS

1 0

1 3

7 0
12 1
™ 3
2 5
5+(4) 2
6 4
(1) 3
7 0
1* 0

0 3

2 0

0 2

0 4
52+(8) 42
2 0

0 2

1 1
1(1) 1
2 1

3 0

1 1

1 0

1 1

0 2

0 2

OBSERVAGOES

*1 lugar a extinguir quando
vagar por forga do disposto no
art®. 47°. do D.L. n°. 73/90, de
6/3.



QUADRO DE PESSOAL DA DIRECGAO-GERAL DA SAUDE

(cont.)

CARREIRA/AREA
FUNCIONAL CATEGORIA N LUGARES LUGARES OBSERVAQC)ES
LUGARES OCUPADOS VAGOS

(N2 Muu={oM>I"le]=Ml Téc. Prof. Esp. Princ./Téc.

(desenhador de Prof. Princ./Téc. Prof. 2 2 0
artes gréficas) Princ./Téc. Prof. de 12. e
de 22 classe
(N2 Muu={oM>I"le]=Ml Téc. Prof. Esp. Princ./Téc.
(desenhador) Prof. Esp./Téc. Prof. 2 1 1

Princ./Téc. Prof.de 12. e
de 22 classe

(N2 Muu={oM>I"le]=Ml Téc. Prof. Esp. Princ./Téc.

(tradutor) Prof. Esp./Téc. Prof. 2 0 1
Princ./Téc. Prof. de 12. e
de 22 classe
CAR. TEC. PROF. Téc. Prof. Esp.
(biblioteca e Princ./Téc.Prof. Esp./Téc. 4 2 2

documentac&o) Prof. Princ./Téc. Prof. de
12. ede 22 classe

(N2 MuN={oM>I"le]=Ml Téc. Prof. Esp. Princ./Téc.

(assistente de Prof. Esp./Téc. Prof. 3 0 3
relacdes publicas) Princ./Téc. Prof.de 12 e
de 22 classe
CAR. TEC. Téc. Prof. Esp. Princ./Téc.
PROFISSIONAL Prof. Esp./Téc. Prof. 4 4 0
Princ./Téc. Prof.
Princ./Téc. Prof. de 12. e
de 22 classe
COORDENACAOE Chefe de Reparticao 3 3 0
CHEFIA
COQRDENAQAO = Chefe de Seccédo 4 4 0
CHEFIA
CAR. DE Assist. Adm. Esp./Assist. 135 96 39

ASSISTENTE Adm. Princ./Assist. Admi.
ADMINISTRATIVO

CAR. DE Operario Princ./Operério 5 0 5
OPERARIO
ALTAMENTE
QUALIF./IMPRES.
ARTES GRAFICAS

CAR. DE MOT. Motorista de 11 3 )
LIGEIROS/PESAD Ligeiros/Pesados
0S
Telefonista 8 5 3
TELEFONISTA
CAR. DE Encarregado 2 0 %
AUXILIAR Aux. Administrativo 29 23+(8) 6
ADMINISTRATIVO
CAR. DE Operador de Reprografia 3 3+(1) 0
OPERADOR DE
REPROGRAFIA
TOTAL = 418 254 (24) 164

NOTA — Com excepgao do pessoal dirigente e das chefias administrativas, o nimero de lugares resulta do somatoério
dos lugares constantes das Portarias n°s. 991/93, de 8 de Outubro e 1105/93, de 2 de Novembro, mantidas em vigor
nos termos do n°. 2 do art®. 42°. do D.L. n°. 122/97, de 26 de Maio, que aprova a organica da Direccéo-Geral da Saude.

() lugares a extinguir quando vagarem.



Numero de Efectivos/Quadro por Carreira

Dirigente B Médicas
Téchico Superior Téchico Superior de Salde
M Técnico Superior de Servigo Social Informdtica
B Enfermagem Técnica
B Técnico de Diagnéstico e Terapéutica M Técnico Profissional
B Administrativo B Auxiliar

Relativamente a distribui¢do dos efectivos por carreiras, constata-se que a
carreira administrativa € a que detém maior peso no quadro de pessoal, com
103 lugares preenchidos (37,05%), seguida da carreira técnica superior com
60 elementos (21,58%). Imediatamente a seguir vem o pessoal auxiliar com
43 funciondrios (15,46) e sé6 depois as carreiras médicas com 27 efectivos
(9,71%). O grdfico seguinte apresenta a evolugdo dos recursos humanos nos

trés dltimos anos:

Evolugdo dos efectivos/quadro nos ultimos trés anos

Conforme se pode concluir da leitura do grdfico acima exposto, registou-se

no ano 2001-2002, uma evolugdo dos efectivos de 10%, sendo que no periodo

10



decorrido entre 2002 -2003 esse aumento em termos percentuais foi de
11%.
3.2. ESTRUTURA JURIDICO-FUNCIONAL

O volume de emprego na Direcgdo-Geral da Salde, no ano de 2003, era
constituido por 326 profissionais.

O quadro que a seguir se apresenta tenta clarificar a situagdo destes
efectivos no que respeita a natureza do vinculo que o afecta a este

organismo.

Pessoal Nomeagdo Requisigdo | Destacamen

Hospitalar
103 1 - 1 2 - 107
TOTAL 278 3 - 2 18 25 326

11



Volume de Emprego por tipo de vinculo

avenca 18 tarefa 2

Nomeacgéo 278

Do total & efectivos (326) a exercer fungdes nesta Direcgdo-Geral, 25
encontram-se em regime de colaboragdo e 18 com contrato na modalidade
de avenca.

Dos 25 efectivos que prestam colaboragdo 18 sdo médicos e dos 18

avengados 16 sdo licenciados.

3.3. DISTRIBUICAO SOCIO-PROFISSIONAL

A Direcgdo-Geral da Salde apresenta a seguinte taxa de enquadramento e

de tecnicidade:

Indicadores da taxa de enquadramento e tecnicidade mmm

Pessoal Dirigente 9.16% 793% 755%
Total de Efectivos

Pessoal Dirigente Feminino
Total de efectives
Me. + Tec.Sup. + Tec.S.Sadde + Tec.5.Serv.S.+ Tec.Prof,
Administrativos
Me. + Tec.Sup. + Tec.S.Saide + Tec.5.5erv.S.+ Tec.Prof,
Total de efectivos

Enquadramento
Enquadramento de
feminizacdo
Tecnicidade (restrito)

xl00= 583 556k 467k

x100=  5154% 60,60% 88,34%

Tecnicidade (ato) x100=  2458% 27.77% 35,97h

12



Pela andlise do quadro anterior, pode constatar-se que a taxa de
tecnicidade em sentido restrito foi, no ano de 2003, de 88,34 %,
verificando-se, no entanto, que a taxa de tecnicidade em sentido lato, isto

€, 0 himero de técnicos sobre o total de efectivos, foi somente de 35,97 %.

Importa, por dltimo referir, que o grau de tecnicidade tem vindo a aumentar

nos Ultimos trés anos.

3.4. DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR CARREIRAS E SEXO

O volume de emprego da Direcgdo-Geral da Saldde é maioritariamente

constituido por elementos do sexo feminino (72,7 %)

Distribuicéo dos efectivos por carreira e sexo

Indicadores da taxa de feminizagdo e masculinizagdo

Taxa de Total de mulheres . \ .
. - x100 = 74,10% 75,90%  72,70%
feminizagdo Total de Efectivos
Taxa de Total de homens . . .
. - x100 = 26,02% 24,10%  27,30%
masculinizagdo Total de efectivos

13



3.5. DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR CARREIRAS E
GRUPOS ETARIOS

Distribui¢do por Grupos de Idades
Grupos de pessod 25-25] 30-34] 3539 55.59] Tora

Dirigente - - - 2 - 5 6 6 3 1 23

Médico - - - - 7 15 13 5 5 1 46
Técnico Sup. Salde - 1 - - 1 - - - = = 2
Técnico Superior - 6 10 4 5 9 15 17 13 1 80
Informdtica - - 1 - - 2 2 3 - - 8
Docente/Investigagdo
Enfermagem - - - - - 1 1 2 - - 4

L) - - - - - - 1 - - - 1

|

|

|

|
—

|

|

|

|

|
—

Téc.Diag.Terapéutica
Técnico Profissional - - - - 2 2 2 3 - - 9
Administrativo - 2 5 4 5 20 36 18 13 4 107

Auxiliar - 3 2 5 6 3 4 7 8 6 44

'

'

'

'

'

'

'

'
[

'
[

TOTAL 12 18 15 27 57 80 61 43 13 326

Em relagdo a estrutura etdria o mapa mostra que a maioria dos profissionais
(73,9%), tem idades compreendidas entre os 45 e os 64 anos, sendo de
realgar que a maioria pertence ao grupo de pessoal médico com 38
efectivos, pessoal técnico superior com 54 e o pessoal administrativo com
87. Também a maioria dos 23 dirigentes tem mais de 45 anos e apenas 2

tém idades que se situam no grupo etdrio dos 35-39 anos.

A idade média (soma das idades/total de efectivos) é de 50.2 anos.

14



3.6 DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR CARREIRAS E

O 109
00 @I 51
30
60

24

40 13 9 8

0

: S

0 0-14 9 20-24 9 30 5

Na distribuigdo de efectivos por carreiras e antiguidade e de acordo com o
grafico precedente, constata-se que 40,8% tem mais de 30 anos de
antiguidade na fungdo publica, 28,8% tem entre 20 a 29 anos, somente
0,09% tem entre 5 a 19 anos e 21,2% tem menos de 5 anos de funcdo
plblica. O nivel médio de antiguidade (soma das antiguidades/total de

efectivos) é de 22,18 anos.

3.7. DISTRIBUICAO DOS FEFECTIVOS POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE

I T R R
6 31 37
3 32 35
14 51 65
3 15 18
3 7 10
o 2 2
57 98 155
1 - 1
3 : 3
TOTAL 20 236 326

15



Pela leitura do mapa constata-se que, dos 326 trabalhadores em fungdes na
Direcgdo-Geral da Salde, 159 (48,8%) tém habilitagdes correspondentes a
licenciatura, mestrado e doutoramento.

Verifica-se ainda que é o pessoal do sexo feminino (72,4%) que apresenta

um nivel de escolaridade superior aos trabalhadores do sexo masculino.

Indicadores sobre o nivel de habilitagdo universitaria mmm

Taxa de habilitagd ® efecti ilitagdo univertari
axa .e a ,”. (O N efectivos com habuh‘rasao univertaria (100 T B0 4880
universitaria Total de Efectivos

3.8.MOVIMENTO DE PESSOAL

Durante o ano de 2003 foram admitidos ou reiniciaram fungdes na
Direcgdo-Geral da Saude 16 trabalhadores, dos quais 8 sdo médicos, 2
administradores hospitalares, 1 técnico superior de saide, 1 técnico

superior, 2 enfermeiros e 2 licenciados em regime de prestagdo de servigos.

Quanto as saidas registaram-se 17 por aposentagdo e 1 por limite de idade.

Indicadores sobre o movimento de pessoal mm

Efectivo inicial + entradas + saidas
Total de Efectivos
Tot 6 bt s A0: O WO 880
Saidas
N® total de admisstes
Total de efectivos
N® total de saidas

Total de efectivos

Indice de rotagdo x00= 114k 11k 095k

dice de admissdes X00:  670% 1190%  490%

x00= 260 320% 550k

Tndice de saidas

16



4. HORARIO DE TRABALHO, TRABALHO SUPLEMENTAR E FALTAS

De acordo com a legislagdo vigente, os dirigentes e chefias beneficiam de

isengdo de hordrio.

Dos 326 profissionais, 75,2% praticam o regime de hordrio rigido, 22,1%
tém isengdo de hordrio e 0,2% estdo em jornada continua. Apenas 2

trabalhadores possuem o estatuto de trabalhador estudante.

300
250
200
150
100 -

50

Horario Rigido Jornada Continua Isengdo de Horario Trabalhador Estudante

No que se refere ao hordrio de trabalho praticado pelo grupo de pessoal
médico, 21 estdo em dedicagdo exclusiva e 42 horas e 2 em regime de tempo

completo.

Quanto ao pessoal de enfermagem, o dnico funciondrio do quadro de pessoal

da DGS estd com hordrio acrescido.

4.1. TRABALHO EXTRAORDINARIO

Durante o ano de 2003 realizaram-se 8042 horas extraordindrias, das quais
89,1% foi trabalho extraordindrio diurno e nocturno, 8,3% foi trabalho
realizado em dias de descanso complementar e 2,6% em dias de descanso

semanal e feriados.
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O trabalho extraordindrio foi realizado por pessoal pertencente as
carreiras administrativa e auxiliar.

4.2. AUSENCIA DO TRABALHO

Por razdes de sistematizagdo do presente Balango Social, os quadros das
pdginas sequintes, reflectem os indicadores relativos aos dias de auséncia

ao trabalho por grupo de pessoal.
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Dias de auséncia do trabalho - Ano de 2003

Téc.Sup Informd- Doc./Inv. Enferma- Téc. Téc.Diag. Téc.Prof. Adminis-
tica gem Terapéutica trativo

Médico Auxiliar TOTAL

Tipo de Dirigente
auséncia

Casamento - - - - - - - 11 11
Maternidade/ - - - - - - - - - 201 - 201
Paternidade
Falecimento - - 26 - - - 5 - 1 23 6 61
de familiar
- 13 817 55 - - - - 10 2381 862 4191
Doenga - - - - - - - - - - - -
prolongada
Assisténcia a - - 19 27 - - - - - 40 48 134
Familiares
Trabalhador - - - - - - - - - 57 36 93
Estudante
Por conta - - 123 14 - - 2 - 9 135 28 311
periodo
férias
- 31 62 2 - - - - 1 43 2 141
TOTAL 53 - 44 1022 98 - - 7 - 21 2880 993 5143
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Relativamente as auséncias a maior percentagem centra-se nas faltas por
doenga num total de 4191 dias, dos quais se realgam 2381 respeitantes a

administrativos, 862 a auxiliares e 817 a técnicos superiores.

Indicadores sobre a auséncia ao trabalho 2001 mm
Dias de auséncia por doen
Taxa de absentismo Bbo g e x100:  570% 670%  5.10%
Dias Uteis ano x total de efectivos

(']
Taxa de absentismo B vl s T x100=  750% 7.80%  6,30%
Dias Uteis ano x total de efectivos

5.FORMACAO

O ndmero total de horas em acgdo de formagdo foi de 426 horas, sendo que
todas elas foram externas (3 com menos de 30 horas, 9 de 30 a 59 horas e
1 de 60 a 119 horas).

De referir que frequentaram acgdes de formagdo 14 funciondrios, tendo-se

despendido 3.908,75 €.

Indicadores relativos a formagdo profissional 2001 mm
Gusto hertichante Somatario dos custos de formagdo _ 1398 2192€
Total de participantes
T ORPRRRY " prticpantes em acgies de fornagt x100: - A4T0%  430%
participee Total de efectivos ) e b

Face a globalidade dos efectivos (326), a percentagem de funciondrios que

frequentaram as acgdes de formagdo promovidas e organizadas por esta
Direcgdo-Geral teve uma expressdo de apenas 4,3%. Esta percentagem
minima de funciondrios que frequentaram as acgdes de formagdo deveu-se
ao facto da situagdo de contengdo orgamental registada no ano 2003, mas
também por motivo da fraca adesdo dos funciondrios ds acgdes de formagdo

ministradas.
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6.ENCARGOS COM O PESSOAL

O quadro seguinte reflecte os encargos com pessoal relativos ao ano 2003.

mm-
TOTAL

A N N N T I 0 T I N

113.665,00 145.702,00 1.182.475,00 342.100,00 5.4%421400

Remuneragdo base 1.127.344,00 772.99400 75.399,00 1234702,00 289.655,00 S50.755,00  141.919,00 15.288,00
18.645,00  22.995,00  41.644,00
! ¢ feriados 192,00 868,00 517,00 6.043,00 192500  10.765,00
NSTTE S 11 670,00  12.738,00 24.403,00
Fixagdo na periferia 1.615,00 1.615,00
7.296,00 1.068,00  18.066,00 83,00 2.693,00  29.212,00
63.861,00 63.861,00

4507,00  4.250,00 10.703,00 244.754,00 18.006,00 2.790,00 2.135,00 91.702,00  7.789,00  327.036,00

TOTAL 1.216.693,00 789.977,00 85.170,00 1.497.522,00 ©289.847,00 50.844,00  159.925,00 15.288,00 117.561,00 152.754,00 1.239.663,00 377.506,00 §5.992.750,00

Os encargos com o pessoal no ano de 2003 representaram 76,60%

relativamente ao orgamento da Direcgdo-Geral da Saude (7.825.740 €).

Encargos com pessoal

Outros

encargos ‘/j’_
23,40% ( Encargos com

pessoal
76,60%

Por dltimo, o leque salarial liquido (maior remuneragdo base iliquida / menor

remuneragdo base liquida) foi de 13,57 %.
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