
Modelo A Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.º LVCR

Director-

Geral (1)

Subdirector-

Geral (1)

Director 

de 

serviços 

(1)

Chefe de 

divisão (1)

Médica Enfermage

m

Técnico 

superior

Técnico 

Superior 

de Saúde

Técnico de 

Diagnóstico 

e 

Terapêutica

Informático Assistente 

técnico

Assistente 

operacional

- - 1 Medicina 1

- - 2
Medicina/ Administrador 

Hospitalar
2

Direção 1 TDT 1

Direção 1 Gestão 1

Apoio jurídico 

especializado
Direção 1 Jurista 1

Apoio técnico 

especializado à área da 

comunicação

Direção 1 Comunicação 1

Apoio informático- gestão 

do site e microsites DGS
Direção 1 Informático 1

Secretariado de Direção Direção 3 Secretariado 3

(1 em mobilidade no 

Gabinete do Ministro 

da Saúde)

Diretor de Programa 

Nacional prioritário
Direção 2 Medicina 2

Direção 1 Medicina 1

Direção 2 Enfermagem 2

Direção 1 Saúde Mental 1

Direção 1 Gestão 1
em mobilidade 

intercarreiras

Direção 2 Psicologia 2

Direção 2 Técnica superior de saúde 2
A tempo parcial (25 

horas)

Secretariado Programas 

Nacionais
Direção 3 Secretariado 3

Motorista Direção 2 Motorista 2

Assistente de pisos Direção 1 Assistente operacional 1

0 3 2 7 2 1 1 6 3 0 25

Coordenador de Unidade
1 Enfermagem 1

1 Enfermagem 1

1 Gestão 1

Apoio informático- gestão 

centro de atendimento

1 Informático 1

0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 4

Coordenador de Unidade
1 Economia e gestão 1

Gestão de emergências 

em saúde
2 Medicina 2

Apoio jurídico 

especializado à 

Autoridade Nacional de 

Saúde 

1 Jurista 1

Apoio de Secretariado 1 Secretariado 1

Subtotal 0 2 0 1 0 0 1 1 0 0 5

0 0 5 4 9 2 1 3 7 3 0 34

 Departamento de 

Qualidade
1 Medicina 1

 Departamento de 

Qualidade
2 Medicina 2

 Departamento de 

Qualidade
1 Línguas e literaturas 1

Secretariado da Direção 

de Serviços/ áreas 

específicas

 Departamento de 

Qualidade
2 Secretariado 2

Apoio administrativo 

especializado

 Departamento de 

Qualidade
1 Secretariado 1

 Departamento de 

Qualidade
1 Medicina 1

 Departamento de 

Qualidade
1 Biologia 1

 Departamento de 

Qualidade
1 Administrador Hospitalar 1

 Departamento de 

Qualidade
1 Técnica superior de saúde 1

 Departamento de 

Qualidade
1 Arquitecta 1

Apoio técnico 

especializado na área 

das infeções associadas 

aos cuidados de saúde

 Departamento de 

Qualidade
2 Enfermagem 2

 Departamento de 

Qualidade
2 Medicina 2

 Departamento de 

Qualidade
1 Enfermagem 1

 Departamento de 

Qualidade
1 Administrador Hospitalar 1

0 5 3 5 1 0 0 3 0 0 18

1 Enfermagem 1

Atribuições/competênci

as/actividades

Unidade 

orgânica/centros de 

competência ou de 

produto/área de 

actividades

Cargos/carreiras/categorias Nº de postos 

de trabalho

OBS           (a); (b)

Subtotal

Divisão Gestão da 

Qualidade

Área de formação 

académica e/ou 

profissional

Subtotal

Subtotal

Planeamento e gestão 

QUAR do Ministério da 

Saúde

Apoio técnico 

especializado aos 

Programas Nacionais 

Prioritários

Apoio técnico 

especializadoao Centro 

de Atendimento do SNS

Unidade de Apoio ao 

Centro de Atendimento 

do SNS

Apoio técnico 

especializado à área do 

sangue e dos 

transplantes

Apoio técnico 

especializado à área da 

acreditação

Unidade de Apoio à 

Autoridade de Saúde 

Nacional e à Gestão de 

Emergências em Saúde 

Pública

Total

Apoio técnico 

especializado ao Diretor 

de Serviços



Modelo A Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.º LVCR

Director-

Geral (1)

Subdirector-

Geral (1)

Director 

de 

serviços 

(1)

Chefe de 

divisão (1)

Médica Enfermage

m

Técnico 

superior

Técnico 

Superior 

de Saúde

Técnico de 

Diagnóstico 

e 

Terapêutica

Informático Assistente 

técnico

Assistente 

operacional
Atribuições/competênci

as/actividades

Unidade 

orgânica/centros de 

competência ou de 

produto/área de 

actividades

Cargos/carreiras/categorias Nº de postos 

de trabalho

OBS           (a); (b)Área de formação 

académica e/ou 

profissional

1 Línguas e literaturas 1

1 Administrador Hospitalar 1

1 Gestão 1

2 Medicina 2

Apoio de Secretariado 1 Secretariado 1

1 2 0 3 0 0 0 1 0 0 7

1 Jurista 1

Apoio de Secretariado 1 Secretariado 1

1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2

1 2 7 3 8 1 0 0 5 0 0 27

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Medicina/ Enfermagem 1

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Medicina 1

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Gestão 1

Apoio técnico 

especializado na 

promoção da saúde

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Medicina 1

Apoio técnico 

especializado na área 

das doenças 

transmissíveis

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Biologia 1

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Enfermagem 1

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

2 Gestão/ Ciências sociais 2

Secretariado da Direção 

de Serviços/ áreas 

específicas

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Secretariado 1

Apoio administrativo 

especializado

Direção Serviços 

Prevenção da Doença e 

Promoção da Saúde

1 Secretariado 1

0 2 1 4 0 0 0 2 0 0 10 0

1 Ciências da Saúde 1

1 Nutricionista 1

1 Gestão 1

2 Medicina 2

1 Enfermagem 1

1 TDT Saúde oral 1

1 2 1 2 0 1 0 0 0 0 7

1 Engenharia 1

1 Saúde ocupacional 1

1 Medicina 1

2 Engenharia 2

1 Biologia 1

1 Física 1

1 Medicina 1

Apoio de Secretariado 

(saúde ambiental e saúde 

ocupacional)

2 Secretariado 2

1 2 0 5 0 0 0 2 0 0 10

1 Medicina 1

1 Técnica superior de saúde 1

2 Enfermagem 2

Apoio de Secretariado 1 Secretariado 1

1 0 2 0 1 0 0 1 0 0 5

1 3 6 4 11 1 1 0 5 0 0 32

Direção de Serviços de 

Informação e Análise

1 Estatística 1

Apoio técnico 

especializado ao Diretor 

de Programa 
Direção de Serviços de 

Informação e Análise

1 Medicina 1

Secretariado da Direção 

de Serviços/ áreas 

específicas
Direção de Serviços de 

Informação e Análise

1 Secretariado 1

0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0

1 Medicina 1

2 Estatística 2

2 Gestão/ Ciências sociais 2

4 Codificadoras 4

Subtotal

Subtotal

Total

Divisão de Mobilidade 

de Doentes

Divisão Gestão da 

Qualidade

Divisão de 

Epidemiologia e 

Vigilância

Apoio técnico 

especializado à saúde 

reprodutiva, infantil e 

juvenil

Subtotal

Subtotal

Apoio técnico 

especializado na área de 

estatística e 

epidemiologia

Codificação de Doenças 

de Declaração 

Obrigatória

Apoio técnico 

especializado atribuição 

de apoios financeiros a 

IPSS

Apoio técnico 

especializado à Gestão 

da Qualidade

Subtotal

Divisão de Saúde 

Ambiental e 

Ocupacional

Subtotal

Total

Apoio técnico 

especializado na área da 

saúde ambiental

Apoio técnico 

especializado em saúde 

ocupacional

Divisão de Saúde 

Sexual, Reprodutiva, 

Infantil e Juvenil

Apoio técnico 

especializado na área 

das doenças crónicas

Subtotal

Divisão de Estilos de 

Vida Saudável
Apoio técnico 

especializado na 

promoção da saúde
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Director-

Geral (1)

Subdirector-

Geral (1)

Director 

de 

serviços 

(1)

Chefe de 

divisão (1)

Médica Enfermage

m

Técnico 

superior

Técnico 

Superior 

de Saúde

Técnico de 

Diagnóstico 

e 

Terapêutica

Informático Assistente 

técnico

Assistente 

operacional
Atribuições/competênci

as/actividades

Unidade 

orgânica/centros de 

competência ou de 

produto/área de 

actividades

Cargos/carreiras/categorias Nº de postos 

de trabalho

OBS           (a); (b)Área de formação 

académica e/ou 

profissional

1 Codificadoras 1
em mobilidade 

intercarreiras

Apoio de Secretariado 1 Secretariado 1

1 0 0 4 0 0 0 5 1 0 11

1 Estatística 1

1 Gestão 1

1 Engenharia informática 1

2 Estatística 2

1 Medicina 1

1 1 0 4 0 0 0 0 0 0 6

1 2 2 0 8 0 0 0 6 1 0 20

Direção Serviços de 

Coordenação das 

Relações Internacionais

1 Jurista 1

Apoio jurídico- 

transposição de diretivas
Direção Serviços de 

Coordenação das 

Relações Internacionais

1 Jurista 1

Apoio técnico 

especializado à área das 

relações com os 

organismos 

internacionais

Direção Serviços de 

Coordenação das 

Relações Internacionais

1 Relações internacionais 1

Secretariado da Direção 

de Serviços/ áreas 

específicas

Direção Serviços de 

Coordenação das 

Relações Internacionais

1 Secretariado 1

0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 4 0

1 Relações internacionais 1

Apoio técnico 

especializado à área da 

cooperação internacional

1 Relações internacionais 1

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2

1 1 0 0 3 0 0 0 1 0 0 6

1 Gestão 1

Apoio técnico 

especializado à área 

financeira e de pessoal

1 Gestão financeira 1

Apoio técnico 

especializado à área 

financeira

1 Gestão financeira 1

Apoio técnico 

especializado à área de 

aquisições

1 Gestão financeira 1

Apoio jurídico 

especializado-área de 

pessoal

1 Jurista 1

Apoio técnico 

especializado à área de 

informática

1 Informático 1

Help desk informático 1 Informático 1

Apoio à área de 

aquisições
2 Aquisições 2

4 Contabilidade 4

1 Contabilidade 1

2 Expediente 2

1 Expediente 1

Apoio à área de pessoal 2 Pessoal 2

Vencimentos 2 Pessoal 2

Apoio à área da 

comunicação
1 Comunicação 1

Telefonista 3 Telefonista 3

Motorista 3 Motorista 3

Assistente de piso 2 Assistente operacional 2

1 0 0 5 0 0 1 13 10 0 30

Totais gerais 1 2 4 9 20 11 44 4 2 4 37 14

152 Ver nota

Total

Apoio à contabilidade

Divisão de Cooperação

Divisão de Apoio à 

Gestão

Divisão de 

Epidemiologia e 

Vigilância

Nota: Acresce o pagamento de pensão a 1 técnico superior

Subtotal

(a) - mencionar número de postos de trabalho a preencher com relação jurídica por tempo determinado

(b) - mencionar número de postos de trabalho a tempo parcial

Total

Subtotal

Subtotal

Total

Apoio ao Expediente

Subtotal

Divisão de Estatísticas 

de Saúde e 

Monitorização

Apoio técnico 

especializado à 

monitorização estatística 

de programas prioritários

Codificação de Doenças 

de Declaração 

Obrigatória

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

Total


