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INTRODUCAO

Na sequéncia da Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do de 1 de Julho de
2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.2 140, de 22 de Julho de 2009, a Dire¢ado-
Geral da Saude (DGS) aprovou, em Julho de 2010, o seu Plano de Preveng¢do de Riscos de
Corrupcao e InfragGes Conexas (PPRCICDGS).

O Decreto-Lei n.2 124/2011, de 29 de dezembro, que aprovou a organica do Ministério da
Salde, extinguiu o Alto Comissariado da Saude e a Autoridade para os Servigos de Sangue e da
Transplantagdo, tendo as atribuicdes anteriormente cometidas a estas duas entidades sido
fundidas na DGS, no Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, IP, e no Instituto
Portugués do Sangue e da Transplantacdo, IP. Este processo de extingdo e consequente
reestruturacdo das entidades que receberam as atribui¢cdes das instituicdes fundidas apenas
foi concluido em janeiro de 2013, pelo que importa agora atualizar e adaptar o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, de modo a refletir a nova estrutura
organica da DGS.

Privilegiou-se na fixacdo das medidas preventivas dos riscos, a sua conjugacdo com as boas
praticas de gestao e de governacdo da Instituicdo, por forma a constituirem uma alavanca para
a promoc¢ao de comportamentos éticos adequados a defesa do interesse publico, em que se
insere a atividade desenvolvida pela DGS.

Nesse sentido, sem prejuizo da DGS estar adstrita ao cumprimento das normas legais relativas
aos principios de atuacdo dos servicos da administragdo publica, no contexto das relacbes
estabelecidas entre os membros dos drgdos, os trabalhadores e demais colaboradores da DGS,
considerou-se fundamental instituir regras de conduta que reflitam um compromisso ético
transversal de toda a organizacdo, nomeadamente a institucionalizacdo de um cédigo de ética
e Declaracdo Publica de Interesses e de Confidencialidade que devera ser assinada por todos os
profissionais de saude ou responsaveis de entidades externas que colaborem com a DGS.

Neste contexto, reforca-se a institucionalizagdo de um conjunto de medidas transversais, que
pretendem contribuir para que a atuac¢do da DGS se paute por principios de interesse geral,
nomeadamente a prossecu¢do do interesse publico, igualdade, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragao.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013.

O Diretor-Geral da Saude

syl (e

(Francisco George)

! Mais concretamente a 15 de janeiro de 2013 (para o processo de extingdo, por fusdo, da Autoridade para os Servigos de Sangue
e da Transplantagdo na DGS e no Instituto Portugués do Sangue e da Transplantag3o, IP, pelo despacho n.2 2349/2013, do Diretor-
Geral da Saude, de 15 de janeiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 29, de 11 de fevereiro) e a 31 de janeiro de 2013
(para o processo de extingdo, por fusdo, do Alto Comissariado da Saude na DGS e no Instituto Nacional de Saide Doutor Ricardo
Jorge, IP, pelo despacho n.2 2410/2013, do Diretor-Geral da Salde, de 31 de janeiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 30, de 12 de fevereiro).



PARTE | - CARACTERIZACAO DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE
1. MISSAO, VISAO E VALORES DA DGS

A DGS tem por missdo, regulamentar, orientar e coordenar as atividades de promocgdo da
salde e prevencdo da doenga, definir as condi¢Ges técnicas para adequada prestacdo de
cuidados de saude, planear e programar a politica nacional para a qualidade no sistema de
saude, bem como assegurar a elaboracdo e execuc¢ao do Plano Nacional de Saude e, ainda, a
coordenacdo das relagGes internacionais do Ministério da Saude.

A DGS tem como visao uma populagdo mais saudavel, contribuindo para a obtencdo de
ganhos efetivos em satide, de forma sustentada.
As principais areas de intervencdo centram-se em:
= Emitir normas e orientacdes clinicas e organizacionais;
= Orientar e desenvolver programas:
— de salde publica;
— de melhoria da prestacdo de cuidados de salde;
— de melhoria continua da qualidade clinica e organizacional;
= Coordenar e assegurar a vigilancia epidemioldgica a nivel nacional,;
= Elaborar e divulgar estatisticas de salde;
= Apoiar o exercicio das competéncias da Autoridade de Saude Nacional;
= Coordenar o Sistema de Emergéncias em Saude Publica;
= Acompanhar o Centro de Atendimento do Servigo Nacional de Saude;
= Assegurar a elaborac¢do e execugao do Plano Nacional de Saude;

= Coordenar a atividade do Ministério da Saude no dominio das relagdes europeias e
internacionais;

= Regulamentar e controlar o cumprimento dos padrdes de qualidade e seguranga das
atividades relativas ao sangue e a transplantacdo;

= A DGS exerce a sua atividade centrada nos interesses dos cidadaos, em articulacao e
cooperacgao com outros servicos e organismos, em particular os dependentes do
Ministério da Saude.

A DGS desenvolve a sua missao de acordo com o seguinte conjunto de valores:

= Etica, Rigor e Competéncia;
= Centralidade nos Cidad3aos;
= Transparéncia e Responsabilidade;

= Acesso, Equidade e Adequacdo nos Cuidados de Saude;



= Cooperacao e Transversalidade;

= Sustentabilidade do Sistema de Saude.

2. ESTRUTURA ORGANICA, ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO

A DGS é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado por dois subdiretores-gerais. Compete ao
Diretor-Geral dirigir e orientar a acdo dos drgdos e servicos da DGS, nos termos das
competéncias que Ihe sejam conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas,

competindo-lhe ainda exercer as funcdes de Autoridade de Saude Nacional.

A DGS organiza-se de acordo com um modelo estrutural misto: nas dareas de suporte e
operativa, funciona de acordo com uma estrutura hierarquizada. No que ao Centro de
Atendimento do SNS e Unidade de Apoio a Autoridade de Saude Nacional e a Gestdo de

Emergéncias em Saude Publica diz respeito, o modelo de estrutura matricial.

A Direcdo-Geral da Saude estrutura-se em:

= quatro unidades organicas nucleares:

Departamento da Qualidade na Saude;
Direcdo de Servigos de Prevengdo da Doenga e Promogdo da Saude;
Direc¢do de Servigos de Informagdo e Anilise;

Direcdo de Servigos de Coordenacdo das RelagGes Internacionais.

= nove unidades organicas flexiveis, que inclui:

Divisdo de Gestdo da Qualidade;

Divisdo de Mobilidade de Doentes;

Divisdo de Saude Sexual, Reprodutiva, Infantil e Juvenil)
Divisdo de Estilos de Vida Saudavel;

Divisdo de Saude Ambiental e Ocupacional;

Divisdo de Epidemiologia e Estatistica;

Divisdo de Monitoriza¢do de Programas;

Divisao de Assuntos Europeus, Multilaterais e Cooperacgao;

Divisdo de Apoio a Gestao;

= e em duas unidades organicas multidisciplinares:

Unidade de Apoio a Autoridade de Salde Nacional e a Gestdo de Emergéncias
em Saude Publica;

Unidade de Apoio ao Centro de Atendimento do Servico Nacional de Saude.



Por despacho do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Saude foram criados oito
programas de saude prioritarios a desenvolver pela DGS:

= Programa Nacional para a Prevencao e Controlo do Tabagismo;
= Programa Nacional para a Promocdo da Alimentac¢do Saudavel;
= Programa Nacional para as Doencas Cérebro-Cardiovasculares;
= Programa Nacional para as Doencas Oncoldgicas;

= Programa Nacional para a Saude Mental;

= Programa Nacional para a Diabetes;

= Programa Nacional para as Doencas Respiratdrias;

= Programa Nacional para a Infe¢do VIH/SIDA.

Cada programa serd coordenado, a nivel nacional, por um Diretor, que funcionard na
dependéncia direta do Diretor-Geral da Saude. O Diretor sera coadjuvado por um Conselho
Cientifico constituido por especialistas com mérito cientifico reconhecido, sem direito a
remuneracdo, e por um Conselho Consultivo integrado por representantes dos sectores
publico, privado e social.

Cada Programa Nacional Prioritdrio devera articular-se com as quatro Dire¢des de Servigos que
constituem a estrutura hierdrquica da DGS. No fundo, a estrutura organica da DGS é
complementar ao desenvolvimento dos Programas Nacionais Prioritdrios, do mesmo modo
que estes concorrem para o desenvolvimento dos objetivos de cada unidade que constitui
aquela estrutura. Trata-se de uma articulagdo simbidtica.

ORGANOGRAMA 2013

COORDENAGAO DO
PLANO NACIONAL DE SAUDE PN PARA A PREVENGAO E CONTROLO
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3. RECURSOS

a) Recursos Humanos

Tendo em conta o processo de reestruturacdao em 2012, integraram-se 0s postos necessarios a
absorcdao das competéncias decorrentes da extingdo do Alto Comissariado da Saude, das
Coordenacbes Nacionais de Programas e da Autoridade de Servicos de Sangue e
Transplantagdo, que se traduziu em 171 postos de trabalho aprovados. Em 1 de novembro de
2012 encontravam-se em fung¢do na DGS 122 trabalhadores.

N2 DEPOSTOSDE N2 DE POSTOS DE

°
CARREIRA/CATEGORIA/AREA AP;FC{)?:\ADL: :OR AP:;L\\IBAIT;: IC:OR I;E 'II':I)?EAZC;SL-II-IO; NOVOS POSTOS
GRUPO DE PESSOAL ~ DETRABALHO
FUNCIONAL DESPACHO DO DESPACHO DO EM FUNCOES OE2013
SEAP DE SEAP DE 01.11.2012
07.07.2009 14.10.2012
Director-Geral 1 1 1
Subdirector-Geral 3 2 2
DIRIGENTE Director de Servigos 5 4 4
Chefe de Divisdo 14 9 9
Chefe de Equipa 3 2 2
Total pessoal dirigente 26 18 18
ADMINISTRADOR n .
HOSPITALAR Administrador Hospitalar 7 5 2 1
Médica Hospitalar 10 6 3
Médica de Saude Publica 11 12 7 2
TECNICOSUPERIOR  |\édica de Clinica Geral 12 10 9
Técnico Superior de Satde 9 1 1
Técnico Superior (R.Geral) 38 58 30 3
Especialista de Informatica 7 2 2
INFORMATICA
Técnico de Informatica 7 3 2
ENFERMEIRO Enfermagem 17 14 7 4

Técnico de Diagnéstico e
T o de Diag 2 2 2
Terapéutica

ASSISTENTE Coordenador Técnico 3 3 3

TECNICO Assistente Técnico 55 41 40 2
ASSISTENTE Assistente Operacional 17 14 14

OPERACIONAL

Total 195 171 122 12



b) Recursos Financeiros

Para o desempenho das suas atividades, a DGS dispde de recursos financeiros provenientes do

Orcamento do Estado, de receitas préprias e das receitas provenientes das verbas dos jogos
sociais.

A dotacdo global atribuida para o funcionamento da DGS em 2013, incluindo orcamento
necessario para desenvolvimento de novas competéncias que resultam da integracao dos
organismos acima referidos, foi de €7.094.222, correspondente a um montante disponivel,
apos cativacdes, de 6.574.664¢€.

Orgcamento Dotacao inicial Verba cativa Dotagdo disponivel
Funcionamento ’ 7.094.222 € 519.558 € 6.574.664 €
Despesas com pessoal 4.788.559 € 0€ 4.788.559 €
Aquisicdo de bens e servigos correntes 2.090.196 € (b) 342202 € " 1.747.994 €
Transferéncias correntes 22.000 € 0€ 22.000 €
Outras despesas correntes 177.356 € (c) 177.356 € " 0€
Aquisicdo de bens de capital 16.111 € 0€ 16.111 €
Centro de Atendimento do SNS 11.425.839€ b)ec) 3.713.398 € 7.712.441 €
Jogos Sociais 10.843.900€ b)ec) 3.476.537 € 7.367.363 €
Outros (a) 1.103.813€ b)ec) 291.655€ 812.158 €
TOTAL 30.467.774 € 8.001.148 € 22.466.626 €

(a) Inclui taxas de biocidas, de radiologia, de licenciamento sobre Servigos Externos de Segurancga e Saude no
Trabalho, Programa de Saude Oral e Acreditagdo de Servigcos de Saude

(b) Nos termos do n.2 3 do artigo 3.2 da Proposta de Lei do Orgamento do Estado para 2013

(c) Nos termos do n.22 do artigo 3.2 da Proposta de Lei do Or¢gamento do Estado para 2013 (reserva)

As verbas provenientes dos jogos sociais, de acordo com a Portaria n? 359/2012, de 31 de
outubro, servirdo para financiar programas nas seguintes areas e de acordo com as seguintes
percentagens:

= 8% para a area do VIH/Sida;

= 3,5% para a area da saude mental;

= 1% para a drea das doencas oncoldgicas;

= 1% para a prevencao do tabagismo;

= 3,5% para as areas da nutricao, das doencas cardiovasculares, das doengas respiratérias,

da diabetes e para outros programas a desenvolver no ambito da prossecucdo dos
objetivos do Plano Nacional de Saude.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS
Atualizacao fevereiro 2013

4. INSTRUMENTOS DE GESTAO

Sdo instrumentos de gestdo da DGS:
= Orgamento;
= Conta de Geréncia;
= Plano de Atividades;
= Relatdrio de Atividades;
= Balango Social;

= e ainda o Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo.

DIRECAO-GERAL DA SAUDE 8



PARTE Il — COMPROMISSO ETICO DA DGS
1. NORMAS GERAIS DE CONDUTA

A DGS tem presente as normas legais relativas aos principios de atuacdo dos servicos da
administracdo publica: unidade e eficacia de acdo, aproximacdo dos servicos as populagoes,
racionalizacdao de meios, eficiéncia na afetagdo de recursos publicos, melhoria quantitativa e
qualitativa do servico prestado e garantia de participacdo dos cidadaos, bem como pelos
demais principios constitucionais da atividade administrativa acolhidos pelo Cdédigo do
Procedimento Administrativo: celeridade, colaboracdo, decisdo, gratuitidade (quando
aplicavel), igualdade, imparcialidade, desburocratizacdo, inquisitério, contraditorio (quando
aplicavel), justica e acesso a justica, legalidade, proporcionalidade, prossecuc¢do do interesse
publico, respeito pelos direitos e interesses dos cidaddos, aproveitamento dos atos
administrativos, aproveitamento de atos procedimentais de particulares, congruéncia entre o
pedido e a decisdo, publicidade e transparéncia dos procedimentos concursais e
responsabilidade por danos.

Para além das normas legais aplicdveis, as relacdes que se estabelecem entre os membros dos
orgdos, os funciondrios e demais colaboradores da DGS assentam num conjunto de regras de
conduta. Estas regras de conduta pretendem clarificar o modo de atuacdo de todos os
colaboradores, tanto nas suas relagGes com colegas (incluindo superiores hierarquicos ou
subordinados), como nas relacdes com terceiros.

1. A DGS e os seus colaboradores devem ser eticamente irrepreensiveis no que respeita a
aplicacdo de normas, observando os principios juridicos e as normas, regulamentares e
legais em vigor, em estrito cumprimento da legalidade.

2. Os colaboradores da DGS sdo, nos termos legais, responsdveis civil, criminal e
disciplinarmente pelas acbes ou omissGes praticadas no exercicio das suas fun¢Ges e por
causa desse exercicio de que resulte violacdo dos direitos ou interesses legalmente
protegidos dos cidaddos. Pode ser excluida a responsabilidade do colaborador, nos termos
gerais.

3. A DGS e seus colaboradores atuam segundo critérios de integridade e transparéncia,
recusando qualquer forma de comportamento enganador.

4. A observancia dos principios da honestidade e boa-fé pressupdem que as condigdes
aplicaveis a terceiros devam ser claramente definidas e de forma ndo ambigua. A DGS e os
seus colaboradores procurardo assegurar a existéncia de concorréncia leal e efetiva nas
contratagdes em que intervenham.

5. Os colaboradores estdo sujeitos ao sigilo profissional, em particular nas matérias que, pela
sua efetiva importancia, por virtude de legitima decisdo da DGS ou por for¢a da legislagao
em vigor, ndo devam ser do conhecimento geral. Também as informagdes pessoais sobre os
colaboradores estdo sujeitas ao principio da confidencialidade. A DGS e os seus
colaboradores aceitardo explicar e explicitar com total transparéncia as suas decisGes e
comportamentos profissionais sempre que, garantidos os devidos deveres de sigilo, para tal



sejam adequadamente solicitados. O dever de confidencialidade e de sigilo profissional
mantém-se mesmo apds o termo de fungdes.

Os colaboradores devem abster-se de exercer outras atividades profissionais externas
sempre que tais atividades ponham em causa o cumprimento dos seus deveres enquanto
colaboradores da DGS, ou quando os coloquem em situacdo de impedimento.

Os colaboradores devem proteger e conservar o patrimoénio da DGS e do Estado, utilizando-
os de forma eficiente, com vista a prossecugao das suas atribuicoes.

. A DGS e os seus colaboradores devem poOr em pratica todas a¢des que, em geral,
contribuam para minimizar os impactes ambientais.

. A DGS promove o respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus
colaboradores, avaliando o respetivo desempenho com base no mérito individual
efetivamente demonstrado.

10.A DGS promove relagdes humanas saudaveis entre os seus colaboradores.

11.A DGS promove a valorizacdo pessoal e profissional dos seus colaboradores ao longo da

vida laboral dos mesmos, procurando criar condi¢des para estes levarem uma vida pessoal
e profissional equilibrada.

12.A DGS disponibiliza os recursos necessarios para a manutencao e melhoria continua da

saude ocupacional e seguranca dos seus colaboradores.

13.A DGS e os colaboradores devem contribuir para a criagdo e a manuten¢dao de um bom

clima de trabalho, devendo cumprir as suas obriga¢ées de forma profissional, procurando
sempre a exceléncia do servigo. Consequentemente, os colaboradores devem integrar os
outros no processo de decisdo, designadamente chamando aqueles que possuem as
competéncias, capacidades, qualificagdes ou experiéncia de que nao dispdem.

14.0 direito a reserva da intimidade da vida privada deve ser respeitado escrupulosamente

pela DGS e pelos seus colaboradores.

15.As informag0es prestadas aos meios de comunicagdo social e através da publicidade devem

possuir caracter informativo e verdadeiro, respeitar a dignidade da pessoa humana e os
parametros constitucionais e contribuir para a imagem e para a criacdo de valor e
dignificacdo da DGS e dos seus colaboradores.



PARTE Il - FUNGOES E RESPONSABILIDADES NA GESTAO DOS RISCOS DA
DGS

Todos os colaboradores da DGS tém responsabilidades na gestdo dos riscos de corrupcao,
embora com diferentes niveis de intervengao.

1. DIRETOR-GERAL E SUBDIRETORES-GERAIS

A Direcdo devera assegurar que ela prdpria se rege corretamente. Isto engloba todos os
aspetos, incluindo a manutencdao da Direcdo independente face a possiveis conflitos de
interesses.

Também é responsabilidade da Direcdo assegurar que a organizagao interna e a estrutura de
gestdo desenhe e implemente um adequado plano de gestdo dos riscos e proceda a sua
documentacdo, incentivando o comportamento ético e demonstrando aos funcionarios,
fornecedores e a populagdo em geral que existem normas de gestdo dos riscos e que essas
normas sdo diariamente cumpridas.

2. ESTRUTURA DE DIREGAO INTERMEDIA

A Estrutura de Direcdo Intermédia tem a responsabilidade global para a implementacdao do
plano de gestdo dos riscos incluindo:

a) Definicdo da atuacdo, no topo, para o resto da organizagao;
b) Garantia da execugdo de controlos internos adequados;

c) Prestacdo de contas a Dire¢do sobre as acOes adotadas para a gestdo dos riscos da
DGS, emitindo relatdrios anuais.

3. FUNCIONARIOS E RESTANTES COLABORADORES

Todos devem:
a) Ter uma compreensdo basica sobre risco e estar atentos a possiveis inconformidades;

b) Compreender o seu papel dentro do quadro do controlo interno, adotando os
processos de trabalho definidos, por estarem adequados a prevengao dos riscos, cujo
ndo cumprimento pode criar uma oportunidade para a sua ocorréncia;

c) Participar no processo de criagdo de um ambiente de forte controlo e no planeamento
e execucao das atividades de controlo, bem como participar em atividades de
acompanhamento;

d) Relatar atividades suspeitas ou casos de infracdo e colaborar em eventuais
investigacoes.



PARTE IV — IDENTIFICAGAO DOS RISCOS E DAS MEDIDAS DE PREVENGCAO
DOS RISCOS DA DGS

1. CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DE RISCO

O risco pode ser definido como a possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer,
gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados
de determinada atividade, determina o grau de risco.

A gestdo do risco implica um processo abrangente de divulgacdo e alerta sobre as questdes da
corrupgao e outras conexas. Envolve uma autoavaliacdo pelas entidades, nomeadamente na
determinacdo da missdo, visdo e estratégias da instituicdo, o que se repercutird na definicao
das linhas de atuacao.

O processo de gestdo do risco, se internalizado pelas instituicdes, constitui-se como uma guia

de atuac¢do e um referencial de mudanga.

2. METODOLOGIA SUBJACENTE A IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS RISCOS E SUA
GRADUACAO

Tal como na elaboracdo do PPRCIC de julho de 2010, adotou-se para a presente atualizacdo

uma metodologia de identificacdo dos eventos (competéncias e fungbes), avaliagdo de risco e
identificacdo de medidas de prevencao dos riscos.

a) Identificacdo dos Eventos

Na DGS e na elaboragdio do PPRCIC procedeu-se ao reconhecimento dos eventos
(competéncias e fungdes) que configurem riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgdo ou
infragcBes conexas.

b) Avaliacdo do Risco

Sdo varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de um evento tenha um maior ou
menor risco. Os fatores externos podem ser variados e dependem em grande parte da prépria
envolvente da organizagdo. Quanto aos fatores internos foram considerados:

1. A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade de gestdo
envolve um maior risco;

2. A integridade dos dirigentes: com um comprometimento ético e um comportamento
rigoroso, havera um menor risco;

3. A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia. Quanto menor a eficacia, maior
O risco.



Para classificar os riscos sdao considerados critérios de probabilidade da ocorréncia e de

gravidade da consequéncia. O nivel de risco ird ser uma combinac¢do da probabilidade da
ocorréncia com a gravidade da consequéncia, da qual resultara a graduac¢do do risco.

Probabilidade de
Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagdo

Possibilidade de
ocorréncia; hipdteses
de evitar o evento com
o controlo existente
para prevenirem o
risco.

Possibilidade de
ocorréncia; hipoéteses
de evitar o evento
através de decisOes e
acGes adicionais para
reduzirem o risco.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipéteses de evitar
0 evento mesmo com
decisGes e agbes
adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagdo

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional,
exigindo
recalendarizacdo de
atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operacgdes, requerendo
a redistribuicdo de
recursos em tempo e
em custos.

Prejuizo na imagem e
reputagao de
integridade
institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da
missao.

c) Metodologia Subjacente a Identificacdo das Medidas de Prevencdo dos Riscos

Efetuada a identificacdo dos riscos foi determinada a forma de resposta aos mesmos, de modo
a permitir a sua ndo ocorréncia ou a diminuicdo do impacte da sua ocorréncia. Esta resposta
pode conter 4 formas de gestao do risco:

1. Evitar — decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;
2. Reduzir (ou prevenir) — realizagdo de um conjunto de a¢des que permite minimizar o
impacte (reducdo da utilizagdo dos servigcos/eventos) ou minimizar a probabilidade de

ocorréncia (implementagdo de controlos para prevenir o risco);

3. Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros (ou
partilhando uma parte do risco);

4. Aceitar — aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise
detalhada.

Salientam-se as seguintes medidas:

= Colegialidade na instrucdo, através de grupos de trabalho, e na tomada de decisdo em
casos com risco de corrupgdo ou infragdo conexa;

= Generaliza¢do do sistema de gestdo de qualidade;



= Publicitacdo, designadamente através de circular interna, das normas de garantia da
imparcialidade e de manual de procedimentos a adotar em caso de corrup¢do ou
infragOes conexas;

= Divulgacdo periddica na internet do objeto dos contratos celebrados, dos planos e
estudos aprovados e dos procedimentos pré-contratuais utilizados;

= Revisdo do Manual de Acolhimento existente na DGS de modo a combater, em especial,
a corrupgao e infragdes conexas;

= Formagdo adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupgao
e infragGes conexas;

= Assegurar a motivacdo dos trabalhadores e a promogdo do mérito;
= Acompanhamento, avalia¢do e atualizacdo deste plano.

Na perspetiva do sistema de controlo de riscos serdo reforcadas as seguintes componentes
transversais a Instituicdo:

= Controlo organico, que decorre da segregacdo de funcdes entre as areas de gestdo de
recursos interna e as dreas funcionais operativas vocacionadas para a intervencao
externa;

= Normas e procedimentos de gestdo, em consonancia com imposi¢des legais e de bom
governo, cujo cumprimento é obrigatdrio;

Subdelegacdao de competéncias do Diretor-Geral da Saude nos Subdiretores-Gerais da
Salde e atribuicdo de responsabilidades nos responsdveis pelas varias unidades
organicas;

= Fixacdo anual de objetivos de desempenho, sua monitoriza¢do e avaliacdo para toda a
estrutura organica da DGS, a partir do Plano de Atividades;

= Cumprimento de regras e principios de conduta ética, quer ao nivel organizacional quer
no plano de exercicio profissional, no qual se inscrevem os principios e valores que
pautam a atuacdo da DGS, bem como as normas de conduta e regras em matéria de
prevencdo de conflitos de interesses a que os seus colaboradores se encontram sujeitos;

= Existéncia e divulgacdo alargada dos procedimentos internos associados a todas as
atividades desenvolvidas pela DGS, com destaque para os procedimentos a observar em
termos de consultas ao mercado para aquisicdo de bens ou servicos nos termos
definidos pelo Cddigo dos Contratos Publicos.

= Preferéncia da colegialidade na realizacdo das atividades, com especial relevancia nas
que envolvem a participagao de entidades externas;

Controlo de acesso as instalagdes da DGS e utilizacdo de sistema biométrico no qual
assenta a gestdo de assiduidade.



= Reporte e divulgacdo atempada de

informagao sobre a atividade da DGS,

nomeadamente através da utilizacdo do seu site.

No ambito da revisdo do PPRCIC serdo implementadas as seguintes medidas:

= A institucionalizagdo de Cédigo de Etica;

= A institucionalizacdo da Declaragdo Publica de Interesses e de Confidencialidade
assinada por todos os profissionais ou entidades externas que colaborem com a DGS.

d) Documentacao dos Riscos, sua Graduacdo e Medidas de Prevencao

Na sua recomendacdo de 1 de Julho de 2009, o CPC, concluiu que “ as areas da contratacdo
publica e da concessdo de beneficios publicos contém riscos elevados de corrupg¢ao que
importa prevenir através de planos adequados de prevencao”.

Relativamente a drea da contratagdo publica, por ser transversal a toda a organizacao,
identificam-se as seguintes medidas gerais que constituem boas praticas:

SITUAGCAO POTENCIADORA DE RISCO

MEDIDA DE PREVENGAO

Fase pré contratual

Avaliacao das necessidades

As necessidades de contratagdo nao se
encontram devidamente justificadas.

A necessidade de contratar deve ser claramente
justificada através de um relatério, referindo-se a
necessidade de substituicao ou reforgo dos
recursos existentes ou uma nova exigéncia.

N3do se verifica a existéncia de solugGes internas
como alternativa a contratagdo.

Deve ser verificada e indicada a inexisténcia de
solugdes alternativas dentro da organizag¢do, ou o
reforco das capacidades existentes através do
aumento da eficiéncia.

As quantidades requeridas sao desadequadas ou
desnecessarias.

A proposta de aquisicdao deve sustentar porque é
que as quantidades propostas para contratar sdo
realmente as mais adequadas as necessidades.

Indicacdo imediata do fornecedor com quem se
pretende contratar.

Quem avalia as necessidades e propde a
contratagdo nao deve indicar qualquer
fornecedor.

N3o apresentacgdo de estudos e pareceres
técnicos.

A informacédo da necessidade de contratar deve,
regra geral, ser acompanhada dos respetivos
estudos técnicos.

Planeamento e orgamentagao

Estimativa incorreta de custos.

Deve ser fornecida uma estimativa correta de
custos, verificada a disponibilidade orcamental e
proposta a sua aprovagdo atempadamente.

Verificagdo do cumprimento da Lei
compromissos (Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e
DL 127/2012, de 21 de junho)

Deve verificar-se a existéncia de fundos
disponiveis e proceder a necessaria
cabimentacdo.

N3o previsdo de prazos razodveis para execugao.

Preparar uma estimativa realista dos prazos de
execugao, os quais, havendo variagcdes, podem ter
impacto nos custos.




SITUACAO POTENCIADORA DE RISCO

MEDIDA DE PREVENCAO

Ndo previsdo de todas as fases e possiveis
vicissitudes do procedimento.

Preparar cuidadosamente todas as fases do
procedimento e identificar os funciondrios que
intervém em cada fase.

Falta de independéncia dos técnicos envolvidos
no procedimento.

Deve verificar-se a independéncia dos
intervenientes e os eventuais conflitos de
interesses.

Ndo existéncia de segregacdo de fungdes nas
diversas fases do procedimento.

Assegurar que existe segregacdo de fungdes, isto
é, quem intervém numa fase ndo deve participar
na fase seguinte.

Defini¢ao de especificagdes

Falta de definicdo prévia das caracteristicas e
especificacdes do produto/servigo a contratar.

Todas as caracteristicas do objeto da contratagdo
deverdo ser claramente definidas e explicitadas
antes do procedimento sem haver a intervengdo
de qualquer possivel fornecedor.

Falta de verificagdo sobre a existéncia de oferta
do produto no mercado e comparagao dos
precos entre fornecedores.

Deve haver uma analise do mercado com vista a
determinar a oferta que existe bem como os
diversos precos disponiveis, para o objeto da
contratagdo ou similar.

Ndo se da relevancia as normas de certificacdo
do produto, nem as regras de segurancga e
manutengao.

Deve ser definido que o objeto da contratagdo
necessita de certificagdo, bem como de regras de
seguran¢a/manutencao.

As especificagdes do produto estdo dirigidas a
um determinado fornecedor.

Deve ser evitada qualquer tipo de especificagdo
qgue favoregca um determinado produto ou servigo,
designadamente no que se refere a marcas ou
denominagdes comerciais.

N3do sdo identificadas todas as componentes
necessarias a funcionalidade do produto, o que
faz baixar artificialmente o valor da proposta.

Devem ser previstas exaustivamente todas as
componentes da contratacdo de forma a evitar
futuros ajustes por negociagao subtraidos a
concorréncia.

Escolha dos procedimentos

Ndo se encontra justificada a escolha do
procedimento adotado.

A escolha do procedimento deve ser justificada,
principalmente quando se optam por
procedimentos ndo concorrenciais.

Falta a fundamentacdo para a escolha do
procedimento de ajuste direto.

Deve ser especialmente fundamentada junto do
dirigente maximo a utilizacdo do ajuste direto,
tanto em termos de legalidade como de beneficio
para a entidade.

Reparticdo da contratacdo e do respetivo valor
para evitar o concurso publico.

O total da contratagdo devera ser posto a
concurso. A divisdo é propicia a praticas nao
concorrenciais e suscetiveis de maiores riscos de
corrupgao.

O convite a apresentagdo de propostas é
formulado a empresas do mesmo grupo.

Deve haver uma analise sumadria prévia dos
potenciais concorrentes, de forma a evitar a
existéncia de propostas ficticias.

Os esclarecimentos prestados ndo sdo
divulgados por todos os concorrentes.

Todos os pedidos de esclarecimentos devem ser
disponibilizados aos concorrentes e as respetivas
respostas partilhadas, respeitando os principios
daigualdade e da transparéncia.




SITUAGCAO POTENCIADORA DE RISCO

MEDIDA DE PREVENGAO

Adjudicagdo do contrato

Ndo sdo antecipadamente divulgados os critérios
e subcritérios de adjudicagdo.

Todos os critérios e subcritérios para avaliagdo
das propostas devem ser antecipadamente
divulgados.

Ndo é efetuada uma andlise clara de todos os
critérios e subcritérios no relatério de avaliagdo.

O relatédrio de avaliagdo das propostas deve
conter de forma clara a andlise realizada em cada
critério e subcritério.

N3o se encontram claramente identificados no
relatério de avaliagdo os pontos fortes e fracos
de cada concorrente.

O relatério de avaliagdo das propostas deverd
conter obrigatoriamente os pontos fortes e fracos
de cada proposta e concorrente.

A decisdo de adjudicacdo ndo é comunicada a
todos os concorrentes.

Obrigatoriamente deve existir o direito de
audiéncia prévia, comunicando-se a todos os
concorrentes o projeto de decisdao de adjudicagao,
acolhendo no relatdrio final os eventuais
comentdrios produzidos por cada concorrente.

A minuta do contrato é formulada em
desconformidade com o conteldo da proposta
vencedora.

A minuta do contrato deve refletir o contetdo da
proposta vencedora, ndo podendo incluir
prestacdes que nao foram colocadas no objeto da
contratagao.

Verificacdo do cumprimento da Lei
compromissos (Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e
DL 127/2012, de 21 de junho)

Deve efetuar-se o compromisso das verbas
necessarias, antes da emissdo de ordem de
compra, nota de encomenda ou documento
equivalente, ou a assinatura de um contrato,
acordo ou protocolo

Execugao do contrato

Ndo sdo estabelecidas limitagGes a modificagdes
do contrato nem regras a execugao de trabalhos
a mais.

O contrato deve ser definitivo. S6 por razdes
muito excecionais podem surgir adendas ou
modificagGes, bem como a previsdo dos trabalhos
a mais ou complementares.

Ndo sdo fixadas penalidades para o ndo
cumprimento ou para o cumprimento
defeituoso.

O contrato deve conter clausulas sobre
penalidades para o ndo cumprimento,
cumprimento defeituoso ou atrasos na execugao.

Nao se encontra previsto o acompanhamento da
obra/servico ou fornecimento do produto pelo
controlo interno.

O organismo deve possuir um controlo interno
eficaz com possibilidade de acompanhar toda a
execucdo e verificagdo das eventuais anomalias,
devendo-se elaborar relatérios periddicos.

Pagamentos efetuados sem autos de medi¢do ou
a verificagdo do servigo prestado, de acordo com
as condigdes contratadas.

Todos os pagamentos devem ser efetuados
mediante a apresentac¢do dos autos de medicdo
ou de execucdo, certificados e aprovados pelos
orgdos competentes.

Aceita¢do sem reservas da obra, produto ou
servigo.

A aceitagdo da obra, produto ou servigo deve ser
sempre proviséria e condicionada a analise da sua
funcionalidade, de acordo com os objetivos
definidos.

Nos quadros constantes do Anexo |, face a missdo e responsabilidade de cada unidade
organica identificaram-se e graduaram-se os diversos riscos, indicando o seu grau de
probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as respetivas medidas de

prevengao.



PARTE V- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
O presente Plano é monitorizado e é objeto de avaliacdo anual, com a correspondente
introducao das corre¢des identificadas como oportunas e necessarias.

Para tal, foi nomeado® um Gestor de Risco que reporta ao Diretor-Geral da Salde nesta
matéria.

O Gestor de Risco procede ao controlo periddico no sentido de verificar se estd a ser
assegurado o cumprimento das regras do Plano e os seus efeitos, promovendo uma
avalia¢do/auditoria anual ao Plano, traduzida num relatério.

De igual forma, cada um dos dirigentes da DGS efetua a monitorizagcdo da respetiva Unidade
Organica respeitante ao cumprimento do Plano.

Independentemente da periodicidade das revisdes, validacbes e atualizagGes referidas
anteriormente, sempre que surjam riscos que importe prevenir, os dirigentes e demais
responsaveis referidos no presente Plano, devem informar o Gestor do Risco, para que estes,
em conjunto com a Direc¢do e atendendo aos objetivos estratégicos da DGS, possam promover
a adequacdo dos processos da Organizacdo de forma a uma eficiente gestdo do risco.

2
Despacho do Diretor-Geral da Saide n2 5/2011, de 4 de fevereiro.
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ANEXO 1 - Plano de Prevencgao de Riscos por Unidade Organica
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS DA DIREGAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013
Unidade: |Depar da Qualidade em Saide
Divisdes/ (1) ) (3)
adick Competéncias Fungdes Identificagdo do risco PO G GR Medidas de Prevencdo
jucleos
2
g Gerir sistemas de das unidades de e a realidade do sistema de sadde de i na g0 d 5 " 5 [pectaragio de confiito de interesses. Dupla revisio da Registo ¢ da de
P cuidados de sade modelo de acreditagdo e medidas propostas tuncaes.
2
3
Z
Propor a emissdo de orientagdes e normas técnicas com base na
melhor evidéncia cientifica disponivel e monitorizar a sua claborar ¢ editar documentagio técnica em suporte de papel ou multimédia, [0 5 3 5 [pectaragio de confiito de interesses. Dupla revisdo da Registo ¢ da de
aplicagdo incluindo site da DGS. funcdes.
ecta i esses. Dupl isto e
Gerir o sistema de auditorlas clinicas Aplicagio de metodologias de auditoria Favorecimento de entidades 2 3 3 ‘E:: oar::h de conflito de interesses. Dupla revisdo da Registo e da
de uma rede de linica na rede de cuidados de . :
Gerir rede de governagdo dinica saide de sade primarios e hospitalares e coordenar o Sistema Nacionalde  |Favorecimento de entidades. 1 2 2 2’:;:“" de confiito de interesses. Dupla revislo da Regifto & da de
Notificagdo de Incidentes e de Eventos Adversos. =
Gerir sistemas de monitorizaglo e percegio da qualidade dos
servigos pelos utentes e de saide, design.
o sistema nacional de reclamagdes, sugestdes e comentarios dos ) na condugdo dos ) ) .
utentes do Servico Nacional de Sadde, designado ‘Sim Cidadlc?, |C6r @ monitortzaro Sistema de Gestlo de Sugesties e ReclamacBes favorecimento de entidades 1 £ 1 |hegistoe aa fungBes.
e promover a avaliagdo sistemitica da satisfagdo dos utentes e
3 profissionais das unidades de saGde
=
3
3 |coordenar as medidas de prevencao e o controlo das infegdes
=
-3 associadas aos cuidados de saide e das resisténcias aos Criagdo e de de vigilincia das 1 1 1
‘g Faesce ) e b pvailsoiaiptopitidulioiond Favorecimento de entidades Dupla revisio da Reglsto e da de fungBes.
o
3 Eventuais lapsos téenicos na andlise e
. ¢ implementar e coordenar o Sistema Nacional de d ede G " . )
2 Gerir a notificagdo de incidentes e de eventos adversos e AT varicionol Gu eglaic] Lo andhis dos 1 1 1 |oupla revisio da Registo e da de fungdes.
(=]
Coordenar sistemas de monitorizagdo e vigilancia da doenga, que
h ; ;
e phradiespipmara [Monitorizagio e acompanhamento, Nao identificado
[Coordenar a gestio de projetos de prestagio de cuidados de
satde complexos, com elevada de projetos de gestio integrada da doenga; e na d i y 5 [pectaragio de conflito de interesses. Dupla revisio da Registo e da s do de
avaliando a monitorizagao; validagdo de faturas. favorecimento de entidades. funcaes.
sua execugio
Promover a racionalizagdo da utilizagio dos recursos da saude, = 4
propondo medidas de melhoria no controlo ¢ tratamentoda  [Analise e emissdo de recomendagdes técnicas. i s 1 2 1 |oeclaracio de conflito de interesses. Dupla revisdo da documentagdo. Segregagdo de funcdes.
doenca; i
Validar, divulgar e planear a expansdo de experiéncias Disc na d
jnovedoras na drs da e prestagio de cuidados de e zagio de e mediig bropostis 1 2 1 de conflito de Registo da Decisdes colegiais. Segregacio de funcdes.
avatiar os sadde, através d de
i {f
Suntroe dy v crindos pely [Monitorizagiio € acompanhamento Nio identificado.
cientifica
e ou académica nacional
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e
bl
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013
Unidade: _|Departamento da Qualidade em Saude
'::‘,“"’/ Competéndas I FungBes Identificacio do risco I po'” | Gc? | GR | Medidas de Prevencdo
ucleos
¢ autorizagio de pedidos de médica no R
 astrangeiro, formolado pelos Hosphais o SNS, 0 abrigo da legislagia nacional |01 riconariedade na conducSo dos processos | 5 3 3 30 d 30 de conflito de i Registo da i 30. Decisdes colegiais. Segregagdo de fungdes.
|Acompanhar e emitir pareceres técnicos no processo de e da legislagBo europeia de avaliag3o; favorecimento de entidades
prestacio de cuidados de saide a doentes portugueses no
estrangeiro e a doentes estrangeiros em Portugal, incluindo a
populagio imigrante e avaliar do seu impacto no sistema de
2 ide e o i : =
2 s c técnica d médica prestada a doentes | Discricionariedade na condugdo dos processos ; ; : -
§ | dos PALOP, ao abrigo dos Acordos de Cooperaglio no dominio da Sadde. de avaliago; favorecimento de entidades 2 3 3 dn coniio.de Registo da Decisles coleglele. Sagragecio de fumgfies.
s
2
2
2
2
3 adi d sobre a d
s cuidados de sadde no d [Analisar e divulgar informagdo Nao identficado.
3 Unido Europeia e Espago Econémico Europeu
S
32
2
3
Gerir ai 3 a centros de referéncia, nacionais | : iscrici na condugio dos : 3
e internacionals, na prestaBo de cuidados de sadde Ansisar e dhviiigar infcrmarSo de avaliagio; favorecimento de entidades o ! A3 (| [oupisinatsio da dacumentagBo:
o da politica no 2 -
s s okt de dioace Estudo e monitorizagdo de informagio. Nao identificado.
[Autorizar unidades, servigos e processos em relag3o 3 didiva,
g colheita, andlise, e Discrici na condugdo dos
X ; p 3 - " : . " o —_—
-g Skt 0 sergind homanc, de tan posentis sengainooe, 6 realizagio de & redidas proscetes 3 3 3 de de conflito de Registo da Decisdes colegiais. Segregagdo de fungdes.
. 6rg3os, tecidos e células de origem humana
:
s
3
]
2
-ﬁ Exercer as fungdes de autoridade competente atribuidas 3
5 Autoridade para os Servicos de Sangue e transplantacio na Lei na condicio dos
3 n.2 12/2009, de 26 de margo, e no Decreto -Lei n.9 267/2007, de [Realizagio de inspesdes, em articulagio com a IGAS e o IPST Jpesi o o 2 3 3 30 de confiito de Registo da Decisdes colegiais. Segregagio de fungdes.
g 24 de julho, sem prejuizo da articulagio com a Inspegdo -Geral s i
S [¢asAcidades em saude, em matéria de ficalizagao e inspesio
s
4
g
£
S
s e controlar o dos padrdes
3 d e das relativas 3 didiva,
s colheita, andlise, processamento, preservagdo, 30 de inspegdes, em 30 com a IGAS e 0 IPST; Participasdo nos | Discricionariedade na condugdo dos processos ; ) -
£ d f [
2 larmazenamento e distribuicio de sangue humano, de Fora Internacionais. e medidas propostas. 2 X 3 dacontiNa de Pighto du Decldies coleglsle. Seprags o da fungies.
componentes sanguineos, de 6rgios, tecidos e células de origem
humana

(1) PO - Probabilidade de ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Aa
(2) GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
(3) GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado
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Unidade: |Diregdo de Servigos de Prevengdo da Doenga e Promogdo da Saude
Divisdes Competéncias Fungdes Identificagio do risco I po'™! I ec? I Gr" I Medidas de Prevengio
de aquisigio de
SR Declaragéio de conflito de interesses. Dupla revisio da Regito e da . Segregactio de
Propor a incluséo de novas vacinas/excluséo de vacinas no PNV [Acessoa e de 3 3 3
ey fungties. Codificagio/validagio da informagao. Decisties colegiais
Propor estratégias de vacinagio no 4mbito do Programa Nacional de
Vacinagio, da vacinacio internacional, da vacinagio de grupos de risco & da
Promogio de aquisi¢io desnecessdria de vacinas/medicamentos. de fungties dos de contacto. Decl de conflito de interesses. Declaragio de confidencialidade por
vacinagsio em circunsténcias especiais, Emanar orientagties sobre algumas vacinas nio incluldas no PNV, 3 2 2
Risco de divulgagio de informago confidencial parte dos elementos da Comissio Técnica de Vacinagio, peritos e sociedades cientificas consultadas. Deciséies colegiais
Participagéio, em colaborago com os SPMS, no concurso de Entrega anual de declaragties de conflito de interesses por parte dos elementos da Comisséo técnica de Vacinagio;
R ? Promogo de aquisigéio desnecessdria de vacinas/medicamentos. 1 3 2 == ¢ : PR §
aquisicio de vacinas. revalidag#o de conclusties por peritos;
Avaliar as coberturas vacinais, com elaboragio de relatérios
it =) 3 @ Acesso a informagio estratégica e privilegiada. 1 1 1 |codificagiofvalidagio da informagio
Coordenar, avaliar e apoiar o desenvolvimento e execusdio do Programa
. R : Reunir com os responséveis pela vacinagio a nivel regional para
2 LML sl discussao, identificaglio de constrangimentos e respetivas soluglies. de por parte dos regionais & dos peritos designados pela DGS para divulgagio do
2 Risco de divulgagio de informagio confidencial. 1 1 e L
= Divulgar o PNV em sessBes de formacso, congressos e outras,
2 reunifies cientlficas
8
£ Coordenar o Programa de Vigilancia Clinica, Epidemiolégica e
£ 2 Acesso a informagio estratégica e privilegiada. 1 1 1 Codificagdo/validagdo da informagio
& Laboratorial da Paralisia Flécida Aguda g Egcaieprivilag ovalite L
= Propor, coordenar, avaliar e apoiar o desenvolvimento de iniciativas & T = T T
= programas de prevencio e controlo de doencas transmissiveis, cordenar o Programa de Erradicacio do Sarampo e da Rubsola & g, 0 e givulgacsio de informacso confidencial 1 1 1 |oea de por parte dos. edos
g de Prevengio da Rubéola Congénita
g Avaliar & orientar o Programa de Vigilancia da Doenga Entrega prévia de de interesses; de or peritos; intervencéo de diversos profissionais nas
S 8! gl & Promogso de aquisicio desnecesséria de medicamentos. 1 3 2 e8n.p RRrpaLitos; ¢ L
= Meningocécica andlises e conclusties
8 Ligago e participagio em redes de vigilancia intemacionais.
£ Nao identificad)
H (conectadas com a DMS e ECDC) o gentincade
& eapoiar a de casos e de surtos, avaliar © [articulagsio com a Unidade de Emergéncias em Satide Publica
b risco e propor medidas de controlo no dmbito das doengas transmissiveis. (UESP) il ilale TUL
8 Entrega prévia de de de or peritos; de diversos nas
- Elaborag&o de orientagBies técnicas para o controlo de surtos Risco de privilegiar ou favorecer entidades que efetuem investigagio| 1 3 2 anm:isi RRH
g Propor planos de contingéncia sempre que a avaliagio de risco o justifique Promogio de aquisigio desnecessaria de Entrega prévia de deinteresses; de or peritos; intervengio de diversos profissionais nas
=} PO Inesnel prea lag ; Atexing Elaborar planos de contingéncia de gestio centralizada Lonmbe ALtsle! d 1 2 2 oga prevl porparl ¢ e Tsnspianssional
) acompanhar o seu desenvolvimento. vacinas/medicamentos/consumiveis/outros andlises e conclusties
= Entrega prévia de deinter de técnicos para reunities de forma
Ouwr p e apoiar as de entidades 3 2 2
aleatéria; participagio colegial em reunities; registo e elabor aghio de atas de reunifies; segregagio de fungties,
Emitir pareceres mediante solicitagdo de outros orgenismos, sobre o % 3 5, |Entresa previa ce deinteresses; de fungses aleatéria; participagio colegial em
otrabalho desenvolvido pelas associagties na drea da satide reuniies; registo e elaborago de atas de reunites;
Assegurar a colaboragio no dominio da promogio e protegio da saide com
” Acompanhar técnica e financeiramente projetos apoiados no Entrega prévia de de visitas de realizadas or 2 téenicos; selegio
&G0 gaver Saciirany) K Frol 2 Favorecimento de entidades 1 3 2 ann : B %
estabelecimento de parcerias ambito dos concursos da DGS em equipa dos projetos alvo de de relatério poblico e enviado 4 entidade
Entrega prévia de deinteresses; de concursal; adog o das medidas comuns; relatérios
| W— . S —— por projeto; rotatividade dos elementos de contacto em termos de i de e de
ciar técnica e financeiramente projetos no dmbito dos programas ! # :
P Rl piRs! Favorecimento de entidades 1 3 2 a aleatéria de existéncia de uma Comissio de Avaliagio que garanta a colegialidade das
nacionais da responsabilidade da DGS : 7 .
decisbies no dmbito da apreciagio de projetos; pareceres de especialidade integrados em momento de avaliagio; reunifies
entre os técnicos da Diviséo para harmonizagso de procedimentos;
g Elaboragio dos Planos de Contingéncia das Dndas de Cal 3
3 aboragio dos Planos de Contingéncia das Dndas de Calor e foct
8 Propor agBies para a promogiio de fatores de protegio e de mitigagio dos| g & I
& sheet associados aos principais grupos de risco, emitindo alertas|
2 impactes negativos sobre a satde humana, associados 2 poluigio atmosférica & Nio identificado
=1 para a populagéio. Colaboragio na Etratéga Nacional de Adaptagiol
= as alteragfies climéticas %
= do Sector Satde as Alteragies Climaticas
3
£
=
& Elaboragio da ferramenta sobre os Planos Locais de Habitagio g
3 Propor coordenar e colaborar na avaliagio e|Satde; Elaboragio dos Planos  Estratégicos de  Residuos
= gestiio do risco para a satde humana nos diversos dominios, de propostas legislativas no dmbito do)
2 da dgua, dos espagos construldos, dos residuos, das quimicas das unidades de t de residuos hospitalares;| Discricionariedade na condugdo dos processos e medidas propostas 1 3 2 [segregagio de fungéies; adogtio das medidos comuns ; entrega prévia de declaragfies de interesses.
£ dos e das de diretivas no domlnio das &guag]
2 ionizantes e ndo ionizantes balneares e da regulamentagio e avaliagho das substénciag)
quimicas no espao europeu
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U

nidade:

Diregdo de Servigos de Prevengdo da Doenga e Promogao da Saude

Divisdes

Competéncias

Fungdes

Identificagiio do risco

[0 [ee o]

as de Prevengio

Licenciamento do Funcionamento da Atividade Termal; emisséo de
pareceres classificacio das dguas minerais naturais e de nascente;|

Acompanhar, emitir pareceres téenicos e licenciar instalagfies,
substancias quimicas e biolégicas nos termos da lei

de gestfio de residuos hospitalares;
emissio de licengas de autorizaghio de venda e certificados del
conformidade das sustancias guimicas e licenciamento na drea das|
radiagBes ionizantes

icer de i que]

possibilit: o ou a
instalafies; favorecimento de entidades.

def

Grelha objetiva prévia (check-ist) de valorizagio de elementos; controle interno; publicitagso das decisBies no site,
identificando as empresas licenciadas e data da decisso

Propor estratégias, coordenar programas e assegurar atividades no ambito dal de de empresas p de servigoe] c de element prop que Grelha objetiva prévia (check-ist) de valorizagdo de elementos; controle interno; publicitagéo das decisBes no site,
satide ocupacional externos de satide do trabaho a de entidades. identificando as empresas autorizadas e data da decisso.
D iniciativas de formagio & da|

Propor estratégias e coordenar programas e assegurar atividades no dmbito da
prevencio dos acidentes

populagio em geral, de grupos especificos & de profissionais sobre|
promogic da seguranca e prevencio dos acidentes. Elaborar|
recomendagfes, orientaglies técnicas e normas de seguranga del
bens e servicos Criagio de um sistema de informagio sobre
acidentes ngo intencionais. Incentivar as boas préticas na drea dal
intervencio no ciclo do trauma e no apoio s itimas e suas familias

Eventuais lapsos técnicos na andlise e contetidos disponibilizados;

Dupla revisio da documentago.

Divisap de Estilos de Vida Saudavel

Incrementar a literacia & a aut através de

informativos e pedaggicos, tendo em vista promover estilos de vida
conducentes 4 safide & ao berm-estar

Elaborar e editar documentagdo técnica em suporte papel oul
multimédia, incluindo site da DGS. Elaborar recomendagfes,
circulares e outros documentos técnicos. Efetuar propostas del
aquisities.

Favorecimento de entidades.

Dupla revisio técnica do trabalho; segregacio de fungBies; adogio das medidos gerois; entrega prévia de declaragBes de
interesses.

Propor estratégias e coordenar programas e atividades de promogso da satidel
nas pessoas em situagiio de vulnerabilidade, designadamente nas dreas dal
satide oral e prevencio de acidentes, bem como no &mbito da promogéo dol
envelhecimento ativo

Elaborar e editar documentagdo técnica em suporte papel oul
multimédia, incluindo site da DGS. Elaborar

de entidades.

circulares e outros documentos téenicos.

Celebragiio de protocolos com definicho de objetivos, publicitagio das parcerias no site, ndo existéncia de exclusividade das
parcerias, declaragso de confiito de interesses.

Estudar determinantes da salde dos portugueses no dmbito da promogio da
satide e prevengio da doenga

Proceder 4 recolha de informacio, elaborar relatérios e
documentagiio téenica

Eventuais lapsos técnicos na andlise e contetidos disponibilizados;

Dupla revisio da documentaggo.

g
5
&
2

Propor estratégias, coordenar programas especificos, colaborar na avaliagio
gestiio do risco e apoiar tecnicamente os servicos nas agies que reforcam a
oferta de cuidados em sadde infantil e juvenil, bem como em satide sexual

Elaborar e editar orientagfies e normas técnicas circulares|

reprodutiva

e pareceres.

Favorecimento de entidades.

Declarago prévia de conflito de interesses. Adoglo das medidus geruis.

Assegurar formas flexiveis de intervenciio em salde sexual e reprodutiva el
neonatal junto dos grupos populacionais mais vulnerdveis, tendo em conta a
igualdade de género

Elaborar pareceres.

Favorecimento de entidades.

Declaragio prévia de conflito de interesses. Adogio das medidus gerois.

Acompanhar o desenvolvimento do Programa de Vigilancia em Sade Infantil el
Iuvenil

Implementar o Programa de Vigildncia em Satde Infantil e Juvenil
Promogso de agBes de formaglio. Emissao de pareceres.

Favorecimento de entidades.

Declaraggo prévia de conflito de interesses. Adogio das medidus gerais.

Promover a formagéio profissional e promover a articulagio entre as unidades|
de satde tendo em vista a melhoria dos cuidados prestados nestas dreas

Proceder & recolha de informaclio, elaborar relatérios e outral
documentaggio técnica

Nio identificado,

Garantir a monitorizagdo e avaliagho peribdica dos cuidados nas vdrias|
vertentes da satide infantil e juvenil, bem como da satide sexual e reprodutiva

Monitorizag#o dos fatores; produgo de relatérios.

Risco de divulgagao de informagao confidencial

Declaragio de conflito de interesses.

Proceder 4 andlise dos fatores que a a el
morbilidade matema, fetal & neonatal no dmbito do sistema de salide

dos fatores; produclo de relatérios.

Risco de divulgagao de informagao confidencial

de fungies. Codifi da

(1) PO - Probabilidade de ocorréncia: 1- Baixe; 2 - Média; 3- Alta
(2) GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta
(3) GR - Graduag8o do Risco: 1- Fraco; 2 -Moderado; 3 - Elevado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atual

acao fevereiro 2013

Unidade: os de Informac@o e Analise
Divisdes Competéncias Fungdes I Identificacdo do risco I po" | ec? I GR™ | Medidas de Prevencio
Conceber e selecionar indicadores e indices a ser utilizados 3 S Eventuais lapsos técnicos na anslise e contetdos = _
A o hen Concegdo/selegdo de incicadores. 24 1 1 1 |oupla revisio da documentagao.
com carater epidemiologico
Orientar de recolha, Eventuais lapsos técnicos na ardlise e contetdos
analise e informac3o epidemiologica, incluindo no contexto |G e emissdo de i ibil i intenci glige 1 1 1 |oupla revisio da documentagdo.
europeu e internacional na analise cos resultados
Eventuais lapsos técnicos na andlise e contetdos
Orientar tecnicamente a realizag3o de estudos
i g m:nal Coor e emissdo de i Bes isponibili i i 1 1 1 |oupla revisio da documentagdo.
s e na andlise cos resultados
Validar resultados de estudos realizacos por entidades ou . % - s z . , S " &
Moy R p ai : £ de {intencional ou Aprovagio prévia de manual de procedimentos, tipo “check list'; envolvimento de varios niveis hierarguicos; Dupla revis3o da
investigadores, de modo a serem Andlise da e da validade externa. e 1 2 1 o
* ; negligente) na anilise dos resultados documentag3o.
com representativicace nacioral
o - 2 Eventuais lapsos técnicos na anslise e conteddos
Assegurar a analise evolutiva de taxas de morbilicade e o & & 2 T X 9 9 2
, 5 Andlise da congruéncia e da valicade dos dacos. to (intencional ou 1 1 1 [Dupla revisio da documentago.
= mortalidace e de fenémenos de saide :
S na andlise dos resultados
2
&
v Assegurar as fungdes de 6rgdo delegado do Instituto Nacional —
= et 4 RN Represertacdo do INE. N3o identificado.
] de Estatistica para a codificagdo das causas de morte
3
£
H
2 Eventuais lapsos técnicos ra anslise e conterdos
% Recolher e tratar dacos e a analisar indicacores estatisticos | Recolha e tratamento de dacos. isponibili i (intencional ou 1 1 1 |oupla revisio da documentagao.
M na andlise dos resultados
H
5 D ste 5 para ; 2
- - |eventuais lapsos técnicos ra anilise e conteddos
conhecera Concego e acompanhamento de bases de dacos e respetivos ; . :
. ; . 2 {intencional ou 1 1 1 |oupla revisio da documentag3o.
procura ou a utilizaglo de servigos de saide, piblicos ou métodos de recolha. s
; na andlise cos resultados
privacos
Unif izar conceitos, e Uni de conceitos, e 3 3 % g st O P 1 i
& . = 5 2 e . __|Enviesamento (intencional ou negligente) na adogio de [« com uma vez que as «definigdes» e as operacionalizagdes» sio realizacas conjuntamente com o
3 de doengas, ou 3 de coengas, ou lesdes| 1 1 1 ;
3 nomenclatura INE o risco reputa-se ce fraco.
funcionais funcionais.
Assegurar fungbes de garantia de qualicade da certificagio de
ébh; ¥ & a v Definido de conceitos e procedimentos N3o identificado.
Eventuals lapsos técnicos na andlise e conteddos
Intervir na 30 da vigilancia nacional |Recolha e tratamento de dacos. ibil i ( ional ou negligente) 1 1 1 |oupla revisio da documentago.
na andlise cos resultacos
Monitorizar o estaco ce satde ca populagio e seus Eventuais lapsos técnicos na anilise e conteddos
determinantes, gerando informagdo para o planeamento da Recolha e tratamento de dados. i L {intencional ou neglig ) 1 1 1 Dupla revisio da documentagdo.
saide. ra analise cos resultados
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Unidade: |Dire¢do de Servigos de Informagdo e Analise

Divises Competéncias I Fungdes [ Identificagdo do risco ] po" I ec? ] GR” ] Medidas de Prevengio
Promover a articulaglo, na perspetiva da complementaridade,
entre o5 eos projetos e E contatos com diversos responsaveis Ndo identificado.
- agBes desenvolvidos no dmbito ca Direglo-Geral da Saide
2
®
g
tuais lapsos té il ted
€ Desenhar e concretizar sistemas de monitorizagio de Concegdo e acomparhamento de bases de dacos e respetivos Ryerkuss AOTORRS B RAOKEIN
4 ’ cisponibilizacos; enviesamento (intencional ou negligente) 1 1 1 |oupla revisio da documentago.
2 programas integracos no Plano Nacional de Saide métodos de recolha. .
= na anilise dos resultados
£
g Eventuais lapsos téenicos na andlise e conteddos
] ce 3o de saude Concegdo, acompanhamento e tratamento de dados PO I 3 { " ou negligente) 1 1 1 Dupla revisio da documentagio,
2 na anilise dos resultados
]
2
a
Preparar documentagdo com vista 3 avaliagdo externa, bem Eventuais lapsos técnicos na ardlise e contedcos
[como dos impactes, de acordo com os objetivos fixados nos Elaborar e editar documentagdo técnica PO 3 to (i I ou 1 2 1 Consenso prévio da adecuagio da documentagdo por parte de todos diretores de programas prioritarios
programas na anilise dos resultados

{1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
(2) GC - Gravidade da Consecuéncia: 1 - Baixa; 2 - Mécia; 3 - Alta.
{3) GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevaco
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS DA DIREGCAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013

Unidade;

Dire¢do de Servigos de Coordenacdo das Relagdes Internacionais

Divisdes

Competéncias

Fungdes

Identificagéo do risco

I pol) I Gc? I GR™Y |

Medidas de Prevengio

30 das RelacBes Internacionais

Direcio de Servicos de

Coordenar as Intervengbes dos servigos e organismos dol
Minkstério da Sadde em matérla de assuntos europeus ¢

e a sua com as

do dos Negdeios L com o
demals departamentos da Administragio Publica e com outras|
entidades sobre matérias ¢a competéncla do Ministério da)
Saude;

Divulgagio de documentos técnicos; anilise de temas el

em  reunioes|

e a nivel nacional, europeu ef
Internacional.

Eventuais lapsos técnicos na anilise e conteddos

risco de d 1

confidencial ou reservada,

Codificagio da informagio; restrigho de acesso #0s arquivos; dupla

evisdo da documentagio

Acompanhar e coorderar as politicas comunitirias|
designadamente de saude publica da Uniio Europela, bem|
[como as agbes necessdrias b transposicio das diretivas para ol
ordenamento juridico interno, & execugio dos regulamentos |
decisdes e & adequaglo do direito interno bs recomendagdes|
da Uniso Europeia;

Elaboragio de projetos de diplomas e articulagio intra
interinstitucional

N de prazos na

de diretivas, 1

agenda de sistema de alertas

o5 processos de @ pré
comunitirio respeitante a matérias de competéncia dol
da Saude e dé do

Tribunal de Justia da Unifio lulopcla nas dreas
para o sector da saide, em estreita articulaglo com o5
organismos do Ministério da Satde no dmbito das matérias dal
respetiva competéncia;

Anilise Juridica, o intra ¢

Nilo cumprimento de prazos; eventuais lapsos técnicos na
anilise dos contedos,

agenda de sistema de alertas; dupla revisio da documentagio

Propor as linhas de da
em apolo a0 desenvolvimento no dominio da saude el
coordenar a avaliagio da sua com

métodos ¢ de avaliagho de iniclativas de|
cooperagio no setor da sadde; participar em  comitds

para o sector da lusofonia;

e de avaliagiio de

Eventuais lapsos técnicos na anilise e conteddos

risco de entidades.

de cooperagio.

Declaragio prévia de conflito de interesses; Dupla revisio das anilises e gretha
objetiva prévia (check list) de valorizagio de elementos; publicitagio das decises no site, identificando as enlldldcs beneficidrias e data
da decisio,

em relativas & de acordos
[Aimbito internacional com relevincia para a saude;

em reunides, andlise de propostas e elaboragio
de pareceres.

Risco de divulgagio de informagio confidencial ou
reservada; eventuals lapsos técnicos na anilise dos 1
conteddos; risco de favorecimento de entidades,

Declaragio prévia de conflito de Interesses; Dupla revisio das andlises e p, liago gretha
abjetiva prévia (check-list de valorizaglo de clementos; publicitacho das decisBes no site, kientificando as cntldndu beneficidrias e data
da decisio,

Emitir pareceres juridicos sobre todas as matérias relevantes

Nilo cumprimento de prazos; eventuals lapsos técnicos na

Andlise Juridica, articulagio intra ¢ Interinstitucional., g 1 la cevisdo das andlises e pareceres; avallages multidisci 8
para a drea da saide no dmbito das relagdes internacionals; e joricon, articulaciolntra 8 Interimatucions andlise dos contevdos, [Bupss eyiiNo dan snilses e ¢
Colaborar na prepnlnclo do programa da visita de celegagbes|

do da Sade e apolar @
mamcmau de membros do Governo da drea da Saide, Extemporancidade e eventuals lapsos técnicos nos
clabora os. » 1 y i e piree liacBos multiciscip s
bom como do reprosontantes do Ministério da Saudo, nal N8 tomética o elaboracdo da Informagdes. conteidos disponibilizados, Riplaravicio des andliies e e
das suas Bes junto  de
internacionais.
Promover a fundamentagiio técnica das intervengdes dos
romover 4 fundamentaglo técnica das Intervencbes dosly 4 o encontros e iniciativas sobre a saude
servigos e organismos do Ministério da Sade em matéria de| )
st gl alintpia g et diali de téenicos; ventuais lapsos técnicos na andlise ¢ contevdos
x " b Lo e parcceres em dreas internacionais no sector da risco de d 1 Codificagio da informagao; restrigio de acesso aos arquivos; dupla revisio da documentagio
paises lusfonos e a sua articulagio com as estruturas|
& publica; particlpagio  em reunides  multidisciplinares  e]confidencial ou reservada.
o Easudde; dos Negaclos| o rsectorials a nivel naclonal, eurapeu ¢ internacional
Estrangeiros e Administragio Publica yeurapey )

Monitorizagio  periddica de fontes de informaglo  de

Garante 4 monitorizagio  periddica  das europeias e e listagem| X )

torizagto. b ey B ¢ e ntuais lapsos técnicos na anilise ¢ conteddos
internacionais da satde ¢ promover a sua aplicagio nacional|de websites e links de i PeCS 1 Dupla revisio da documentagdo,
no contexto das estratégias ¢ programas de saide de as principals linhas| *"*P -

estratégicas da UE e OMS,
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DA DIREGAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013
- = = P —
Unidade: |Dire¢do de Servigos de C ¢ao das ¢bes Inter
Divisbes Competéncias Fungbes | Identificagdo do risco I po'" | ac? | GRY | Medidas de Prevengio
Anstisare propor e Rosho s.ce Avaliar iniciativas de cooperagdo no setor ca saude; participar] Declaragio prévia de conflito ce interesses; Dupla revisdo as andlises e avaliagdes e is; grelha
3 " ; i
técnica no Ambito da cooperagio internacional no dominio dal s i + PArticIPATt e o ntuas lapsos técnicos na andlise e contecdos sbazmidia P -
» em comités multicisciplinares e intersectoriais e avaliagdo de| 4 X 1 2 2 |objetiva prévia (check-list) de de decis6es no site, identificanco as entidades beneficidrias e cata
saide, assim como_promover e orientar a avaliagdo deliT!HRIE TIRIEE T disponibilizados; risco de favorecimento de entidaces. hpidsle
iniciativas, com atenc3o para o setor da lusofonia, DA, :
Coordenar - claboragio de P ;écnncm_ sbobn:dns walog e B o~ . . . . ;
matérias relevantes para a drea da saide no ambito das| ventuais lapsos técnicos na analise e contetdos
de de peritos para em| 1 2 1 [oupla revisio da documentagio.
‘§ relagbes  internacionais, europeias e de lusofonia] P A L ’ i ; d R 0 64 dorimRntach
res A
g2 respostas a PO OUtros paises. AIOIEE 8. RALICENES Deenions,
3
1
g a e iculaglio entre as estrut da
g Diregio Geral da Sacde (DGS) ¢ outras instituigdes da saide,|Criagdo e atualizagio de contactos ¢ pontos focais; resumof
ventuals lapsos na atualizago de dados. 1 1 1 [oupla revisio de dados e atualizagbes introduzidas
2 tendo em vista a potenclac3o dos apolos técnicos aquando delanual de atividades e articulagio em colaboragBes futuras. i <A P o
g solicitagdes externas,
4
g Criagio e atualizagio de base de dacos que permita o arquivo
w Atalaar a lista de pontos focals no Smbito de redes,|e monitorizagdo de iniclativas e atividades de diferentes 1o o i 1aeos na atualizagio de dados. 1 2 1 |bupla revisao de dados e atvalizagbes introduzicas.
§ programas e iniclativas internacionais, europeias e da e com no
g setor da saude.
€
g Resposta a solicitagbes co ECDC; identificado de peritos para
& Coordenar as interagdes com o European Centre for Disease aquando da em reunides, grupos de ) ) )
Eventuas lapsos t nilise e contevd
Prevention and Control {ECDC) no ambito das atividades de|trabalho, comités e outras equipas; mediagdo e formalizagio | < o> 12PSOS TECNICOS na af 9 Commmos _ )
: fisco de ¢ 1 2 1 |codificagao ca informagho; restrigao de acesso a0s arquivos; dupla revis3o dos pareceres antes da emiss30.
Vigilincia,  detegio  precoce,  preparagdo,  resposta,|das nomeagdes de peritos para as redes europeias; pesmidindan
comunicagio, consultoria cientifica e formagdo. nas reunides de C Competent Bodies; "
tradugdo de documentagao produzida e a enviar ao ECOC.
Colaborar e articular a comunicagdo de alertas de saide em| )
estrets colnboragio com a Unicade de apolo » Autoridade de CEfS30 € atualizagdo de circuitos de comunicagdo nos
. 1ondact o€ istemas de alerta europeus i lapsos técnicos na andlise e conteddos
Saide Nacional e  Gestio de Emergéncias em Sadde Piblica, : x ) )
o cometo Intermacionsl europey ¢ e lusofonis |°0UIP G¢ resposta em situaglo ce alertas de fisco de ¢ 1 2 1 |codificacao ca informagio; restrigio de acesso aos arquivos; dupla revisio dos pareceres antes da emissdo,
nomeadamente na rececio, andlise ¢ emiss3o de notificagdes| eI r2conal mediagdo e colaboraglo na avallagio de meacs:
Heaeababrmi s et e dimensio europeia ¢ internacional
Elaboragdo de pr tas de protocolos, acorcos e % . 4 %
Participar em negociagdes relativas 4 celebragdo de acordos de| mmhm‘"ws eu: ::::’;;m . u: s :u 3: = w:‘i:‘: :: Eventuais lapsos técnicos na anilise e conteddos 5 7 5 |pectaragio prévia de confiito ce interesses; Dupla revisio das anilises e avaliagBes nares ¢
ambito internacional com relevancia para a sacde v pare risco de ! de entidades. publicitaglo das decisBes no site, identificando as entidades beneficidrias e data da decis3o.
Apclar 3 : 08 Estabelecimento e contactos entre estruturas e organismos af Eventuais lapsos na compilagio de documentagio. Risco de|
s i u u 3 )
técnicos dos de visita de ¥ ; o P i ¢ 1 2 2 |peclaragio prévia de conflito de interesses; Dupla revisio da documentagdo. Adogdo de medidas gerais.
bt s MR e St nivel nacional e internacional. favorecimento de entidades.

(1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
(2) GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Balxa; 2 - Média; 3 - Alta.
(3) GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderaco; 3 - Elevado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atualizacio fevereiro 2013

Unidade: |Divisdo de Apoio a Gestdo
Competéncias l FungBes l Identificagio do risco ] po'" I ac? I GR" l Medidas de Prevengio
[Quabra dos deveres de isengdio, ¢ rénci
de Plestetgs TSRS, 1 3 2 de conflito de interesses. Publicitagdo dos critérios de admiss3o previamente a0 desencadear dos respetivos procedimentos
de prazos em matéria de gestho de . 3 = la i . sor
Interna contratos
(Gerir 0s recursos humanos da DGS e executar os procedimentos ‘e prasos de % B
s extingso da | Se8uImento dos pedidos de aposentacio Hsshsirbsinds 1 3 2 e de e por
relagio juridica de emprego publico do pessoal
[Atualizagio, nos periodos fixados na lel, do sistema [Falha no registo e andlise da informacio das bases de dados
i :
de informacao de organizagio do SIOE de RH 1 3 2:  [ouslocontrole mermio; Ao spiceco
o manter os
individuais do pessoal o Herticade
is do de | Ce de e por
e
1 N P N
e processamantos das remuncragBes ¢ outros .oo;:‘lm rocessamento de vencimentos ¢ outras fungdes || IOTERENTS B8 BOERAETS O e e 5 5 3 e o
: gestdo; quebra do dever de sigilo.
dos de acesso b
Coligir e tratar dados de acordo com o modelo pré
Elaborar o balango social da DGS e o s, N30 identificado.
oo e i b 'Au\l'n(: de equidade dos colaboradores nas iniclativas de . R R e . P
Plancar a formagao Interna Yoyt - S aquisly R,
[servigos externos.
Favorecimento na contratagdo 1 2 2 Declaragio de conflito de interesses. Opglo preferencial por entidades publicas; adogo das medidas gerals propostas.
Planear e gerir os de ede L de proposta de orgamentos
Inad bl Ce uditor. orna.
2 assegurando a sua execugdo e elaborar a conta de geréncia (funclonsmento @ outiis foritas de financisnento) [Co e inedaquads des dlsponibiiidadas % 2 2 . por SucHore
& L ge ge 1 3 3 |oeclaragio de conflito de interesses. IntrodugBo de mecanismos de duplo controle: adogdo das medidas gerais Propostas.
.-  manter a da OGS, [Cabimento, compromisso e pagamento das prestadores ou fornecedores -
; processar e liquidar as despesas autorizadas, preparar os pedidos  |diversas despesas. =rerrren
§ 46 Nbarticho da crikito por conts dak GotNeBEs Inecrites no :‘:"‘:‘: ;cwk..":::::""“" T MIeEG 0O, 1 3 3 |peclaragio de conflito de interesses. Introdugdo de mecanismos de duplo controke; adogBo das medidas gerais Propostas.
. s
3 [Orgamento do Estado ou das despesas a
.3 receita, assegurar o dos de do de o no GERFIP. Ndo identificado.
:S receitas e promover a e e
fundo de mancio [Registo das receitas e seu depésito; gestio do Introducao de mecanismos de duplo controle; adogBo das medidas gerals dos Inputs; periodica,
i indevi . ;
fundo de maneio. and pebetoiiododomed cond ol o : & 2 |por amostragem, da faturagso. Controlo didrio do saido de caixa.
Elaborar os processos de despesa, verificar » sua legalidade e L i X
proceder ao registo, e o dos 1 2 2 |Declaragao de conflito de Interesses. Introdugdo de mecanismos de duplo controle; adog3o das medidas gerals propostas.
prestadores ou fornecedores
despesas dos orgamentos da OGS
Executar os procedimentos para a aquisigao de bens e servigos ¢
i rigos legish
assegurar a gestdo dos bens consumivets, bem como preparar [Cumprimento rigoroso da lagislecio referenta & Descritos nas medidas gerals 1 Yy 3 Descritos nas medidas gerais .
contratago publica.
exccutar o3 contratos de fornecimento de servigos
Planificar e gerir 0s recursos Informaticos e de comunicagdes Controlo, acompanhamento e gestao dos recursos
¥, e 4 |l ! . s 3
Hisoibigss rsitaesedroepiphibssinded.c avorecimento na contratago 1 2 2 |vectaragio de conflito de interesses. Introdugio de mecanismos de duplo controle; adogdo das medidas gerais Propostas
Manter o cadastro ¢ dos bens do
Falh; b e ks ¢
afeto e assegurar as atividades de e das do _:":"" reglsto dos ativos, aquisigSes, transferinclas e 1 2 2 |verificagio por entidade externa. Controlo regular de auditores. Registo informatizado.
instalagdes e dos equipamentos
Exceutar as tarefas inerentes ao arquive da DGS de Nao identificado.
Apolar a do Plano de 30 de Riscos de
B ‘@ rbraplias Coviins da 008 [Colaborar com o gestor do risco N30 identificado.
° dos servicos de da
jsto di
reprografia, da central telefénica e de apolo dos assistentes [Pugisto diério de artrada & sekia de Eventuais lapsos técnicos; favorecimento de entidades. 2 2 2 |Declaragio de conflito de interesses. Dupla revisio. Registo e da de fungdes.
Busisiriniscdy correapondé sua distribuicho

(1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Bal
(2) GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baix
(3) GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - tlevado

DIRECAO-GERAL DA SAUDE

28



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013

Unidade: |Unidade de Apoio a Autoridade de Saude Nacional e 3 Gestdo de Emergéncias em Saude Publica
Competéncias Fungdes Identificagdo do risco I POl I G I GR I Medidas de Prevencio
Assegurar aintervensdo oportuna e discricionria do Estado em situagdes del . e g
grave risco paraa saide pablica
Propor ao Diretor-Geral a requisicio de servigos, estabelecimentos e i . .
i d ad it Ses d = sauide Pabl Eventuais lapsos técnicos na andlise e conteddos|
profissionais de saude, em situagdes de grave emergencia em Saude PUBNICal oo ibiliaados; enviesamento (intencional ou negligente)] 1 1 1 |Declaragio de conflito de interssses. Dupla reviséo da docum entagio. Re gisto & codificagio da informagio. Segre gagio de funcées.
Apoiar o Diretor-Geral da Saiide no exercicio das suas competéncias|mediante declaragio piiblica do membro do Governo responsivel pela dreadal 70 Be0% e
como Autoridade de Saide Nacional, nomeadamente na supervisio dafsaide
atividade das autoridades de sadde e na coordenagio do
funcionamento global da rede dessas autoridades
G: it to do R I nto Sanita Inte | (RS
arantir o cumprimento do Regulamerto Sanitério Internacional (RSUL) o e
| Acompanhar os planos de exe cuggo do RSI nos portos e aeroportos designados|
Propor @ deciséo dos recursos hiers dos atos lapsostécnicos na analise e conteddos
2 Del:s Bl b e e P! o 1 2 2 |Declaragio de conflito de interesses. Dupla revisio da documentagio. Re gisto & codificagio da informag3o. Segre gagdo de funcdes.
&
g
2 Prestar assisténcia juridica aos titulares de poderes de autoridade de satide
g Emitir propostas, pareceres e informagdes sobre matérias da|NOstemmosprevistosna lei . . p
H P Eventuais lapsos técnicos na analise e conteddos . " 2 3 i
] competéncia e funcionamento das ertidades que exercem o poder d 1 2 2 [peclarazo de confiito de int: Dupla reviso da Registo e da de fungdes.
S 5 ! disponibilizados; favorecimento de entidades
5 autoridade de sadde
E Emitir propostas, pareceres e informagée s sobre as matérias em causa
B Assegurar a plataforma de comunicagio face a alertas nacionais ou
i < s intemacianais, incluindo a recego, andlise e emisséo de notificagdes em Omisséo de informagéo relevante 1 1 1 [puplarevisso dadocumentao. Registo e codificagéa dainformagso
5 Coordenar a avaliagdo das ameagas de satde piblica e colaborar nal.
- 5 2 varios sistemas de alerta
w gestdo do risco com outras unidades da DGS, instituigdes nacionais e
g intemacionais, por forma a asse gurar uma resposta ade quada
] Promover reunides semanais com 0s varios parceiros Omisséo de informagéo relevante 1 1 1 [buplarevisso dadocumentagso. Registo e codificagéa dainformagso
]
3 Explorar ferramentas de detegdo precoce de alertas de sadde pblica, . k & "
s i o 2 tde PUBLIES, | pe colha sistemitica de informagao. Produgso semanal de relatério de eventos o = - s . "
u nomeadamente pararecolha de dados sobre situagdes e fenémenos de i Omissio de informagéo relevante 1 1 1 [puplarevisao dadocumentagso. Registo e codificagéa dainformagso
g , : que possam vir a configurar alertas em satde publica
3 saide inesperados, em multiplas fontes informativas
2
e | sse gurar a articulagio entre as diversas iniciativas de divulgacso, dasvérias |
2 N30 identificado
= Unidades da DGS
b
B Garantir a gesto, manutencdo e atualizagio do portal da DGS e d: a F0e 3 do portal e dasredes - o < -
B N Aproveitamentoilicita da informag3o publicada 1 1 1 [puplarevisio dadocumentaso
= redes sociais da instituicgo sociais daDGS
s
Garantir o funcionamenta da infrae strutura tecnolégica da Unidade Favorecimento de entidades it 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segregago de fungdes
Elaborar clipping de imprensa diria N30 identificado
Acompanhar e mediar as relagfes externas e com os Gredos de
comunicacdo social, bem como analisar e divulgar internamente a|Facilitar contacto dos érgdes de comunicago social com a Diregfio e asvanias |Favorecimento de entidades no acesso ainformagso. Falta < s -
: ¥ 1 v 1 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentag o
imprensa nacional e intemacional considerada relevante para as vérias| unidades organicas da DGS de rigor nainformago divulgads
areas daDGS.
Divul; dos ds it 3t id
D::: R eventos e outras iniciativas promovidas | oL

(1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1- Baixa; 2- Médiz; 3- Alta
(2) GC- Gravidade da Consequéncia: 1- Baixa; 2- Média; 3 - Alta
(3) GR - Graduago do Risco: 1 - Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013

Unidade: |Unidade de Apoio ao Centro de Atendimento do Servico Nacional de Satide
Competéncias Fungdes Identificagdo do risco I po' I cc? I GR" | Medidas de Prevengio
Monitorizagh hamento d 30 da atividade, . . .
CINENGR0 & SCOMPRNTIMNENTD (8 DNocUER0 08 IVIORIL L revorecinento do adi o. ¢30 de Declarag3o de conflito de interesses. Monitorizagio com audigho ce amostra aleatdria e presencial. Monitorizagao dos conteldos dos
através da andlise o respetivo volume e contedcos e da 1
: inapropriados. contactos.
avaliagio do encaminhamento.
Gerir e acompanhar a execugdo das atividades prestadas no
ambito do CASNS.
Ava do ¢ ho d. dora: Avallagho d &
eliecSo do desempan I Operadora: Avaischo dos Negligéncia no acompanhamento. 1 Duplo controlo, com segregagdo de fungdes e andlise baseada em check fist previamente aprovada.

Unidade de Apoio ao Centro de Atendimento do Servigo Nacional de Sadde

niveis de servigo conforme Contrato Prestagao de Servigos.

Determinar a realizagdo de inspegBes e auditorias 3 atividade
realizada pelo CASNS.

Monitorizagio através de equipa interna, com caricter
multidisciplinar.

Favorecimento co adjudicatirio.

Declaracdo de conflito de interesses. Duplo controle, com segregagio de fungBes e andlise baseada em check fist previamente

aprovada.

Promover a articulaclio e incentivar a qualidade da resposta
dos prestadores de cuidados de salde do SNS.

Garantir a existéncia de conteddos atualizados da rede de
referenciacio e normalizar a informag3o disponibilizada.

Falhas/negligéncia na referenciasdo. 3

Designar responsave’s, regionals e locals, para garantia da Informagao; promover reunides peribdicas de avaliagho.

Assegurar a articulagBo com os servigos/estruturas centrais
do Ministério da Salde responsiveis por intervencdes diretas|
no CASNS.

Garantir a articulagio com outras instituicdes do SNS.

Nio identificado.

{1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
(2) GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
(3) GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevaco
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Unidade: | Programa Nacional de Prevencgdo e Controlo do Tabagismo
Competéncias Fungdes agSo do risco po | ac® | Gr®! Medidas de Prevengiio
Recolher dados institucionais N3o identificado
Promover o estudo permanente da situacio e statistica e epidemiolégical Eventuais lapsos té cnicos na andlise e conteddos
do consumo de tabaco e das suas repercussies na salide da populagdo |Elaborare divulgar estudos epideriolégicos {intencional ou 2 2 2 Dupla reviséo da documentagdo. Registo e codificagdo dainformagso.
portuguesa na andlise dos resultados
| Adquirir servigos para elsboracio de estudos Favorecimento de entidades 1 2 2 Declaracio de conflitos de interesses. Dupla revisgo da documentacio. SegregacSo de fungdes.
Promover o cum prime nto das obrigaces assumidas por Portugal no
ambito da Corwengo-Quadro para o Controlo do Tabaco da Participagio em reunides. Emissdo de pareceres. Elaboragio de Relatério. Favorecimento de entidades 2 2 2 Declaragso de corflitos de interesses. Dupla revisio da documentac8o. Segregacio de funcdes
Organizacgo Mundial da Sadde
o das & da aplicagio das
Diretivas da UniSo Europeia e das Recomendagdes do Conselho | Acompanhar o cumprimento das obrigages assumidas. Emissso de pareceres. |Favorecimento de entidades 1 2 2 Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisso da documentacso. Segregagio de fungSes
Europeunestamatéria
Promoveragdes de formagio e informacio Favorecimento de entidades 1 2 2 Declaragio de corflitos de interesses. Dupla revisio da documentac3o. SegregacSo de fungies
2 Dinamizar acdes e iniciativas que visem a prevenco do consumo de Promover acdes de informacio e prevenciio Favorecimento de entidades 1 2 » Declarago de corflitos de interesses. Dupla revisio da documentacio. Segregacio de funcdes
= tabaco, 2 promogio da cessacdo tabagica e a protegio contraa
2 exposicio ao fumo ambiertal do tabaco |Adquirir materiais e servigos para agdes informacso e prevencio Favorecimento de entidades 1 2 2 Declaracio de corflitos de interesses. Dupla revisgo da documentacio. Segregacio de fungies
=
tZ:‘ Editar documentacso técnica em suporte de papel ou multimédia incluindo site Facbradive s ds entidades i 3 3
2 da DGS
)
z Identificar as necessidades de formagSo em cessacdo tab3gica dos|
A= profissionais de saide dos ACES, ou de servicos hospitalares|Promover agdes de formac%o para profissionais Favorecimento de entidades : 4 2 2 Declaracio de corflitos de interesses. Dupla revisio da documentacBo. SegregacSo de fungies
g pertinentes, e organizar ou promover formac3o de ambito nacional
g Promo Iheita e andlise de dados referentes  utilizaggo das| 5
S gl oni g i i el <o o e e Recolher dados institucionais N3o identificado
£ consultas de apoio intensivo  cessagio tabagica e & sua efetividade
2
£
I3 Eventuais lapsos té cnicos na andlise e contetidos
2 Rromover aelaboragio de e sudos ourelsbsHos que:permiftam Promover e divulgar e studos de monitorizagéo (intencional ou 1 2 2 |oupla revisio da documentacio. Registo e codificagio da informacio.
acompanhar o grau de cumprimento da le gislaggo de prevencéo e na andlise dos resultados
controlo do tabagismo e a sua aceitabilidade social
| adquirir servigos para elaboragBo de estudos de monitorizagio Favorecimento de entidades 1 2 2 Declarago de corflitos de interesses. Dupla revis3o da documentagio. Segregacio de fungdes.
Elaborar propostas de reviséo da legislaggo em vigor, em matéria de Eventuais lapsos té cnicos na andlise e contetdos
prevengso e controlo do tabagismo, a luz das recomendacées da OMS e|Produzir docum entos técnico-normativos {intencional ou 1 2 2 Dupla reviséo da documentagdo. Registo e codificagdo dainformagso.
daUniBo Europeia nesta matéria na andlise dos resultados
Colaborar na elaboracio de normas e orientagfes clinicas e . - - 7 - = = - =
< 4 o Elaborare divulgar normas e e de entidades 1 2 2 Declaracgo de conflitos de interesses. Dupla revis&o da documentacio. SegregacSo de fungdes
organizacionais da DGS, nas suas areas de especialidade
Cooperar com o Servico de Intervengio nos Comportamentos Aditivos -|
SICAD, bem como com entidades ou organismos de outros Ministérios,
designadamente com o Ministério da EducacBo e com a Secretaria de
Estado da Juventude e Desporto, ou da Sociedade Civil, em particular|Estabelecer parcerias Favorecimento de entidades B3 2 2 Declaragso de corflitos de interesses. Dupla revisio da documentac8o. Segregacio de funcdes

nas dreas em que exista confluéncia de interesses, estratégicos oul
operacionais, 30 nivel da prevencio e controlo do uso ou sbuso de
substéncias, ou dos seus determinantes

(1) PO - Probabilidade de Ocarréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
(2) 6C- Gravidade da Consequéndia: 1- Baixa; 2- Média; 3- Alta
(3) GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atua

agao fever

Unidade:

Programa Nacional para a Alimentagdo Saudavel

organizacionais da DGS na sua drea de especialidade

Competéncias Fungdes Identificagdo do risco po® | gc® | ar® Medidas de Prevengio
Re colher dados institucionais 5o idertificado
Promovero conhecimento sobre o5 consumos alimentares da
populagio p , seusd p ¢
Produzir ferramentas para colheita de dados 3o idertificado
Participarna elaboragéo de legislacéo Discricionariedade ilegitima na condugéo do processo. 1 i 1 [Declaragho de conflitos de interesses. Dupla reviséo da documentagéo. Segregacio de fungdes.
Implem entar um estratégia facilitadora da mudanca de . . .’ ~ . . ; ;
A onl Promover agde s de informagio e educagdo Favore cimento de entidades 1 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla reviso da documentag3o. Segregaco de fungdes
comportamentos, concretizada através da legislagio e outros
e canismos que permitam modificar a disponibilidade de certos
alimentos, nomeadamente em ambiente e scolar, laboral e em espagos
piblicos
T
&
g
H s dauirir materiais e semvigos de apoio a agdes de prevengdo primria Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisto da documentag3o. Segregaco de fungdes.
S
g
E
<
g Produzi materiais informativos de apoio Favore cimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segregacio de fungdes
g
2 |Promover préticas alime ntare s saudéveis, em especial a0s grupos mais
B |desfavorecidos, través da informagso e capacitagéo para a comprs,
S |confecso e armazenamento de alimentos saudéveis
g g
5 Dulgardgcom eritacRatécrica einfomiatiysie misuparte tie/papel dy Favoretmentodennidades 1 2 5 |Daciratiaide conflitasde interesses  Dipla revisso:da documientag a7 Segregacho de Fungdes
) multimédia incluindo microsite do PNAS
&
Promovera articulagio inte grada com outrossetores, nomeadamente
da sgricultura, desporto, ambiente, educacio e segurancasocial e [Estabele cer parcerias Favore cimento de entidades 1 2 2 |Declaragho de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentacio. Segregacio de fungdes
forma a identificar e promover agBe s que incertiver o consumo de
alimentos de boa qualidade nutricional
Deserwolver estratégias que melhorem a qualificago e o modo de
atuagio dos diferente s profissionais ue, pela sua atividade, possam ” ’ " y i . "
- o e +P Promover acges de formac8o de profissionais Favorecimento de entidades 2 2 2 |Dedaragio de conflitos de interesses. Dupla revisgo da documentagao. Segregacio de funcdes
influenciar conhecimentos, atitudes e comportamentos na drea
alimentar
Colaborar na elaborago de normas e oriertaces clinicas e Elsborar e divulgar normas e orientagdes dlinicas e organizacionais Favore cimento de entidades 1 2 2 |peclaragho de conflitos de interesses. Dupla revissio da documentacdo. Segregacio de fungdes

{1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta
{2) 6C- Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta,
{3) GR - Graduaggo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE - Atualizagdo fevereiro 2013

Unidade: Programa Nacional para as Doengas Cérebro - Cardiovasculares
Competéncias Fungdes Identificago do risco po" | ac¢* | Gr™ Medidas de Prevengio
Eventusis lapsostécnicos naandlise e contedidos
Recolher e divulgar dados epidemiolgicos institucianais bil ounegligente) | 1 1 1 |oupla revisio da documentag3o. Registo e codificagio dainforma;o.
os indicadores ad parauma avaliagio na andlise dos resultados
¢ doimpacta das doencas cérebro e cardiovasculares na populagio
5 portugue s3 bem como da utilizagio de re cursos com elas relacionadas
3 [adquirir servigos para publicaco de dados epidemiolégicos Favorecimento de entidades 1 2 2 [Dedlaragso de conflitos de interesses. Duplarevisio da documentagio. Segre gacdo de funcdes.
g
)
i)
3
&
H Promaver programas de promog o da prevenco, tratamento e
i reabilitagio das doencas cérebro e cardiovasculares com particular  |Adquirir materiaise servigos para apoio aagdes de informacio ¢ prevencio  |Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclarag3o de conflitos de interesses. Dupla revisso da documentac3o. Segregagio de fungdes.
2 incidéncia em dreas consideradas prioritérias
g
g
a
= | organizativas designadas como “Vias Verdes',
2 criando sisternas de informag o integrados que contermplern as | Adquirir servigos de gestdo dos sistemas de informagio Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentaggio. Segre gagio de fungées.
H vertentes pré-hospitdar e hospitalar
2
g ‘ , i
g Criar um Registo Nacional de Doencas Cérdio e CérebroVasculares N3o identificado
g I sisternas de avaliagio do impacto de novos métodos de
diagnéstico e terapéutica no dominio do Programa Nacional
|Adquirir servigos especializados de moniterizagéo do Registo Nacional de
a A 7 g Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagio. Segre gac3o de fungdes.
Doengas Cardio e Cérebro Vasculares
Colaborar na elaborag®a de nommas e orientagdes clinicas e|Elaborare divugar nomas e orientaée sclinicas e organizacionais Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declarago de conflitos de interesses. Dupla revisa da documentagdo. Segre gagso de fungdes.

organizacionais da DGS na sua area de e spe cialidade

{1) PO- Probabilidade de Ocomréncia: 1- Baixa; 2 - Média; 3 - Alta
(2) 6C- Gravidade da Consequéncia: 1- Baixa; 2 - Média; 3 - Alta,
(3) GR - Graduagso do Risco: 1- Fraco; 2 - Maderado; 3- Elevado




—
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Unidade: | Programa Nacional para as Doengas Oncoldgicas
Competéncias Fungdes Identificagdo do risco po™ | 6¢? | Gr" Medidas de Prevengio
Re colher dados institucionais N0 idertificado
Realizara 30 permanente dos de rastreio, e rr rr— T
s : itar documentag3o técrica em suporte de papel ou multimédia incluindo site = i 3 i P
10 que se refere 3 eficiia e equidade dos mesmos ¢ aos ganhosem [ *7°T % P s Favarecimento de entidades L 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segre ga;o de fungdes
saide proporcionados; 2
Participar na aquisicio de software de monitorizago e avaliacio Favorecimento de entidades 8 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagio. Segre ga; 30 de fungdes
Re colher dados institucionais No idertificado
Promover a caracterizago das unidade s oncoldgicas existentes e Definir a arquitetura daRe de de Referenciagio de Oncologia Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentago. Segre gagdo de fungdes.
promover a articulago da rede oncolégica nacional
Apllcer mietoddlogles tansparentes de sudforlapan manitoriacky A8 o e i 1 2 2 [peclaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagio. Segre gagio de fungdes.
implementagio daRRO
@ Cortribuir para a uniformizago da plataforma dos ROR Favorecimento na contratagio 1 2 2 [Declaragio de conflitas de interesses. Dupla reviso da documentagdo. Segre ga;3o de fungdes.
By
Q9
[ Eventuaisapsos técnicos na andlise & conteddos
S = i Promover a elaborago de estudos epidemiolégicos i i o (intencional au 1 1 1 [Dupla revis#o da docume tag3o. Re gisto e codificagio dainformagéo.
[ Promover avigilancia epidemiolégica o
3 na andlise dos resultados
a
“ Eventuaislapsos técnicos na andlise e conteddos
& Promover a fiabilidade e a exaustividade dare colha de dados e pidemiolégico o [intencional ou negli 1 1 1 |upla revisio da documentaso. Registo e codificacio da informagio
= na andlise dos resultados
g
8
] Agiies de formagso de profissionais Favorecimento de entidades 1 2 2 [Declaragao de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segre gagso de fungdes,
: Deserwolver e inte grar projetos para a gestio integrada dadoenga Plecriclonarledade flegfmainacondligho dosprocessos 2 2 2 [searegagho de fungdies. Dupla revisso da documentagio
B i G S g 5 Favorecimerto de entidades s § P 5
&
Promover a equidade no acesso a cuidados de saide de qualidade, no [ aglicar metodslogiast desidtcriapaa 5 da
iskarierito dat dosricasnricolbgjeds Sl Favorecimento de entidades: 1 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla reviso da documentagdo. Segre ga;3o de fungdes
Promover a racionalizagio dos consumos e a eficiéncia das instituigdes Favorecimento de entidades 1 2 2 [Declaragéo de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segrega;o de fungdes
Promover a investigagio na drea da oncologia Favorecimento de entidades 1 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segrega;o de fungdes
Organizar agée s de sensibiliza; 3o/e ducacio paradoentes Favorecimento de entidades 1 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla reviso da documentag3o. Segrega;3o e fungdes
Promover a participa 0 dos cidadéos no Plano Naciond, com particular]
destaque & defesa de estilos de vida sauddveis. ” m ‘ i ”
|Adquirir servicos e matérias para desenvalvimento de acdes de prevencio
pnfnéna 2 B c Lt Favorecimento de entidades 1 2 2 |eclarago de conflitos de interesses, Dupla revisio da documentago. Segre ga:3o de funcdes.
Colab laborag3o d ientagdes i Elaborar e divl tagdes cl i is das di 3 3 3 i 3
R R O s s e o e DS IR & R e AR S0 Y ST v e i e il e 1 2 2 [Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segre ga; 3o de fungdes

organizacionais da DGS na sua #ea de especialidade.

patologias oncolégicas

(1) PO~ Probabilidade de Ocomréncia: 1- Baixa; 2 - Médiz; 3- Alta.
(2) GC- Gravidade da Conse quéncia: 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta
(3) GR- Graduagio do Risco: 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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Unidade: Programa Nacional para Saade Mental
Com peténcias Fungdes Identificag3o do risco po™ | ac® | Gr™ Medidas de Prevengiio
Evertuais lapsos té cnicos na andlise e contedidos
Produzir e divulgar estudes epidemiolégicos i i ou negligente) 1 1 1 |Duplarevisdo da documentagio. Registo e codificagio da informag o
na andlise dos resultados
amonitorizaio da situagio da saide mental
da populagho portuguess, no que respeita aos principas indicadores de |Aquisigio de servigos para elaborag®a de estudos Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de intere sses. Dupla reviséo da documentagéo. Segregagio de funcies
morbilidade e de utilizago dos servicos;
Recolha de dados institucionais N30 identificado
Promover agies de formagéo e informagso Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragso de conflitos de intere sses. Dupla reviséo da documentagéo. Segregagio de funcies
Dinamizar 3 implementagio de programas de promogéo do bem-estare
da satide mental da populaco e da prevengo, tratamento e Promaover agdes de informago e prevengio Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaracgo de conflitos de intere sses. Dupla reviso da documentacBo. Segregacio de funcies
o re abilitag o das doengas mentais;
5
s
4
3 Adquirir materiais e servigos para agdes informagso e prevengio Favorecimento de entidades 1 2 2 |opsso preferencial por entidades pablicas. Adogéo das medidas gerais de contratagdo publica,
g8
&
s Promover agdes de formagso de profissionais Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragso de conflitos de intere sses. Dupla reviséo da documentagso. Segregagio de fungdes.
2 Promover a articulag o dos cuidados especializados de saide mental
g com os cuidados de saide primérios assim como corn outros se ctores
o considerados relevantes para a impleme ntago do Plano Nacional da
& saiide Mental
Promaver reunides intersectoriais para discussin de casosclinicos N&o identificado
Definir a arquitetura da RCQ Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragso de conflitos de intere sses. Dupla reviséo da documentaggo. Segregagio de funcdes
Implementar a Rede Nacional de Quidados Continuados Integrados de
Saiide Mental, em articulagéo com aRe de Nacional de Quidados
ContinuadosIntegrados, de que & parte integrante
Promover agdes de formagso de profissionais Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragso de conflitos de intere sses. Dupla reviséo da documentagéo. Segregagéo de funcdes
P rticipagdo dos utentes e dos cuidad bilitag?
romaver aparticipacao dos utentes e dos culdadore s na re abilitac0 ep oo acdes de formagio de profissionais Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragio de conflitos de intere sses. Dupla revisio da documentaco. Segregagio de fungdes
integrago social das pessoas que sofrem de problernas mentais graves.
Colaborar na 50 de nommas e fes clinicas ¢ D - g 5 i "
Elaborar e divulgar normas e orientagdes dinicas e de entidades 1 2 2 |peclaragso de conflitos de intere sses. Dupla reviséo da documentagdo. Segregagéo de fungdes

organizacionais da DGS na sua drea de e specialidade

(1) PO- Probabilidade de Ocoméncia: 1- Baixa; 2- Média; 3- Alta.
(2) 6C- Gravidade da Consequéncia: 1- Baixa; 2- Média; 3- Alta
(3) GR - Graduag#o do Risco: 1- Fraco; 2 - Moderado; 3- Elevada
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Unidade:

Programa Nacional para a Diabetes

Competéncias

Funcdes

cagio do risco

po't

Gc?

GRE

Medidas de Prevengio

i
2

Programa Nacional para a

Promover e implementar programas de intervengéo comunitéria,
destinados & populagéo em geral, de prevengio primaria da diabetes,
programas de identificagio dos grupos de risco, programas de
promogéo e avaliagho de rastreio, acom panhamerto, diagndstico
precoce das complicagiese de reabilitagio de acordo com asmelhores
praticas e evidéncia diertifica

Lanar agées prevengao primaria

Favorecimento de entidades

Declaragio de conflito de interesses. Dupla reviséo da documentag o

egregacio de fundes.

4 dquirir servigos e matérias para deservolvimento de agdes de prevengio
priméria

Favorecimento de entidades

Declaragdo de conflitos de interesses. Dupla reviséo da documentaggo

Segregacdo de fungéies

[Promover programas para avaliago do risco e diagndstico precoce

Favorecimento de entidades

Declaragio de conflitos de interesses. Dupla reviséo da documentago.

Segregacdo de fundes.

Implementar uma estratégia de divulgagio e de comunicagio das
atividades e orientagdes do Programa procurando garantira
acessibilidade s melhore s praticas na prevencio, tratamento e
reabilitagSo das pessoas em risco ou com Diabetes

Produzir e divulgar documentos técnicos e informativos

Favorecimento de entidades

Declaracgo de conflitos de interesses. Dupla revis&o da documentag&o.

Segregacdo de fungdes

Implementar 3 organizagéo de um sisterna inte grado, dos diferentes
niveis (Sadde Pablica, Cuidados Primarios, Cuidados Hospitalares e
Cuidados Continuados) de prestagéo de cuidados, de acompanhamento
5 pessoas em risco ou com Diabetes, com responséveis a cada um
desses niveis, e colaboragéo e streita com os Conse lhos Diretivos das
[ARS e dos Conselhos Clinicos dos Hospitais, ULS e ACES

Produzir diretivas no sentido da articulago dos diversos niveis de cuidados

Discricionariedade ilegitima na condugo do processa

Segregacio de fungBes. Cumprimento das regras de controlo intemo.

Monitorizarinformac8o e indicadores sobre a doenca em Portugal

Produzir e divulgar documentos com dados epidemioldgicos

Eventuais lapsos técricos na andlise e conteddos
disponibilizados; enviesamento (intencional ou negligente)
na analise dos resultados

Dupla revisgo da documentagdo. Registo e codificagdo da informacso.

Promaver a formagso dirigida aos profissionais de saide e s pessoas
com Diabetes

AcBes de formaco Jeducacdo

Favorecimento de entidades

Declaraggo de conflitos de interesses. Dupla revis&o da documentag&o.

Segregacdo de fungdes

Promovera participagio ativa das pessoas corn Diabetes nas estratégias|
de prevengdo, autocontrolo e educacdo terapéutica e na organizagiol
dosFora Nacionals de Diabetes

Participar e promover acdes em parceria com a sociedade civil

Favorecimento de entidades

Declaragdo de conflitos de interesses. Dupla revis&o da documentag3o.

Segregacio de fungdes

Definir estratégias transversais de prevenco e controlo das Doengas|
Crénicas, na perspetiva pela leia Geral das Nagd

Unidas e pela OMS.

er parcerias nacionais & internacionais

Favorecimento de entidades

Declaraggo de conflitos de interesses. Dupla reviséo da documentag3o

Segregagho de fungdes

Colsborar na elsboragio de nommas e orientagies dlinicas ¢
organizacionais da DGS na sua rea de especialidade

Elaborar e divulgar normas e orientacdes clinicas e organizacionais

Favorecimento de entidades

Declaracgo de conflitos de interesses. Dupla revis&o da documentag&o.

Segregacdo de funcdes

(1)PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta,
(2) 6C- Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixs; 2 - Média; 3 - Alta
(3)6R - Graduag#o doRisco: 1- Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado
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Unidade: Programa Nacional para as Doengas Respiratorias
Competéncias Fungdes Identificagdo do risco po™ | ac* | Gr”' as de Prevengdio
Promover o ativismo e comunicacio para aumentar o reconhecimerto |Organizar ages de sensibilizagio/educago Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla reviséo da docurentag3o. Se gregagio de fungdes
da importancia das Doengas Respiratérias Crénicas serem integradas
nas politicas do sisterna de saiide atodos osniveis . atéri d Jvimento de aces ck 5
pnf‘“”é'::""'““ il A Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragso de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentag3o. Se gregagio de funcdes,
Incentivar a participagdo de parceiros na prevengio e controlo das
Doengas Respiratérias Crénicas, no sentido de poderem constituir uma
dianga com o objetivo de alcangar os designios da GARD (Global Estabelecer parcerias Favorecimento de ertidades 1 2 2 |pedclaragio de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentacsio. Segregagio de fungdes
Alliance against Chronic Respiratory Dise ases) a nivel nacional
Produzir e divulgar documentags té cnica Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragso de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segregagio de fungdies
s 4 poiar o desenvolvime o de projetos locais Favorecimento de entidades % 2 2 |Declaragso de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segregacio de fungdes
3 Conjugar esforgos do sistema de sadde e outros setores da socie dade
g de forma a re duzir a morbilidade, a incapacidade e a mortalidade
g relacionada com as Doencgas Re spiraérias Qrénicas, especialmente a
L5 DPOC e adsma
e Promover a prescrigio eletrénica nos cuidados re spif 4 [
s
2
H
2
[ P ibstituicio d 3 I3 utilizagEo de & . 5 i o = o3 &
t;‘;‘:;f;: e b s Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragsa de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagdo. Segregagdo de fungdies
Re colhe r dados institucionais N3o identificado
Promover a vigilancia epidemiolégica das Doengas Re spirst érias
Qrénicas de forma a mepear a magnitude, moritorizar asua tendéncia e
analisar 05 seus determinantes
4 dquirir servicos para elaboragio de estudos epidemiolégicos Favorecimento de ertidades 1 2 2 |Declaracso de conflitos de interesses. Segregagio de fungdes
Colab laboragdo  d tagdes  cli o = i i % =
Sborsr na elaboragao ck narmas e onentagoes ol flejsporare divulgarnomas e orientages clinicas e organizacionais Favorecimento de entidades 2 2 2 |Declaragso de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentag3o. Segregagio de fungdes

organizacionais da DGS na sua drea de especialidade

{1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1- Baixa; 2- Média; 3- Alta
(2) GC- Gravidade da Consequéncia: 1- Baixa; 2- Média; 3- Alta.
(3) GR - Graduag#o do Risco: 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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Unidade: |Programa Nacional para a Infegdo VIH/SIDA
Competéncias Fungdes IdentificagSo do risca pot | gc® | Gr® Medidas de Prevengio
Liderar a estratégia de prevengao e controlo dainfec3o porVIH em
Portugal, coordenando o contributo de miltiplos setores e instituicdes e |Estabele cer parcerias Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentagio. Segregagdo de fungdes
advogando os interesses das pessoas que vivern com a infegio
| Alargar implementacio do SIVIDA %o idertificado
Promover e dinamizar a estruturagso de um sistema de vigildncia |Aquisicio de servicospara elaboracio de estudos Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisso da documentagio. Segregacio de fungées.
epidemiolégica e de monitorizagio da infecio por VIH
Recolha de dados institucionais %0 idertificado
Eventuais lapsos té cnicos na andlise e cantedidos
Produzir e divulgar estudos epidemiolégicos (intencional ou 1 1 1 |Dupla reviséa da documentago. Registo e codificaso da informagso.
na andlise dos resultados
< Estabele cer parcerias Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentagio. Segregagio de fungdes
2 Dinarizar a criaho de e stratégias multissetoriais de prevencio e de
I |disgnéstico precoce dainfegio por VIH, s populagd iar est o5 de prevengio e diagnéstico precoce Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentagio. Segregagdo de fungdes.
% rmais vulneréveis, nos varios niveis de prestacio de cuidados de satide
£ quisicBo de materiais e servicospara prevencio e rastreio Favorecimenta de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentagio. Segregagdo de fungdes.
£ |coordenar a elaboragto de nomas de orientasgo dinica e terapéutica
= nesta area de espe cialidade, por forma a garantir o acesso universalao |gjaborare divulgar NOC's Favorecimento de entidades 1 2 2 |peclaragio de conflitos de interesses. Dupla reviséo da documentacio. Segregacio de funcdes
g melhor tratarm ento, apoio e cuidados de saiide aos doentes que viver
= com ainfec3o por VIH, de acorda com a mais recente evidéncia
= cientifica, num quadro de sustentabilidade do Servigo Nacional de
5 Saiide Estabelecer parcerias Favorecimenta de entidades % 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentagio. Segregacio de fungdes
g
Participar na elaboragdo de legislagio Discricionariedade ilegitima na condug3o dos processos. 1 1 1 |Declaragio de conflitos de interesses. Segregagdo de fungdes. Dupla revisio da documentag3o.
Promover os direitos das pessoas que vivern com ainfecio por VIH e " N ) N " N N
2 i o Promover campanhas de informagso Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla revisdo da documentagio. Segregagdo de fungdes
contribuir para a eliminagso de préticas discriminatérias
Promover agdes de formagdo Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Dupla reviséo da documentagio. Segregagdo de fungdes
Participar em projetos nacionais e internacionais Favorecimento de entidades g 2 2 Declaracgo de conflitos de interesses. Dupla revisio da documentagio. Segregacio de fungées.
& apoiar ai dentifica, como meio de
conhecimento e resposta 3 infego por VIH
| sdquirir servigos para deslocagBes Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaraiio de conflitos de intere sses. Dupla revisio da documentacio. Segregacio de funcdes.
Contrib 5 & el i " " = 5 = =
ONSHIDUIN PBra BErSr 05 NECE SSAM0S CONSENSOS & COMPIOMISSIS EM™®  |promover a articulaBo de e struturas. Favorecimento de entidades 1 2 2 |Declaragio de conflitos de interesses. Segregagdo de fungdies
os diferentes parceiros relevantes
Colaborar na elaboragdo de nommas e orientagdes dinicas — i 5 . 5 5
Elaborare divulgar nommas e orientagfes clinicase organizacionais Favorecimento de entidades 1 2 2 Declarago de conflitos de intere sses. Dupla revisgo da documentacBo. Segregacio de fungfes

organizacionais da DGS na sua drea de especialidade

(1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 -Média; 3-Alta.
(2) GC- Gravidade da Consequéncia: 1- Baixa; 2 - Médi; 3 -Alta
(3) GR - Graduagio do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado




