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Sumario executivo

Direcgado-Geral da Saude, no ambito da definicdo do seu planeamento estra-
tégico interno definiu cinco objectivos estratégicos que nortearam o desenvol-
vimento de toda a actividade no ano 2005, a saber

Contribuir para a promocao da saude, através de comportamentos, estilos
de vida e ambientes saudaveis;

Prevenir as doengas prioritarias (cancro, cardiovasculares, traumatismos e
lesdes, doengas infecciosas) e os problemas de saude mental;

Liderar a implementagdo do PNS particularmente no que toca ao desen-
volvimento dos Programas Nacionais de Saude;

Contribuir para a melhoria da qualidade e do desempenho do sistema de
saude.

Melhorar a organizagao e os recursos da DGS.

Em funcao destas linhas de orientacao estratégica, cada unidade orgénica programou
as actividades a desenvolver, os produtos a concretizar e 0s recursos necessarios
para a respectiva execugao — contratualizados entre a Direcgdo e os responsaveis de
cada unidade organica, tendo existido a preocupagéo de os focalizar e agregar de
acordo com 0s objectivos estratégicos e em consonancia com a missdo da Direcgao-
Geral da Saude.

A avaliacao sumaria da execugao do planeamento é a seguinte:

A DGS planeou o desenvolvimento de 172 actividades. O grau de execucéo
das mesmas foi na percentagem de 53,3%. No que respeita a avaliagcao do
grau de execugao dos produtos (657) foram executados 350 e 307 néo tive-
ram execucao final em 2005.

Os dados disponibilizados no presente relatério evidenciam a execugao das
actividades acima da média por parte da maioria das unidades organicas,
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salientando-se a Direccao de Servigos de Assuntos Europeus e Cooperacao
Internacional, que teve uma percentagem de execugao de 88,20%, a Direc-
¢ao de Servigos de Psiquiatria e Saude Mental de 81,10% e a Direcgao de
Servigos de Andlise e Informag¢ao com uma percentagem de 70,30%.

A Direcgao teve uma percentagem de execucgdo das actividades que assu-
miu directamente de 63,16%, a Direcgao de Servigos de Promogao e Protec-
céo da Saude de 54,70% e a Direcgdo de Servigcos de Planeamento de
60,00%. O restante universo das unidades funcionais teve uma percentagem
média de execucao de 52,40%.

Dos 350 produtos concluidos em 2005, 109 foram concretizados no més de
Dezembro (31,14%) e a explicagdo de uma maior concentragdo de execugao
de produtos neste més reside, naturalmente, na complexidade da coordena-
cao e gestao de execugado da maioria dos projectos cuja finalizagao s6 pode-
ria ser concretizada naquela data.

Foram enquadradas nas areas e dominios do PNS 164 actividades, as quais
tiveram uma execugdo média de 52,67%. Para a prossecucgao do referido
instrumento estratégico do sector da Saude foram programados 636 produ-
tos, dos quais foram executados 335 (52,67%) e 301 ndo executados
(47,33%).

Relativamente a avaliacdo dos desvios que nao permitiram a Direccao-Geral
da Saude atingir os objectivos que programou, importa salientar o seguinte:

As especificidades da missdo da DGS, enquanto organismo publico de
coordenacao técnico-normativa do sistema de saude e de staff técnico
aos membros do Governo, determinam que uma significativa percenta-
gem da actividade que programa seja condicionada por factores exter-
nos relacionados com a coordenacéo de medidas de resposta imediata
a problemas de saude com impacto significativo no sistema de saude
ou centralizada para a execug¢ao imediata de outras actividades de res-
posta prioritaria que nao foram contextualizadas no plano de activida-
des.

Estamos a referir-nos, por exemplo, a gestao do processo da gripe das
aves, onde uma maioria significativa da actividade da Divisao de Doen-
¢as Transmissiveis esteve e continua a estar centralizada na gestao
deste processo.

O mesmo se passou, nomeadamente, com a actividade da Direcgao de
Servigos de Prestagcdo de Cuidados de Saude que, sem prejuizo do
esforgo centralizado no desenvolvimento de actividades relacionadas



relatério de actividades 2005 7

com a coordenacgdo técnico-normativa e desenvolvimento dos Progra-
mas Nacionais de Saude, foi chamada a responder a solicitagdes nao
programadas.

Ademais, a mudanca de Governo, a nomeacao dos novos membros da
Direcgéo no decurso do ano, foram factores que também se reflectiram
numa nova orientacdo da intervencao da Direccdo-Geral da Saude, o
que originou, compreensivelmente, que alguns projectos programados
nao tivessem tido a execucdo desejada de acordo com a programacéao
fixada inicialmente.

Assim, o presente relatério de actividades avalia, de forma objectiva, transparente e
rigorosa, o0 grau de execugao das actividades e dos produtos que a Direcgao-Geral da
Saude concretizou.
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Nota introdutoéria

planeamento constitui uma fase por exceléncia da escolha dos objectivos da

Organizagao, da definicdo da estratégia para a sua consecugao e da deter-

minagdo das politicas, projectos e programas, fundamental no processo de
gestao assim como na definicdo do caminho para o futuro. A fungao do controlo ou
avaliacado é, indubitavelmente, a fase em que é medido o desempenho da instituicao,
nas suas diversas valéncias, em que este é comparado com o planeamento feito e em
que sao avaliados os desvios observados, bem como a razdo da sua existéncia.

O Decreto-Lei n° 183/96, de 27 de Setembro, tornou obrigatéria a elaboragéo de pla-
nos e relatérios de actividades anuais em todos os servigos e organismos da adminis-
tracdo publica, sendo certo que estes dois instrumentos basicos de gest&o, indepen-
dentemente da sua imposig¢ao legal sdo fundamentais: o plano, para definir a estraté-
gia, hierarquizar objectivos e programar ac¢des e o

O presente Relatério de Actividades encontra-se estruturado de modo a enquadrar as
actividades desenvolvidas, de acordo com as atribuicdes da Direccao-Geral da Saude,
nas suas diferentes areas de actuacao (Direc¢des de Servigos), sistematizando todas
as actividades relevantes realizadas e a elencagem dos produtos que se concretiza-
ram em 2005, no dmbito dos programas e projectos, de forma a permitir a avaliagao
das acgbes desenvolvidas, das programadas e nao concretizadas e, das acg¢des nao
previstas mas realizadas.
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Missao da Direccao-Geral da Saude

Direcgado-Geral da Saude (DGS) é o servigo central do Ministério da Saude,

dotado de autonomia administrativa, ao qual incumbe o estudo e apoio na defi-

ni¢cdo, desenvolvimento e execucao da politica global de saude, o apoio técni-
co a cooperacao internacional, bem como a orientacdo, a coordenacgao e a fiscalizagao
das actividades de prevencéo da doencga e da prestacao de cuidados de saude.

A Direccao-Geral da Saude tem como principal missdo promover a saude dos portu-
gueses elevando o nivel de bem-estar fisico, mental e social e contribuindo para a
melhoria da sua qualidade de vida.

Configurada como uma instituicdo de referéncia indispensavel para todos aqueles que
pensam e actuam no campo da saude, com fungdes primordiais ao nivel transversal
do Sistema Nacional de Saude, compete-lhe ainda desenvolver todos os procedimen-
tos adequados que visem garantir uma orientagdo, coordenagao e fiscalizagédo das
actividades de prevencgao da doenga e da prestacéo de cuidados de saude.

A missao da DGS desdobra-se em quatro vectores de actuagao:

# Promover a saude dos portugueses, elevando o nivel de bem-estar fisi-
co, mental e social e contribuindo para a melhoria da sua qualidade de
vida;

# Desenvolver uma visao estratégica da evolugdo do sistema de saude
centrado no cidadao, propondo cenarios alternativos, susceptiveis de
informar a decisao politica e as estratégias apropriadas ao desenvolvi-
mento do Servigo Nacional de Saude e promovendo a aplicagdao con-
certada de orientagdes que concorrem para a coesao do sistema de
saude e para o enquadramento dos seus principais actores;

/ Influenciar a evolucdo do sistema de salde, desenvolvendo mecanis-
mos de objectivacao e de influéncia multipla e concertada na criagao de
comportamentos proé-activos, capazes de traduzirem em acgdes con-
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cretas e em “boas praticas” o conhecimento cientifico adquirido em
relagdo a saude e aos servigos de saude;

# Exercer uma posicao de lideranca no pais, no que se refere aos valo-
res, ideias, factos e formas de actuagao sobre a saude.
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Atribuicoes

A DGS prossegue as seguintes atribuicdes:

Realizar e apoiar tecnicamente os estudos sobre servigos de saude e
de consultadoria em politica e administragéo de saude;

Promover, em conjunto com o Instituto Nacional de Saude, o desen-
volvimento da investigagdo aplicada nas instituicbes e servicos de
saude;

Preparar e coordenar os planos de actividade de saude;

Preparar os planos sectoriais de desenvolvimento e sua articulagéo
com os planos regionais e nacionais;

Preparar e avaliar os programas e medidas de politica sectorial e de
programacéo do sector;

Orientar, coordenar e fiscalizar as instituicdes prestadoras de cuida-
dos de saude e servigos de saude;

Orientar tecnicamente e avaliar as actividades de prevencao e pro-
mogao da qualidade dos factores ambientais e das condi¢cdes de
salubridade nos ambientes ocupacionais e escolares;

Coordenar a execucgao de planos verticais de saude e os programas
de formacao em servico;

Fazer a acreditagdo das instituicbes e servigos prestadores dos cui-
dados de saude, ainda que nao integrados no sistema de saude;
Promover e efectuar a realizagdo de auditorias;

Fomentar o recurso a formas inovadoras de organizagao, gestéo e
funcionamento das instituicbes e servigos de saude;

Colaborar com o Instituto de Gestao Informatica e Financeira da Sau-
de na celebracio de convencdes entre instituicdes e servicos do Ser-
vico Nacional de Saude (SNS) e outras entidades;
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Elaborar os processos de licenciamento das unidades privadas de sau-
de;

Preparar, lancar e explorar inquéritos de saude quer de natureza esta-
tistica, quer epidemioldgica;

Assegurar a insercéo das estatisticas de saude no Sistema Estatistico
Nacional;

Assegurar a realizagdo de inquéritos na area da saude no quadro do
Sistema Estatistico Nacional;

Acompanhar e controlar a execug¢ao dos programas de investimento do
Ministério da Saude;

Realizar a programacao funcional a que deve obedecer a concepgao e
0 projecto das instalagdes e equipamentos da saude;

Promover e orientar a preparagao profissional do pessoal do SNS e
colaborar na definicdo das politicas de recursos humanos, financeiros e
técnicos;

Organizar e orientar a realizagdo dos concursos das carreiras médicas,
nos termos da lei, e coordenar os processos de atribuicdo de equiva-
Iéncias;

Garantir aos servigos prestadores de cuidados o abastecimento de
vacinas e produtos biolégicos afins;

Preparar, coordenar e desenvolver accbes de cooperacdo internacio-
nal, nomeadamente, com os paises de lingua portuguesa, no ambito de
projectos de natureza bilateral ou multilateral.

Qual é a estrutura orgénica da Direcgdo-Geral da Saude

O Decreto-Lei n°® 122/97, de 20 de Maio, aprovou a organica da DGS
A DGS exerce a sua actividade sob a dependéncia directa do Ministro da Saude
E dirigida por um Director-Geral, coadjuvado por quatro Subdirectores-Gerais

Dispbe de sete direcgdes de servigos, 21 divisdes, duas reparticoes (administra-
tiva e financeira), dois gabinetes de apoio e dois nucleos apoio

A equipa de profissionais é constituida por 286 pessoas distribuidas por diver-
sas areas funcionais de actuacao

Possuiu no ano 2005 um orgamento de funcionamento no valor de € 7.666.888
O contact center da Linha Saude Publica € o n° 808 211 311
O site da DGS é http://www.dgs.pt
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Estrutura dirigente — 2005

Nome do titular Unidade Cargo
Francisco George Direcgao Director-Geral
José Robalo Direcgao Subdirector-Geral
Filomena Parra Direcgao Subdirector-Geral
Paulo Ferrinho Direcgao Subdirector-Geral
Maria da Graga Freitas Direcgao Subdirector-Geral

Ana Maria Bastos Santos Silva Direcgao de Servigos de Promogéao e Protecgao da Saude

Director de Servigos

Maria da Graga Gregodrio de Freitas Divisdo das Doengas Transmissiveis

Chefe de Divisdao

Divisdo de Saude Materna, Infantil e dos

Beatriz Stella Valente Pieroni Calado
Adolescentes

Chefe de Divisao

Emilia Martins Nunes Divisdo de Promogao para a Saude

Chefe de Divisdao

Gregoria Caeiro Paixdo Von Amann Divisdo de Saude Escolar

Chefe de Divisdao

Filomena Maria Micaela Oliveira

b Divisdo de Saude Ambiental
Araujo

Chefe de Divisdao

Adriano do Rosario Natario Direcgao de Servigos de Planeamento

Director de Servigos

Marina de Lourdes Pires R.

. Divisdo de Planeamento e Normalizagao
Nascimento

Chefe de Divisdao

José Luis Castanheira Direcgao de Servigos de Informagédo e Analise

Director de Servigos

Judite Maria Fernandes Catarino M.

Morgado Divisédo de Epidemiologia

Chefe de Divisao

Maria Teresa Silva Amaral Leite

Martins Divisdo de Estatistica

Chefe de Divisdao

Jaime Luis da Silveira Proenga Bote- Divisdo de Inquéritos de Saude e Codificagdo de Doengas,
lho Traumatismos e Causas de Morte

Chefe de Divisao

José Alexandre Diniz Direcgao de Servigos de Prestagao de Cuidados de Saude

Director de Servigos

Maria da Conceigao de Almeida B.

Mendes Divisao da Qualidade

Chefe de Divisdao

llidio Claudio dos Santos Correia Divisdo da Formagéo e Investigacédo

Chefe de Divisao

Maria Jodo Heitor Marques dos S.

Leal Costa Direcgao de Servigos de Psiquiatria e Saude Mental

Director de Servigos

Direcgao de Servigos de Acordos, Contratos e

Maria Irene Marques Pissarra ~
Convengdes

Director de Servigos

Maria de Fatima dos Santos R. Gon-

Divisdo de Acreditagédo e Auditoria
calves

Chefe de Divisdao

José Anténio Almeida Abrantes Divisdo de Convengdes

Chefe de Divisao

Maria da Graga de Oliveira C. G. Direcgao de Servigos de Assuntos Europeus e

Director de Servigos

Martins Cooperagéo Internacional
Maria da Guia P.rata 1\/!endes S. Divisdo de Assuntos Europeus Chefe de Divisao
Manteigas

Albertina Pinheiro Pina de Castro Gabinete Juridico

Chefe de Divisao

Valentino Manuel F. Xavier Viegas Gabinete de Documentacéo e Divulgagédo

Chefe de Divisao

* Aposentou-se em Maio de 2005.
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Recursos Humanos e Financeiros

Recursos humanos

Para a concretizacdo das actividades desenvolvidas a Direcgao-Geral da Saude dis-
pds dos recursos humanos constantes do quadro de pessoal (Quadro 1), num total de
286 efectivos, sendo que 241 pertencem ao quadro de pessoal, 27 sao dirigentes, 13
sao funcionarios de outros quadros e 39 sao trabalhadores nao vinculados.

Quadro 1 — Quadro de Pessoal

NIVEL Desi 5040 G SITUACAO DOS LUGARES DO QUADRO ACTUAL OUTRO PESSOAL DESPESAS COM PESSOAL
A esignagéo do Cargo 3 5 i 3 3

riERARAUICo norovada | Preencnidos |G e | o do organems | roais | Guadros | inculados | mensal Tor_|ENoare0 ansa

* ®) © o) ® ® ©=0rEw 0 o) (K)= (14
1 Director-Geral 1 1 1 1 5233,8 € 73273,2€
2 Subdir-Geral 4 4 4 3 16320,05 € 228480,7 €
3 Dir Servigos 7 5 7 2 31165,49 € 436316,86 €
4 Chefe Divisao 24 15 15 2 46867,46 € 656144,44 €
TOTAL 36 7 20 27 8 99586,8 € 1394215,2 €
Pessoal Médico Car Med Hosp 11 3 1 2 4995,9 € 69942,6 €
Pessoal Médico Car Med S Pub 20 12 1 1 22636,2 € 316906,8 €
Pessoal Médico Car Med C Geral 12 9 1 8 21196,91 € 296756,74 €
Pes Tec S Saude | Tec S Saude (Eng San) 6 3 3 6041,25 € 84577,5€
Pes Tec Sup Tecnica Superior 102 56 9 47 77783,58 € 1088970,12 €
Pes Tec Sup S Soc Tec Sup Serv Social 2 2 2 5074,56 € 71043,84 €
Pes Informatica Esp Informatica 4 3 1 2 3856,67 € 53993,38 €
Pes Informatica Tec Informatica 3 1 1 2251,84 € 31525,76 €
Pes Informatica Tec Informética 3 3 3 4313,37 € 60387,18 €
Pes Enfermagem Enfermagem 1 1 1 1 3397,7€ 47567,8 €
Pessoal Técnico Tec Cont Admin 1 1 1 0€ 0€
Pessoal Técnico Tec Diag Ter (H Oral) 2 1 1 1157,37 € 16203,18 €
Pes Tec Prof Tec Prof(Des A Graf) 2 2 1 1 1141,78 € 15984,92 €
Pes Tec Prof Tec Prof (Desenho) 2 1 1 1033,94 € 14475,16 €
Pes Tec Prof Tec Prof (Bibl e Doc) 4 2 0 2 1791,96 € 25087,44 €
Pes Tec Prof Tec Profissional 4 4 0 4 4170,65 € 58389,1 €
Pes Admin Coord Chefia 7 7 0 7 11075,22 € 155053,08 €
Pes Admin Assist Administrativo 135 84 8 76 2 74830,85 € 1047631,9 €
Pes Auxiliar Motorista 1 5 1 4 3193,81 € 44713,34 €
Pes Auxiliar Telefonista 8 4 0 4 2838,58 € 39740,12 €
Pes Auxiliar Enc Pes Auxiliar 2 1 0 1 723,12 € 10123,68 €
Pes Auxiliar Aux Administrativo 37 25 2 23 11979,14 € 167707,96 €
Pes Auxiliar Oper Reprografia 4 4 1 3 1715,84 € 24021,76 €
Cont de Avenga Contratos Avenga 23 32603,35 € 456446,9 €
Prest Serv PIDDAC Prest.Serv.PiDDAC 16 0€ 206151,12 €
TOTAL 383 234 20 27 207 39 29980350 € | 4403401,38 €
TOTAL GERAL 419 241 20 27 234 13 39 399390,39€ 5797616,58€

NOTAS EXPLICATIVAS:

Existem 9 elementos das carreiras médicas a exercerem cargos de dirigente, nos quais se incluem elementos de outros quadros (7 do quadro da DGS+2
oriundos de outros quadros).
Existem 7 elementos da carreira técnica superior pertencentes ao quadro da DGS a exercerem cargos dirigentes.
(A) Considerar que os niveis hierarquicos obedecem a seguinte graduagao:
Nivel 1 — Director-Geral
Nivel 2 — Subdirector-Geral
Nivel 3 — Director de Servigos
Nivel 4 — Chefe de Divisdo
(A') Considerar os grupos de pessoal nos termos estabelecidos no Anexo Il da circular série A, n.° 1322, da DGO (OE2006)

(B) Identificagdo da designagéo do cargo
(C) Numero de lugares existentes no quadro actual

(D) Numero de lugares, existentes no quadro actual, preenchidos
(E) Numero de nomeados em regime de substituicdo
(F) Numero de lugares preenchidos por titulares que estéo a exercer fungdes fora do organismo
(G) Numero de lugares que estéo preenchidos por pessoal que exerce, efectivamente, fungdes no organismo (resultante de calculo automatico)
(H) Namero de funcionarios provenientes de Quadros de outros Organismos, a exercer fungdes neste Organismo
(1) Numero de funcionarios a exercer fungdes no Organismo, sem vinculo a Administragéo Publica (p. ex., contratados a termo, prestacdes de servigos, outros)
(H) Somatoério das remuneracgdes pagas mensalmente por grupo profissional, excluindo adicional & remuneragéo (DL n.° 61/92, de 15/04) quando exista

() Encargo anual (resultante de célculo automatico)
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A dotacdo de pessoal dirigente que contribuiu para a concretizacdo do conjunto das
actividades planeadas foi de 27, distribuidos por dirigentes de Alta Direcgéo (5), diri-
gentes de nivel intermédio de 1° grau (directores de servigo) 7 e dirigentes de nivel
intermédio de 22 grau (chefes de divisao) 15.

A dotagao de pessoal ndo dirigente e com vinculo que contribuiu para a execugéo do
Plano de Actividades foi de 212 efectivos.

Os encargos anuais globais com despesas de pessoal foram no valor de 5.797.616,58 €.

O gréfico | reflecte a distribuicdo do conjunto dos funcionarios que exerceram fungdes
na DGS no ano 2005 por grupos profissionais.

Pela sua analise, pode constatar-se que a carreira administrativa com 85 funcionarios
— que inclui sete Chefias — tem um peso significativo na estrutura do quadro de pes-
soal em detrimento das carreiras integradas no grupo de pessoal técnico superior com
apenas 52 funcionarios. Por outro lado, o pessoal integrado nas carreiras médicas &
apenas de 23 profissionais, sendo que o numero de pessoal auxiliar que exerceu fun-
¢oes foi de 35 funcionarios.

O grafico Il reflecte o impacto em percentagem que os diferentes grupos profissionais
tiveram na estrutura de recursos humanos da DGS: Do total de efectivos que exerce-
ram funcdes (286) 29,7% estavam integrados na carreira de assistente administrativo,
12,2 % na carreira do pessoal auxiliar e 18,1% na carreira técnica superior.
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Grafico | — Distribuicdo do pessoal do quadro por grupos profissionais
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O grafico Il reflecte o volume de emprego por tipo de vinculo existente na DGS. Con-

forme se pode concluir 234 profissionais tém nomeacao definitiva, 39 profissionais

exercem fungdes na instituicdo em regime de avenga no ambito de projectos anuais e

plurianuais e 13 é pessoal que exerceu fungdes na instituicdo mas que pertence ao

quadro de pessoal de outros organismos.

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros foram constituidos pelas seguintes verbas:

«# Verbas inscritas no orgamento de funcionamento;

# Verbas do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimen-
to da Administracdo Central — PIDDAC,;
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286
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Grafico Il — Recursos humanos por vinculo de emprego
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# Verbas dos Fundos Comunitarios (FEDER e FSE);
# Verbas para a Cooperagao Portuguesa no Estrangeiro.

O orgcamento de funcionamento e cooperagao internacional para 2005 totalizou
8.340.422 €, representando os encargos com o pessoal a importancia de 6.665.792 €,
correspondendo a uma percentagem de 79,92%, e que inclui, nomeadamente, remu-
nerac¢des permanentes, ajudas de custo e encargos sociais.

Daquela importancia, 573.534 € foram verbas destinadas a cooperacao.

Os restantes 1.243.909 € incluem os encargos inerentes ao normal funcionamento da
Direcgao Geral, tais como despesas com comunicagdes, rendas e aquisicao de mate-
rial de escritorio.

O quadro 2 reflecte a distribuicdo das dotagdes financeiras pelo orgamento de funcio-
namento, PIDDAC, FSE, e FEDER

Quadro 2 — Distribuicéo das dotagdes financeiras

Abatimentos Ver_bas .Verbgs . Total

Orgamento cativas Disponiveis Orcamentado

(1) (2) (3) (4) = (1)*+(2)+(3)
Funcionamento 19.696 € 193.594 € 7.553.598 € 7.766.888 €
Cooperagéo Internacional 86.031 € 487.503 € 573.534 €
PIDDAC 730.515 € 1.230.000 € 1.072.417 € 3.032.932 €
TOTAL PARCIAL 836.242 € 1.423.594 € 9.113.518 € 11.373.354 €
FEDER - - 1.486.500 € 1.486.500 €
FSE - - 146.250 € 146.250 €
TOTAL GERAL  836.242 € 1.423.594 € 10.746.268 € 13.006.104 €

O grafico IV identifica despesas registadas com o pessoal e outras despesas correntes
e de capital. Pode constatar-se que no ano 2005 a despesa com pessoal foi responsa-
vel por 86% do orcamento de funcionamento (6.396.726 €) e as outras despesas cor-
rentes e de capital (1.075.217 €) tiveram uma expresséo de 14%.

B Encargos com Pessoal H Outros Encargos

Grafico IV — Despesas com pessoal e despesas correntes e de capital
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Grafico V — Encargos suportados pela instituicao

O grafico V reflecte os encargos suportados pela instituicdo. Os encargos com a loca-
¢ao dos edificios tiveram uma expressao de 251.397 €, seguindo-se 0s encargos com
comunicagdes no valor de 159.245 € e com aquisicao de bens e servigos no

valor de 604.690 €. No orgcamento, tiveram alguma expressdo as receitas,
nomeadamente, as referentes aos licenciamentos e coimas. A receita arrecadada foi

no valor de 32.946 €.

No que se refere ao PIDDAC, foram orcamentadas verbas no valor de 3.062.932
euros, dos quais foram cativados 1.230.000 euros e abatidos 730.515 euros, discrimi-

nadas pelos seguintes sub projectos.

Quadro 3 — Dotagéo do PIDDAC

Sub projecto Dotagéao

Sistemas de Informacao dos Centros Regionais de Saude Publica 97.000,00 €
Sistema de Informagao, Medicamentos e Gravidez 10.110,00 €
Carta de Equipamentos de Saude 50.000,00 €
Avaliagao dp _Plano Nacional de Vacinagao e Melhoria do seu 10.000,00 €
Custo Efectividade

Ambiente e Saude 75.000,00 €
Agua e Saude 30.000,00 €
Substancias Quimicas e Biologicas e Saude 150.000,00 €
Redes de Referenciagao Hospitalar 81.983,00 €
Plano Nacional de Saude 2.528.839,00 €
Residuos em Saude 30.000,00 €

Total

3.062.932,00 €
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Quadro 4 — Grau de Execugéo do PIDDAC

= 6.5 | &9
2 2 — 1% i~ o© = o ®
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Sistema de Informagao
dos centros Regionais de | 97.000,00 €| 20.758,00 €  76.242,00€| 75.168,08€ 60.526,08€| 98,59%| 79,39%| 80,52%
Saude Publica
Desenvolvimento | sistema de Informagao,
desistemasde  |Medicamentos e 10.110,00€|  1.391,00€| 8.719,00€| 9.538,71€  7.601,29€ 109,40%| 87,18%| 79,69%
Informagao Gravidez ©
Sistema de Informagao
da Carta de Equipamen- | 50.000,00 €|  10.701,00€| 39.299,00 €  35.066,34 € 24.119,55€| 89,23%| 61,37%| 68,78%
tos da Saude
Promogao da Avaliagdo do Plano
Satde e Preven- ,':‘Aa°'°".a' de Vacinagdoe | 44 900,00 € 0,00€| 10.000,00€  10.000,00€| 10.000,00 €| 100,00%  100,00% 100,00%
p elhoria do seu Custo
gaodaDoenca | goiividade
Ambiente e Satde © 75.000,00€ 16.050,00 € 58.950,00€ 59.519,89€| 56.599,43 € 100,97%  96,01%  9509%
grc{rgos:fo ga " Agua e Saude 30.000,00€  6.32800€ 23.672,00€ 13.270,11€| 13.270,11€| 56,06% 56,06% 100,00%
alude Ambienta — —
Substancias Quimicas, 150.000,00 €  32.100,00 € 117.900,00 €| 113.342,70 € 103.083,70 €| 96,13%| 87,43%| 90,95%
Biolégicas e Saude
Cuidados de Redes de Referenciagao
Satde Diferencia- |[|>°% ¢ 81.983,00€| 17.544,00€ 64.439,00€ 61.782,50€| 58.890,50 € 9588% | 91,39%  95,32%
L ospitalar
dos/Especializados
Rlano Nacional 4@ | piano Nacional de Satide |2.528.839,00 €| 1.879.131,00 € 64970800 € 621.60347 € 233.352,06 € 95.67%  3592% 37,54%
Residuos em Avaliagédo e Reviséo do
Sadde Plano Estratégico de 23.580,00 € 0,00€| 23580,00€  9.264,36€  6.097,80€ 39,29% 2586% 6582%
Residuos Hospitalares
56,87%

Total 3.056.512,00 € 1.984.003,00 € 1.072.509,00 € 1.008.556,16 €

573.541,42 €

94,04%

53,48%

% de cativagao

fase a dotagao inicial

64,91%

a) Valor disponivel depois da cativagéo.

b) Por execugdo entende-se compromissos cujos pagamentos foram efectuados até 31-12-2005. O pagamento em 31-12-2005 ¢ inferior ao cabimento devido
ao facto de existirem trabalhos cuja realizagdo se prolonga pelo 1° semestre de 2006, ou entdo serdo concluidos nesse prazo.

c) Estes sub projectos tiveram uma taxa de cabimento superior a dotagéo corrigida porque apesar da verba dos mesmos néo ser suficiente para fazer frente

as necessidades

existia saldo nos projectos.

498.967,58 €;
46,52%

m Pagamentos em 31-12-2005 m Montante a pagar

' . 573541426

53,48%

Grafico VI — PIDDAC 2005; relacao dotacao existente e pagamentos

63.952,84 €
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m Cabimentos

S 1.008556,16€
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Grafico VIl — PIDDAC 2005; relacao dotacao existente e pagamentos
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Quadro 5 - FEDER 2005
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Sistema de Informagao dos centros Regionais de Saude Publica 25,00%| 75,00% 76.242,00 € 228.726,00 € 102.411,51€ 44,77%
Sistema de Informagéo, Medicamentos e Gravidez 49,765% 50,235%)| 8.719,00 € 8.801,35€  8.801,35€ 100,00%'
‘Sistema de Informagéo da Carta de Equipamentos da Saude 25,00%| 75,00% 39.299,00€ 117.897,00 € 62.772,42 €| 53,24%'
dA;/aIiagéo do Plano Nacional de Vacinagéo e Melhoria do seu Custo Efectivida- 100,00%  0,00% 10.000,00 € 000€ 000€
Ambiente e Saude 49,765%| 50,235%  58.950,00 € 59.506,75€ 31.164,29€ 52,37%
‘Agua e Saude 49,765% 50,235%)| 23.672,00 € 23.895,57 € 6.063,15 € 25,37%I
Substancias Quimicas, Bioldgicas e Satde 49,765%| 50,235%| 117.900,00€  119.013,49€  9.725,50 € 8,17%'
Redes de Referenciagdo Hospitalar 100,00%, 0,00%| 64.439,00 € 0,00 € 0,00 €
Plano Nacional de Saude 49,765% 50,235%| 649.708,00€ 655.844,09€ 60.542,32€ 9,23%
Avaliagédo e Revisdo do Plano Estratégico de Residuos Hospitalares 49,765% 50,235%)| 23.580,00 € 23.802,70 € 1.507,05€ 6,33%
Total 1.072.509,00 €| 1.237.486,95 € 282.987,59 €| 22,87%

a) Em todos os sub projectos co-financiados existia dotagdo FEDER suficiente para a contrapartida nacional.

b) No ano de 2005 a taxa de execugdo da verba FEDER foi baixa devido a orientagdes internas de que a prioridade de cabimentos seria feita na verba
PIDDAC, visto o saldo da mesma néo transitar de ano para ano. Também n&o houve da parte da 142 Delegagédo da Direcgdo Geral da Contabilidade Publi-
ca autorizagdo para se proceder a Pedidos de Libertagao de Crédito (PLC), assim sendo de Maio a Outubro de 2005 nado houve libertagéo de crédito o que
impossibilitou o pagamento de facturas ja existentes e levou a um abrandamento no assumir de novos compromissos. Em Outubro de 2005 quando foi feito
o crédito pedido em Maio, e visto nao transitarem saldos PIDDAC de anos diferentes, a preocupagéo da DGS foi pagar aos fornecedores na totalidade pela
verba nacional, o que originou que o montante FEDER gasto fosse muito baixo face ao PIDDAC.

Quadro 6 — Resumo da execucdo do PIDDAC e FEDER 2005

— —_ ()
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Sub projecto T S ok £ 9 2% o4 §s
© i) G @ T 20O g O °
8% $g 8983 & S8 53 2ag
g 88 g£2£8 a £89 g0 Sog
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Sistema de Informag&o dos centros Regio-
nais de Sadde Publica 76.242,00€  60.526,08€ 228.726,00€ 102.411,51€ 304.968,00€ 162.937,59 € 53,43%
zirs;a’(‘;:zdc? Informaggo, Medicamentos e 8.719,00€  7.601,29€  8.801,35€  8.801,35€  17.520,35€  16.402,64 € 93,62%
Sistema de Informagédo da Carta de Equi-
pamentos da Satde 39.299,00€  24.11955€ 117.897,00€  62.772,42€ 157.196,00 € 86.891,97 € 55,28%
Avaliagao do Plano Nacional de Vacinagdo
& Melhoria do seu Custo Efectividade 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 100,00%
Ambiente e Saude © 58.950,00 € 56.599,43€  59.506,75 € 31.16429€ 118.456,75 € 87.763,72 € 74,09%
Agua e Saude 23.672,00 € 13.270,11 € 23.895,57 € 6.063,15 € 47.567,57 € 19.333,26 € 40,64%
Substancias Quimicas, Bioldgicas e Saude  117.900,00 € 103.083,70€ 119.013,49 € 9.72550€ 236.91349€ 112.809,20 € 47,62%
Redes de Referenciagdo Hospitalar 64.439,00 € 58.890,50 € 0,00 € 0,00 € 64.439,00 € 58.890,50 € 91,39%
Plano Nacional de Saude 649.708,00 € 233.352,96 € 655.844,09 € 60.542,32 € 1.305.552,09 € 293.895,28 € 22,51%
Avaliagédo e Revisdo do Plano Estratégico
de Residuos Hospitalares 23.580,00 € 6.097,80 € 23.802,70 € 1.507,05 € 47.382,70 € 7.604,85 € 16,05%
Total 1.072.509,00 € 573.541,42€ 1.237.486,95€ 282.987,59 € 2.309.99595€ 856.529,01 € 37,08%

a) Por execugdo entende-se compromissos cujos pagamentos foram efectuados até 31-12-2005
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Indicadores gerais de execucao das
actividades e produtos

presentam-se de seguida no quadro 7 os indicadores gerais — apenas quanti-

tativos - relativos ao grau de execucdo do conjunto das actividades e produtos

executados e ndo executados no dmbito do planeamento gizado para o ano
2005. A apreciacdo qualitativa dos indicadores que agora se apresentam sera objecto
de analise mais adiante por unidade orgénica.

Quadro 7 — Indicadores gerais de execugao das actividades e produtos

Unidade Organica N° de Grau _de N° de N° de produtos % N_" de produtos %
actividades execucdo % produtos executados nao executados
Direcgéo 7 63,16% 19 12 63,16% 7 36,84%
Total 7 63,20% 19 12 63,20% 7 36,84%
Direccéo de Servicos de Proteccdo e Promocgéo da Saude
Direcgéo de Servigos 3 50,00% 12 6 50,00% 6 50,00%
Divisdo das Doencas Genéticas, Cronicas e Geriatricas 3 25,00% 4 1 25,00% 3 75,00%
Divisdo das Doengas Transmissiveis 7 37,50% 24 9 37,50% 15 62,50%
Divisdo de Promocéo e Educagao para a Saude 5 76,90% 26 20 76,92% 6 23,08%
Divisdo de Saude Escolar 8 38,50% 26 10 38,46% 16 61,54%
Divisdo de Saude Materna, Infantil e dos Adolescentes 8 68,3 41 28 68,29% 13 31,71%
Divisdo de Satide Ocupacional 2 33,30% 6 2 33,33% 4 66,67%
Divisdo de Saude Ambiental 19 28,40% 148 42 28,38% 106 71,62%
Total 55 41,1% 287 118 41,11% 169 58,89%
Direcgao de Servigos de Pl 1to
Direcgéo de Servigos 5 60,00% 25 15 60,00% 10 40,00%
Divisdo de Planeamento e Normalizagdo 1 60,00% 10 6 60,00% 4 66,67%
Total 6 60,00% 35 21 60,00% 14 40,00%
Direcgao de Servicos de Prestacdo de Cuidados de Saude
Divisdo da Qualidade 8 38,50% 13 5 38,46% 8 61,54%
Divisdo de Prestagado Cuidados de Saude 17 37,30% 75 28 37,33% 47 62,67%
Divisdo de Formacao e Investigagdo 4 54,50% 11 6 54,55% 5 45,45%
Total 29 39,39% 99 39 39,39% 60 68,18%
Direcgdo de Servicos de Informagéo e Analise
Diviséo de Epidemiologia 3 38,46% 13 5 38,46% 8 61,54%
Divisdo de Estatistica 6 82,40% 17 14 82,35% 3 17,65%
Divisdo de Inquérito da Salude e Codificagdo de Doengas,
Traumatismosqe Causas de Morte i ¢ 3 75,00% 7 4 57.14% 3 42,86%
Total 12 62,2% 37 23 62,16% 14 37,84%
Direcgdo de Servicos de Psiquiatria e Satide Mental
Direcgéo de Servigos 26 81,11% 90 73 81,11% 17 18,89%
Total 26 81,11% 90 73 81,11% 17 18,89%
Direcgao de Servigos de Acordos, Contratos e Convengdes
Direcgéo de Servicos 1 0 1 1 0,00% 1 100,00%
Divisdo de Acordos e Contratos 2 1 2 0 50,00% 1 50,00%
Divis&o de Acreditacédo e Auditoria 4 0 9 2 22,22% 7 77,78%
Diviséo de Convengdes 2 1 6 5 83,33% 1 16,67%
Total 9 44,44% 18 8 44,44% 10 55,56%
Direcgéo de Servigos de Assuntos Europeus e Cooperagao Internacional
Divis&o de Assuntos Europeus 2 2 6 6 100,00% 0 0,00%
Divisédo de Cooperagéo Internacional 4 3 1 9 81,82% 2 18,18%
Total 6 88,24% 17 15 88,24% 2 11,76%
Outras Unidade Funcionais
Gabinete de Documentagéo e Divulgagédo 6 2 19 14 73,68% 5 26,32%
Gabinete Juridico 2 1 2 1 50,00% 1 50,00%
Nucleo de Apoio a Informatica 8 4 21 11 52,38% 10 47,62%
Linha de Saude Publica 5 4 13 12 92,31% 1 7,69%
Total 33 40,19% 55 38 40,19% 17 59,81%

Total Geral 172 53,3% 657 350 49,16% 334 50,84%
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Grafico VIl — Percentagem de execucgao das actividades por unidade funcional

Conforme se infere da leitura do quadro 7, a DGS planeou o desenvolvimento de 172
actividades. O grau de execugédo das mesmas foi de 53,3%. No que respeita a avalia-
¢ao do grau de execugao dos produtos (657) foram executados 350 e 307 nao tiveram
execucao final em 2005, o que correspondeu a uma percentagem final de execucgao de
53,27% e de nao execucao de 46,73%.

O gréfico VIl apresenta os indicadores relativos ao grau de execugéo das actividades e
produtos por Direccao de Servigcos e outras Unidade Funcionais inseridas na estrutura
orgéanica da DGS.

De acordo com os dados representados a percentagem de execugdo das actividades
por Direccao de Servigos e outras Unidades Funcionais inseridas na estrutura organi-
ca demonstram que a percentagem meédia foi de 53% com excepg¢ao da Direccéo de
Servigos de Prestacdo de Cuidados de Saude (39,39%) e da Direcgao de Servigos de
Acordos, Contratos e Convengdes (44,40%) — por razbes, que mais adiante seréo
explicadas e fundamentadas — a execugao das actividades nao atingiu a taxa média
de execucao acima referida.

Os dados também evidenciam a execucao das actividades acima da média por parte
da maioria das unidades orgénicas, salientando-se a Direccado de Servigos de Assun-
tos Europeus e Cooperagao Internacional, que teve uma percentagem de execugéo de
88,20%, a Direccdo de Servicos de Psiquiatria e Saude Mental de 81,10% e a Direc-
¢ao de Servigos de Analise e Informagdo com uma percentagem de 70,30%.

Por ultimo, a Direccao teve uma percentagem de execucgao das actividades que assu-
miu directamente de 63,16%, a Direccdo de Servigcos de Proteccdo e Promogao da
Saude de 54,70% e a Direccado de Servigos de Planeamento de 60,00%. O restante
universo das unidades funcionais teve uma percentagem média de execugao de
52,40%.
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Grafico VIII — Numero de produtos executados por unidade funcional

O grafico VIII reflecte os indicadores relativos ao numero de produtos que foram exe-

cutados e nao executados por Direccao de Servigos e outras Unidades Funcionais.

Mais uma vez a Direccido de Servicos de Assuntos Europeus e Cooperacgao Interna-

cional (88% de produtos executados) e a Direcgdo de Servigos de Psiquiatria e Saude

mental (81% de execugdo) distinguem-se na execugéo dos produtos correspondentes

as actividades programadas.
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Grafico IX — Percentagem de execucgao dos produtos por unidade funcional
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Grafico X — Grau de execugao dos produtos por més

No grafico X podem verificar-se os indicadores relativos ao grau de execugéo dos pro-
dutos por més. Dos 350 produtos concluidos em 2005, 109 foram concretizados no
més de Dezembro (31,14%) e a explicagdo de uma maior concentragdo de execugao
de produtos neste més reside, naturalmente, na complexidade da coordenagao e ges-
tdo de execugao da maioria dos projectos cuja finalizagao s6 poderia ser concretizada
naquela data.

Apresentam-se, no grafico Xl, os indicadores relativos ao grau de execucgéo das activi-
dades e produtos enquadrados nas areas e respectivos dominios do Plano nacional de
Saude. Foram enquadradas nas areas e dominios do PNS 164 actividades, as quais
tiveram uma execucao média de 52,67%. Para a prossecucao do referido instrumento
estratégico do sector da Saude foram programados 636 produtos, dos quais foram
executados 335 (52,67%) e 301 nao executados (47,33%).

300 335 301
52,67% 47,33%

164
100 52,67%

N° de actividades N° de Produtos Planeados N° de Produtos Executados N° de Produtos Nao Executados

Grafico Xl — Grau de execucao das actividades e produtos enquadrados no PNS
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Quadro 8 — Grau de execugao das actividades e produtos enquadrados no PNS

~|a 3
n X | L8|a S
O o | 5|9 o]
02 5o |8 ] =1
. - - 8 @ |98 [5)
Area do PNS Dominio do PNS o 2| 3 Slal3 % 9] %
zz holo|le )
[$) (0] © >
S 5 |e | 8
z z
Nascer com saude Melhorar ainda mais os indicadores no periodo perinatal 1| 100,0 4| 100,000 O 0,00
Crescer com seguranga Promover a saude infantil 1 0,0 0,00/ 1| 100,00
Uma juventude a descoberta de um . . .
futuro saudavel Aumentar a qualidade dos cuidados prestados aos jovens 1 714 7| 5 71,43 2 28,57
Um envelhecimento activo %c(i)esg:ar os cuidados de salde as necessidades especificas dos 2 286 7| 2 2857| 5 71,43
1 429 7| 3 42,86, 4 57,14
Map’ter o Programa Nacional de Vacinag&o e proceder a sua revisdo 4 M2 17 7 41.18| 10 58,82
periddica
Outras doengas transmissiveis Repensar as intervengdes de controlo da doenga meningocécica 1 0,00 2| 0 0,00/ 2| 100,00
Reforcar actividades geograficamente especificas contra a
tuberoulose 1 0,0/ 3/ 0 0,00/ 3| 100,00
Reforgar a vigilancia e controlo da gripe 1/ 100,0 2| 2| 100,00, 0| 100,00
Clarificar responsabilidades e coordenar actividades na luta contra o 1 600 10| 6 60,00/ 4 40,00
Cancro cancro
Melhorar o acesso e a qualidade dos cuidados de satide oncoldgicos 2 63,6 11| 7 63,64 4 36,36
Doencas do aparelho circulatério Optimizar a coordenagéo das intervengdes necessarias 1 0,00 9/ 0 0,00/ 9| 100,00
Prpm_over uma acgéo concertada contra a asma e outras doengas 1 500 4| 2| 5000 2 5000
alérgicas
Elaborar um programa napional ) dle prevengdo e controlo das 1 200 5 2 4000 3 60,00
doengas pulmonares obstrutivas cronicas
Outras doengas Reforgar o programa nacional de controlo da diabetes mellitus 1 40,0 5| 2 40,000 3 60,00
cronicodegenerativas . - = N
Melhorar a informagao e a acgéo sobre a obesidade 1 16,7 1 16,67 5 83,33
Definir um modelo de intervengéo contra as doengas osteoarticulares 1 80,0/ 10| 8 80,000 2 20,00
Definir um programa nacional para a saude da visdo 1 12,5 1 12,50, 7 87,50
Definir uma estratégia nacional de abordagem as doengas genéticas 1 50,0 2| 1 50,00/ 1 50,00
Desenvolver uma abordagem abrangente em satde mental 9 80,6/ 36| 29 80,56, 7 19,44
Melhorar a informagéo sobre doengas mentais 3| 100,0/ 7| 7| 100,00/ O 0,00
Incentivar acgdes de luta contra a depressdo e melhorar a
capacidade de interveng&o para prevenir o suicidio 2| 1000/ 8 8 10000 O 0,00
Melhorar as respostas disponiveis para a Esquizofrenia e outras
perturbagdes psicoticas 1} 1000 2| 2] 100,00/ © 0,00
. Desenvolver uma abordagem abrangente do stress 1 60,00 5/ 3 60,000 2 40,00
Saude mental e doengas
psiquiatricas Proceder a adequagdo dos cuidados prestados as criangas e aos
adolescentes 1| 100,0f 1| 1| 100,00/ © 0,00
Adequar os cuidados prestados as pessoas idosas 1 50,0/ 2| 1 50,00/ 1 50,00
Melhorar os cuidados prestados aos doentes em situagédo de exclu-
S50 social 1 50,0 2| 1 50,00/ 1 50,00
Intervir no abuso e dependéncia de alcool 4 88,2) 17| 15 88,24 2 11,76
Appstar na melhoria continuada do acesso e da qualidade dos 3 600 10| 6 60,00/ 4 40,00
cuidados prestados aos doentes mentais
Dor Promover a organizagdo dos cuidados prestados 1 80,0/ 5 4 80,00, 1 20,00
::;?: :rl‘at\:issmos, ferimentos e lesSes Desenvolver um plano de acgéo para a prevencéo de acidentes 1 66,7 3| 2 66,67 1 33,33
Opgoes de escolha do cidadao 1 1000, 1| 1 50,000 0 0,00
Participacao do cidaddo no sector |Desenvolver estratégias que promovam a redugdo das desigualda-
da saude des em saude 1| 100,0) 1} 1 50,00 0 0.00
Comportamentos e estilos de vida
saudaveis 3 66,7 3| 2 66,67 1 33,33
Reforgar acgdes de promogao da saude 6 60,0/ 20| 12 60,000 8 40,00
Prevenir o consumo do tabaco nos jovens e promover o abandono
do tabagismo entre fumadores 1] 1000| 10| 10| 100,00| 0 0,00
Promover uma nutrigdo saudavel 1 66,7 6| 4 66,67 2 33,33
Incentivar a actividade fisica regular 2 33,3 6| 2 33,33| 4 66,67
Promover o combate a violéncia 1 429 7| 3 42,86 4 57,14
Contexto ambiental conducente a 7 296/ 54| 16 29.63| 38 70,37

salde

(continua)
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Quadro 8 — Grau de execugéao das actividades e produtos

enquadrados no PNS (continuagao)

~ | @ 8
1% IS ] 7] kel
| o S o o4
) 8R8 °g | 8| ® 3
Area do PNS Dominio do PNS o2l RS | a |3 % 3 %
zz| 50 o | @ 3
o 19} o X
5| o | W 8§
z z
Programar as acgdes necessarias pelo sector da satde
para reforgo da qualidade da agua 4 455 33 15 4545 18 54,55
Dar mais ateng&do aos riscos quimicos e biolégicos 4 171 35 6 17,14 29 82,86
. . Reforgar a seguranga alimentar 2 571 7 4 57,14 3 42,86
Saude ocupacional
Agir de modo a prevenir os riscos radioactivos 1 12,5 1 12,50 87,50
Investir na gestdo de residuos 2 14,3 14 2 14,29 12 85,71
Desenvolver um Programa Nacional de Promogéo e
Protecgdo da Saude nos Locais de Trabalho 1 00 3 0 0,00 3| 100,00
Politica de recursos humanos Definir com rigor papéis e competéncias 1 100,0 1 1/ 100,00 0 0,00
Promover uma formagao orientada para as necessidades 4 54,5 11 6 54,55 5 45,45
‘ 1 66,7 3 2 66,67 1 33,33
Conhecer a qualidade da informagao 2 100,0 6| 100,00 0 0,00
Normalizar conceitos 4 50,0 12 6 50,00 6 50,00
Proceder a coordenagdo e modernizagao dos processos
de recolha e analise de dados, divulgagdo de informagéo e 13 71,4 35 25 71,43 10 28,57
= . = apoio a decisdo
Gestao da informacéo e do
conhecimento Desenvolver um plano de contingéncia para emergéncias
de satde publica 2 100,0 5 5| 100,00 0 0,00
A emergéncia dg informagao §obre e para uma melhor 7 619 21 13 61,90 8 38,10
prestagao de cuidados de saude
Adequar as tecnologias e os equipamentos informaticos ao
contexto dos servigos 5 36,8 19 7 36,84 12 63,16
2 60,0 5 3 60,00 2 40,00
‘Participagéo do sector da saude nos |Promover a colaboragédo com a OMS em estudos sobre
foruns internacionais sistemas de salde e estado de saude 1 100,0 3 3| 100,00 0 0,00
Stéordenar a participagdo Portuguesa nos trabalhos com a 2 100,0 6 6| 100,00 0 0,00
‘ Incentivar a cooperagéo com os paises lusdfonos, privile-
giando as doengas associadas a pobreza 1 100,0 8 3| 100,00 0 000
Rede de cuidados de saude prima- Org_alnizag:éo apoiada em pequenas unidades de medicina 1 100,0 2 2| 100,00 0 0,00
rios familiar
‘Redes de cuidados hospitalares Apostar no desenvolvimento de novas formas de prestagédo 1 75,0 4 3 75,00 1 25,00
‘ Proceder a alteragdo da legislagao sobre autoridades de
Servigos de saude publica saude 1 75,0 4 8 75,00 1 25,00
Desenvolver as acgdes de Saude Publica 1 100,0 2 2| 100,00 0 0,00
Melhoria do acesso ! 0.0 3 0 0,00 3
Promover e melhorar o acesso 4 54,5 11 6 54,55 5 4545
‘Diagnéstico e tratamento Melhorar a qualidade e a eficiéncia da prescricdo médica 1 0,0 1 0 0,00 1/ 100,00
‘ 1 0,0 1 0 0,00 1/ 100,00
Intervir para melhorar a qualidade da prestagao dos
cuidados de saude 5 46,7 15 7| 46,67 8 5333
Intervir para melhorar a qualidade organizacional dos
servigos de satde 2 0,0 4 0 0,00 4| 100,00
Melhorar os indicadores de desempenho e de apoio a
Qualidade em satide decisdo 1 66,7 3 2| 66,67 1] 3333
Apoio estruturado as areas de diagnostico e decisdo
terapéutica 1 100,0 5 5| 100,00 0 0,00
Dar uma nova dimenséo da Etica no Sistema 1 0,0 3 0 0,00 3| 100,00
Revitalizar a Comisséo Nacional de Humanizagéo e
Qualidade dos Servigos de Saude 1 00 2 0 000 2| 100,00
Investir na formagao dos Profissionais 1 66,7 3 2 66,67 1 33,33
'Morrer com dignidade Organizagéo dos cuidados paliativos 1 66,7 6 4 66,67 2 33,33
‘ 1 0,0 1 0 0,00 1/ 100,00
Desenvolver uma estratégia de integragéo efectiva dos
Visdo integrada do sistema de saude |diversos niveis de cuidados 1 0,0 1 0 0,00 1] 100,00
Desenvolver o licenciamento, convencionamento e
acompanhamento das unidades privadas de saude 4 222 9 2 22,22 7 77,78
TOTAL 164 52,67| 636 335 52,67 301 47,33
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Direccao

Direcgéo planeou para o ano 2005 o desenvolvimento de 7 actividades, que
contribuiram para a prossecug¢ao de 4 areas e dominios de intervengao do
PNS. Em consonancia com a definicao destas actividades foram programados
19 produtos, dos quais 12 foram executados e 7 ndo tiveram execucdo, conforme

demonstra o quadro resumo abaixo exposto.

Quadro 8 — Grau de Execugao das Actividades e Produtos

N° de produtos

N° de produtos ndo

Unidade organica Actividades Grau de execugéo N° de produtos % %
executados executados
Direcgédo 7 63,16% 19 12 63,16 7 36,84
Quadro 9 — Avaliagao das Actividades e Produtos
Grau de Execucéo
Actividade Responsaveis Produtos N&o Observagbes
Executado
Executados
José Pereira O procedimento administrativo ja foi concluido
Avaliagdo dos Ganhos em Miguel. Paulo Relatério X e o relatério vai ser enviado a Europress para
Saude do Pais Fe?rinr{o publicagéo da edigdo. Concluséo prevista 1°
trimestre de 2006.
Instalagdo da Unidade no 8° andar da X
Criagdo da Unidade d pes
riagdo da Unidade de P -
Emergéncia de Saude Francisco George Operaclonalizagho da Unidade X
Publica Aquisicdo de equipamentos informati- X
cos e telematicos
Formacéao de pessoal X
Definicio do logotipo da :/?sé Pereir:fn Aprovagéo e divulg.agéo do logétipo X Informacéao de ndo cabimento.
DGS iguel, Maria de | Abertura de procedimento X
Lourdes Silva Selecgéo do logétipo X
Estimativa de custos de adaptagéo
José Perei dos pavilhdes 27 e 30 do Parque de X
Mudanca de instalagdes da |- 0S¢ Ferelra Saude
DGS rlgudel, Msa-|”a de Indisponibilidade orgamental. Candidatura
ourdes Silva i 5 i .
Proposta de reinstalagéo dos servigos X PIDDAC néo aprovada.
Proposta de financiamento X
Normalizagdo de procedimentos X Transitou para 2006.
Operacionalizagdo do Maria de Lourdes !Z g‘ P - ,I . tou p
Modelo de Qualidade da  [Silva, Claudio  [Normalizagao dos circuitos de infor- x Transitou para 2006.
DGS Correia magao
Gestédo do Arquivo X Transitou para 2006.
o . A A aguardar Reforma da Administragéo Publica.
Revis&o da Lei Organica da DGS X Previsao Junho de 2006.
Revis&o do Dec-Lei n.° 286/99, de 27
de Julho — Competéncias dos X
= . } C.R.S.P.
Produgéo legislativa Francisco George
Aprovagédo da nova Lei sobre Vigilan- X
cia Epidemioldgica
Revis&o do Dec-Lei n.° 336/93, de 29
de Setembro — Autoridades de S. X
Publica
Programa de Luta Contra  |José Pereira
as Desigualdades em Miguel, Paulo Relatdrio sobre Saude e Pobreza X
Saude Ferrinho
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Direccao de Servicos de Promocao e
Proteccao da Saude (DSPPS)

os termos da Lei Orgénica compete a Direcgdo de Servigos de Promogao e
Proteccdo da Saude coordenar e orientar as actividades de educacgéao e pro-
mog¢ao da saude.

Esta unidade organica compreende:

+# A Divisdo de Promocgao e Educagao para a Saude

N\

A Divisdo de Saude Ambiental

N\

A Divisao de Saude Ocupacional

N\

A Divisdo de Saude Materna, Infantil e dos Adolescentes

N\

A Divisdo de Saude Escolar

# A Divisao das Doencgas Genéticas, Cronicas e Geriatricas

# A Divisdo das Doengas Transmissiveis

No grafico Xll estao reflectidos os recursos humanos que contribuiram para a execu-
¢ao do plano de actividades da direccéo de servigos.
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Grafico Xll — Indicadores de Recursos Humanos (DSPPS)
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Grafico Xlll — Indicadores de Gestao Administrativa (DSPPS)

A DSPPS teve ao seu servigo 66 profissionais. Este total de profissionais (incluindo os
dirigentes) tem uma expressao no conjunto do volume de emprego da DGS (286) de
23,08%.

No grafico XlII estdo igualmente reflectidos os indicadores de gestdo administrativa da
DSPSS.

Deram entrada nesta Direccdo de Servigos 10.175 documentos e foram emitidos
7.766. Foram expedidos 4.828 oficios e 1359 faxes. Foram recepcionados pela Direc-
¢ao de Servigos 8.314 oficios e 1861 faxes.

Do ponto de vista da coordenacao técnico-normativa, a DSPPS emitiu 12 circulares
informativas e 3 circulares normativas. No conjunto global a Direccdo de Servigos
recebeu 174 circulares informativas, 30 normativas e 29 orientacdes técnicas.

Relativamente aos indicadores relacionados com o nimero de reunides efectuadas e
fundamentalmente centralizadas na coordenagao e gestao de projectos, foram realiza-
das 305 reunides internas, 237 reunides externas e participaram em 24 reunides inter-
nacionais.

A DSPPS assumiu no ano 2005 um conjunto de actividades identificadas nos quadros
seguintes. Nesse sentido, foram planeadas 55 actividades, as quais deram origem a
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Grafico XIV — Indicadores de Gestao Operacional (DSPPS)



relatério de actividades 2005 35

Quadro 9 — Grau de execugao das actividades e produtos (DSPPS)

0 0 P
Unidade organica Actividades Grau de execugdo  N° de produtos N° de produtos % N° de produtos ndo %
executados executados
Direcgéo de Servicos 3 50,00% 12 6 50,00% 6 50,00%
Divisdo das Doengas Genéticas, o, o o
Cronicas e Geriatricas 8 25,00% 4 ! 25,00% 8 75,00%
Divisdo das Doengas Transmissiveis 7 37,50% 24 9 37,50% 15 62,50%
aD';';?gede Promog&o e Educagdo para 5 76,90% 26 20 76,92% 6 23,08%
Diviséo de Saude Escolar 8 38,50% 26 10 38,46% 16 61,54%
Diviséo de Saude Materna, Infantil e o o
dos Adolescentes 8 68,3 41 28 68,29% 13 31,71%
Divisdo de Saude Ocupacional 2 33,30% 6 2 33,33% 4 66,67%
Divisdo de Saude Ambiental 19 28,40% 148 42 28,38% 106 71,62%
Total 55 41,1% 287 118 41,11% 169 58,89%

programacéo de 287 produtos. Deste numero de produtos, foram executados 118 e
169 ndo tiveram execucdo. A percentagem de execugao das actividades correspondeu
a 41,1%, sendo que a percentagem de execucao dos produtos foi de 41,1% e a nao
execucao de 58,89%.

Importa ainda salientar que a Divisdo de Saude Ambiental, a Divisdo das Doencas
Geneéticas, Cronicas e Geriatricas, a Divisao de Saude Escolar e a Divisdo de Saulde
Ocupacional tiveram uma percentagem média de execugao das actividades e produtos
de 35 %. A explicacdo dos desvios e devidamente justificada sera dada mais adiante
nos quadros que analisam o desempenho de cada uma destas unidades funcionais.

Nos quadros 9 e 10 s&o apresentados por unidade funcional (Direc¢ao de Servicos e
Divisdes) os indicadores relativos as actividades desenvolvidas, ao grau de execugao
dos produtos e a respectiva fundamentagao dos produtos ndao executados no decurso
de 2005.

Pela analise do quadro 10 conclui-se que a Direccao de Servigos no ambito das 3 acti-
vidades que planeou, dos 12 produtos, 6 tiveram execugao plena e os restantes 6 a
execucgao transitou para o ano 2006.

Quadro 10 — Avaliagédo das Actividades e Produtos (DSPPS)

Nao

Actividade Responsaveis Produtos Executado Observagodes
Executado
A X %0 d Actualizagédo da base de dados da lista das firmas
utorlzellgllao a d que procederam a notificacdo dos produtos
CC,’:]"errC'a Iﬁrigi(t)i e Circular Normativa para a normalizagéo do Executado, embora de forma diferente, isto
gs)sedgzt?nadis ; Anabela Lopes |processo de notificagdo de comercializagéo dos é, através da divulgagdo na pag. da DGS,
i taca géneros alimenticios destinados a uma alimenta- dado que os destinatarios ndo sdo servigos
:g;)aegi;rlne" agao cdo especial de saude.
Divulgagdo na pagina da DGS
(I}:I;t)?]rtl:;ge execugao e conclusdes do programa X Conclusio prevista para 2006.
Controlo de resi- - = = =
d s Medidas decorrentes das conclusdes do progra- N&o executado. Aguarda conclusdes do
uos de pesticidas d trol X atorio d ~
e outros contami- ma de controlo relatério de execugéo.
nantes em produtos Anabela Lopes |Programa de controlo de residuos de pesticidas e
destinados a de outros contaminantes em produtos destinados
alimentago infantil a alimentacéo infantil
Relatério final da acgdo de controlo destinado a x N&o executado. O prazo previsto € o més

de Outubro de 2006.

N&o executado, porque depende da aplica-
X ¢ao informatica SHST, cuja execugao
iniciou-se em data posterior ao programado.

Comisséo Europeia

Desenvolvimento da Base de Dados das Doengas!
Profissionais

Dotagéo dos Servigos de Saude Publica de
. ambito local com equipamento informatico
Sistema de Infor- Ana Maria N&o executado, porque depende da aplica-
magao dos Centros Santos Silva, pesenvolylmento da Base de Dados dos Relato- X ¢80 informatica SHST, cuja execugo
. Mariana Neto, |rios Anuais das Empresas M I
Regionais de iniciou-se em data posterior ao programado.

> p- Carlos Orta
Saude Publica Gomes

Desenvolvimento da Aplicagdo da Gestao dos
Processos de Autorizagdo das Empresas Presta-
doras de Servicos SHST

Desenvolvimento da Base de Dados das Empre-
sas com Risco Biolégico

Nao executado, porque depende da aplica-
X cao informatica SHST, cuja execugao
iniciou-se em data posterior ao programado.
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Divisao de Doencas Genéticas, Cronicas e Geriatricas

A Divisao de Doencas Genéticas, Crénicas e Geriatricas estruturou o planeamento das
suas actividades pelas seguintes areas de intervencgao:

~ Abordagem das Doengas Genéticas e Doengas Raras

~# Abordagem da Doengas de Alzheimer e respectiva elaboragédo da
orientacao técnica

~# Elaboragdo de orientagdes técnicas sobre a abordagem da Ferida
Cronica.

O quadro 11 sintetiza o grau de execugao das actividades, a concretizagao dos produ-
tos e a identificacdo dos respectivos desvios.

Tendo em consideragao as varias areas de intervencao, foram planeados 4 produtos.
Deste universo, 1 produto teve execucéo — proposta de abordagem nacional do diag-
nostico e tratamento das doencgas lisossomais de sobrecarga. Os restantes ndo foram
executados (3), um deles nao foi simplesmente executado e os restantes a sua con-
cretizagao transitou para o ano 2006. A percentagem de execug¢ao das actividades
desta unidade funcional foi de 25,0%, a taxa de execug¢ao dos produtos de 25,0% e
nao execugao dos mesmos de 75,0%.

Quadro 11 — Avaliagédo das actividades e produtos (DDGCG)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado

Nao executado, por dificuldades de

Proposta de constituicdo de uma Comissao consenso relativamente a forma, ele-

Abordagem das M. Jodo Quintela / |Nacional de Genética Médica X mentos de constituicdo, bem como as
Doengas Genéticas e | Heloisa Santos / atribuicdes (2° trimestre 2006).
Doengas Raras Isabel Vale Proposta de abordagem nacional do

diagndstico e tratamento das doengas

lisossomais de sobrecarga
E;ib%fﬁiig g(e)bigenta— M. Joo Quintela / Proposta de Manual de Boas Praticas
¢ . Profissionais na Abordagem da Doencga de X N&o executado.
Abordagem da Doenga Isabel Vale Alzheimer

de Alzheimer

Elaboragéo de
orientagdes técnicas Filomena Ramos / |Orientagéo técnica sobre abordagem da ferida
sobre abordagem da Isabel Vale crénica

Ferida Cronica

Nao executado. Passou para a depen-
X déncia da DSPCS/Divisdo da Qualidade
no inicio de 2006.

Divisao de Doencas Transmissiveis

A Divisdo de Doengas Transmissiveis, no ambito do desenvolvimento das suas activi-
dades (7) propOs-se materializar 24 produtos. Conclui-se que 9 tiveram execugao ple-
na no ano 2005 e 15 nao foram executados. Deste universo, 4 nao foram executados
por motivos relacionados com a falta de financiamento, insuficiéncia de recursos
humanos e de apoio de outros entidades externas. Um dos produtos foi executado
parcialmente e dois transitaram para o ano 2006. A taxa de execugdo das actividades
e produtos foi de 37,5% e os n&o concretizados correspondem a uma percentagem de
62,5%.
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Quadro 12 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DDT)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Circular Informativa sobre a vacina x Nao executado
anti- pneumocdcica polissacaridea )
. ~ - Circular Informativa sobre a vacina contra <
Orlentagogs tecnlca§ Paula Valente: |a varicela X N&o executado.
sobre vacinas que nao G Freit - . .
estdo no PNV raga Freitas  Circular Informativa sobre a vacina contra N tad
a hepatite A X G0 executado.
Circular Informativa sobre a vacina contra ~
a hepatite B destinada a grupos de risco X Néo executado.
Planeamento da resposta . Proposta de reserva estratégica de medi-
dos Servigos de Saiide a | Sub-Director Geral \camentos (REM) para a gripe
uma possivel pandemia da Saude Pl de Continaénci )
de gripe ano de Contingéncia para a gripe
3 folhetos sobre D. Transmissiveis (gripe,
meningites, precaugdes gerais). Portugués X Né&o executado.
+ 4 linguas
PNV: divulgagédo de . 1 manual de vacinagéao para pais em =
informag&o ao Publico Graga Freitas  |poryguas + 4 linguas X N&o executado.
Divulgagao de spots ou out doors sobre N&o executado por falta de financiamen-
vacinagao to, pelo que perdeu oportunidade.
Calendario de vacinagdo. Portugués + 4 X N&o executado.
Graga Freitas / 2 cursos sobre o novo PNV
PNV: informagéo e Maria Jodo Almen- |1 manual pratico de vacinagdo X Concluséo prevista para 2006.
formagao dos Profissio- dra / Etelvina Calé 1 forum comemorativo dos 40 anos do
nais de saude e Graca Freitas / PNV
Teresa Fernandes
1 Orientagdes Técnicas sobre Vacinagao
Novo boletim de vacinagéo
Diagnéstico da situagdo da utilizagao do
PNV: suporte logistico Groca Frotas. SINUS - Modylo vacinagéo _
para aplicagio do novo G ) Coqcurso nacional para aquisigao de
. Paula Valente |vacinas
esquema vacinal
Aplicagdo informatica actualizada do X N&o executado por falta de apoio
SINUS — Mdédulo vacinagao informatico por parte do IGIF.
Nova ficha de vacinagao
= . N&o executado por falta de financiamen-
z?:zg;ﬂg:gl;evsmdo Manual Clinico para X to, pelo que perdeu oportunidade a sua
Programa Nacional de F A - ex~ecugao.
Controlo da Tuberculose onseca Antunes |Programa Nacional de Controlo da Tuber- X Nao executado, aguardando-se proposta
culose revisto da Comissdo nomeada para o efeito.
Desenvolvimento adicional ao sistema de = .
vigilancia de base laboratorial X Concluséo prevista para 2006.
Vigilancia epidemioldgica Resumos estatisticos referentes a Doenca X Exigigad:rzaol—?:";fgt:é:gﬁﬁﬂzng:;:
de doengas e agentes Graga Freitas; |Meningocdcica dc?ano P 9
infecciosos que requerem | Laurinda Queiroz; — :
vigilancia especial e Adelaide Meneses |inyestigagéo epidemiolgica sobre a tosse Nao executado por falta de recursos
excepcional X humanos, que houve que dispensar para

convulsa

outras tarefas.

Divisao de Educacao e Proteccao para a Saude

A Divisao de Educagéo e Protecgdo para a Saude programou a concretizagéo de 6
actividades. Para a consecucgédo deste numero de actividades propds-se executar 26
produtos. Deste universo, 20 tiveram execugéo plena no ano 2005 e somente 6 nao
foram executados. A taxa de execugdo das actividades foi de 76,9% e a de execugao
dos produtos executados e ndo executados foi de 76,9 % e de 23,8%, respectivamen-
te. Os motivos de nao execugado foram heterogéneos, nomeadamente, por anulagéo
de procedimento concursal, por falta de verbas e de recursos humanos ou por nao
iniciativa de outras instituigoes.
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Quadro 13 — Avaliagao das actividades e produtos (DEPS)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Nao
Executado

Observagoes

Desenvolvimento site —
promogéo de estilos de
vida saudaveis

Emilia Nunes

Informacao técnica e para o grande publico
a inserir no site da DGS

Elaboragado de Recomen-
dagdes sobre Actividade
Fisica para a Populagédo
Portuguesa

Emilia Nunes /
Vanessa Candeias

Documento técnico — Recomendagdes
sobre Actividade Fisica para a Populagao
Portuguesa

Spots TV

Trabalho técnico executado. Concurso
publico anulado, por incorrecgéo do
caderno de encargos.

Informacéo para o site da DGS

As recomendagdes estdo a ser finaliza-
das em parceria com o Instituto do
Desporto de Portugal.

Prevencéo e controlo do
tabagismo

Emilia Nunes e
Manuela Cabral

Participagdo no Conselho de Prevengdo do
Tabagismo

Identificagdo de necessidades em equipa-
mento das consultas

Curso de Formagao sobre cessagdo
Tabagica

Levantamento das consultas de cessacédo
tabagica existentes no SNS

Materiais educativos e informativos

Participagdo nas Comemoragdes Dia
Mundial sem Tabaco e Dia do Nado Fuma-
dor

Divulgagdo das consultas no site e através
da Linha Saude Publica

Spots TV

Pareceres para a Comiss&o Europeia e
OMS na area dos

Informacéao sobre cessagéo tabagica — site

Programa Nacional de
Prevencéo de Acidentes

Pedro Ribeiro da
Silva, Elsa Rocha

Materiais informativos

Recomendagbes

Verba cancelada para a edigdo.

Elaboragao do Programa

Promogéo da Alimentagao
Saudavel

Vanessa Candeias
e Emilia Nunes

Elaboragéo de materiais informativos —
brochuras e cartazes

Reunides do Conselho Nacional de
Alimentacéo e Nutricdo

Reuni&o de consenso sobre instrumentos
de educagdo alimentar

Nao executado, por se ter adoptado a
nova roda dos alimentos, por o CNAN
n&o ter reunido em 2005 e pela saida da
Dr® Vanessa Candeias.

Parceria no Workshop com OMS, FAO e
IMP — Promogao de horto fruticolas

Conteudos site DGS sobre alimentagédo
saudavel

Spots TV sobre alimentagédo saudavel

Trabalho técnico executado. Concurso
anulado por incorrecgdo no Caderno de
Encargos.

Vertente Promogao da
Saude do Programa
Nacional de Promogéo e
Protecgao da Saude nos
Locais de trabalho

Emilia Nunes /
Carlos Silva Santos

Incentivo a criagdo da Rede Nacional de
promogao da Saude no Local de Trabalho

Colaboragdo na Rede Europeia de Promo-
cao da saude no Local de Trabalho

Apoio na elaboragéo do Programa —
vertente promogao da salude

O Programa nao foi iniciado. Foi elabo-
rado texto sobre Promog&o da Satde no
Local de Trabalho, que constitui um
contributo para o Programa.

Divisao de Saude Escolar

A Divisao de Saude Escolar programou o desenvolvimento de 8 actividades. No ambi-
to destas, foram planeados 26 produtos. Foram executados 10 e nio tiveram execu-
¢éo plena 16 produtos. Quanto aos motivos de ndao execugdo, 6 produtos aguardam
aprovacgao ministerial, 3 aguardam a apreciagao das Comissdoes de Acompanhamento
do Programa Nacional de Saude Escolar e os restantes terdo finalizagdo no decurso

do ano 2006.
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Quadro 14 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSE)

Néo

Actividade Responsaveis Produtos Executado Executado Observagoes
Informatizagdo da Ficha de Avaliagdo das
Condicdes de Seguranca, Higiene e Salude
- . dos Estabelecimentos de Educagéo e
Actualizagéo do sistema Ensino
de informacgéo e avaliagéo |Gregoria von — —
do Programa Nacional de |Amann Relatério de Avaliagdo do Programa de
Sautde Escolar Saude Escolar do ano lectivo 2003/04
Criagao de um suporte informatico de [
gestao da informagao do Programa Nacio- X é?ou ar':n‘::?\{;’:ii%a; ministerial do
nal de Saude Escolar 9 )
Edigéo do BREVIARIO da Satde Escolar x |Seréeditado apos aprovagdo do Pro-
Gregoria von grama Nacional.
Aprovagéo e divulgagdo |Amann, Grupo de |Edi¢&o de Brochura e Folheto sobre o X Sera editado ap6s aprovagéo do Pro-
do Programa Nacional de Interesse da Saude Programa Nacional de Saude Escolar grama Nacional.
Saude Escolar Escolar, Maria Circular Normativa sobre o Programa PO
Anténia Conceigdo |Nacional de Saude Escolar X Aguarda aprovag&o ministerial .
Edigao do NOTICIAS — Salde Escolar
Disponibilizagéo de textos, projectos, boas Ja iniciado. Em Fev. foram colocadas as
Desenvolvimento dos praticas sobre os contetidos das areas de X orienta 6e§ sobre aiimenta 20 saudavel
contetdos de saude Grupo de Interesse [intervencéo da saude escolar ¢ < )
escolar da pagina web da |da Saude Escolar |Divulgagao dos projectos de investigagéo
DGS em saude escolar
Ligagao ao 'Infocidadao’ X
Tradug&o para Inglés do Programa Nacio-
nal de Promogao da Saude Oral
Divulgacao do Programa |Higienista Oral Edicao de 3 Folhetos sobre: Escovagem Concluidos. Estéo na pag. Web da DGS
Nacional de Promog&o da |Cristina Ferreira  |dos dentes, Bochecho fluoretado e Fio X a aguardar financiamento para serem
Saude Oral Cadima Dentario. editados.
Edigao de Brochura, Folheto e Cd-rom
sobre o PNPSO
Aguarda contrato com operador de
Relatério do Estudo Nacional de Prevalén- X ;ei'::%gg riciaasdg:'; 53;:;?#:?;;@?
Estudo Nacional de Gregoria von cia das Doengas Orais tratamento dos dados e s6 depois seré
Prevaléncia das Doengas A - Cristi produzido o relatério
Orais na populagéo mann; Cristina -
escolar Ferreira Cadima  |Tradug&o do Relatério para Inglés X Apos a produgéo do relatério de estudo.
Protocolo para a realizagdo do Estudo
Nacional de Prevaléncia das Doencgas
Orais
Curso sobre Incluséo Escolar de Criangas .
Gregoria von com Necessidades de Satde Especiais X Transferido para 2006.
Formag&o em Promogao |Amann; Cristina  |Curso sobre Promog&o da Seguranca e
da Saude em Meio Ferreira Cadima;  |Prevencgao dos Acidentes em Meio Escolar
Escolar Maria Anténia e Periescolar
Horta Concei¢do o yrso sobre Promogao da Satde em Meio
Escolar
Circular Normativa sobre 'Suportes de X Em discussdo na Comissdo de Acompa-
Informag&o em Satde Oral' nhamento do Programa.
Criagao de Grupo de Trabalho
Normalizagao no ambito  |Gregoria von C!rcular Nom]ativa sobre 'Avaliagdo do X Em discussdo na Comissdo de Acompa-
do Programa Nacional de |[Amann; Cristina Risco em Saude Oral' nhamento do Programa.
Promogao da Saude Oral |Ferreira Cadima isé i i . = -
¢ 'Tr?elll's\'/ae%g;o(:(il::su:ﬁéi':rc:ir;::sm(’)arasios b[:i X Em discussé@o na Comisséo de Acompa-
ambito do PNPSO' nhamento do Programa.
Revis&o da Circular Normativa sobre
'Contratualizagdo em Satde Oral'
Circular Normativa sobre 'Promogao da X Aguarda aprovagao ministerial do
Normalizagéo no ambito  |Gregéria von Seguranga e Prevencao dos Acidentes' Programa Nacional.
do Programa Nacional de |Amann, Cristina Circular Normativa sobre 'Inclus&o escolar o
Saude Escolar Ferreira Cadima |ge criangas com Necessidades de Saude X Aguarda aprovago ministerial do

Especiais’

Programa Nacional.

Divisao de Saude Materna, Infantil e dos Adolescentes

A Divisdo de Saude Materna, Infantil e dos Adolescentes planeou o desenvolvimento
de 8 actividades. O grau de execugao foi de 68,3%. Dos 41 produtos planeados, 28
foram executados e 13 nédo tiveram concretizagao plena no ano 2005. Quanto aos
desvios relativos aos produtos ndo executados, eles deveram-se fundamentalmente a

indisponibilidade financeira e de tempo para a sua concretizagéo final ainda no ano

2005.



40 Direcgdo-Geral da Saude

Quadro 15 — Avaliagao das actividades e produtos (DSMIA)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado

Relatério anual das Mortes Maternas e
Perinatais — 2004

Relatério anual dos episodios de interna-
mento por interrupgéo da gravidez
Actualizag&o em Saude Beatriz Calado |Relatério do cumprimento do DL

Sexual e Reprodutiva n°259/2000 (garantias em saude reproduti- X
va)

X Em curso. Prevista até ao final do ano.

Atraso na recolha dos dados da Sub
X regido de Aveiro. Estara concluido até
Abril.

Relatério do estudo — Necessidades néo
satisfeitas SMA/PF (Zona Centro)

Planeamento de estudo de impacto X

Edigao de folhetos de divulgagéo X

Apoiar o SIMeG — Medi- i Aquisigéo e cedéncia de base de dados
camentos e Gravidez Beatriz Calado finternacional

Edigao de cartaz de divulgagao X

Aquisicdo e cedéncia de equipamento
(fotocopiadora e computador)

Tradug&o e edigdo do livio da OMS —

c 565 do Di Relatério
M?:;g]g:%’::deozoloas Conferéncia comemorativa do Dia Mundial

Mundial sobre a Saude da Beatriz Calado da-Saude -
Mae e da Crianga Edigéo de Cartaz comemorativo (5 000 ex.) X

Producéo de posters no ambito das
desigualdades em SMA/I

Relatorio — Estudo sobre as Relagdes
Existentes entre a Saude das Mulheres e
as Varias Dimensdes de Violéncia de que
tenham sido vitimas

Conferéncia para a apresentagdo dos
resultados do estudo Nacional

Estudo sobre os custos econémicos da
I prestagdo de cuidados de saude na VD — X Adiado para 2006 por falta de verbas.
Contribuigdo para o Il

a
Plano Nacional sobre Beatriz Calado 1% fase

Violéncia Doméstica Relatério qo mesmo Es:tudo nos aspegtos A
referente as repercussoes sobre a saude X Em curso. Prevé-se para Jan. 2006.
psiquica — 1500 ex.

Folheto informativo destinado as mulheres,
sobre os apoios na situagdo de violéncia X
doméstica — 150000 ex.

Cartaz sobre violéncia doméstica — 30 000 X /Adiado para 2006 por falta de verbas.

Video sobre os apoios em situagao de
violéncia doméstica destinado as mulheres

Curso sobre PNSJ X

X /Adiado por falta de verbas.

Relatorio sobre Programas e Oferta de
Cuidados em Saude Juvenil — 7 500 ex.

Monografia sobre Morbilidade e Mortalida-
Desenvolvimento do de na Idade Juvenil — 7 500 ex.
Programa Nacional de Vasco Prazeres |Curso sobre PNSJ X

Satde dos Jovens Programa Nacional de Saude Juvenil — 10
000 ex.

Concluido, aguarda aprovagdo do
Senhor Ministro da Saude.

Seminario para apresentagdo do PNSJ X

Relatorio sobre a Situagéo de Saude
Juvenil em Portugal — 10 000 ex.

Reedigao de cartaz sobre cuidados pré-
concepcionais (10 000 ex.)

X Relatério pronto, esta para cabimento.

Aquisicdo e divulgagdo de videos sobre
educacdo sexual

Educagéo em Saude Beatriz Calado - —
Sexual e Reprodutiva Brochura sobre gravidez na adolescéncia X
Reedigao de folheto sobre cuidados pré-
concepcionais (10 000 ex.)

Aquisicdo e divulgagao de videos sobre
métodos contraceptivos

Circular Normativa — Tabela de percentis
0-18

X Em curso. Prevista até ao final do ano.

OT — Urgéncias no Ambulatério em Idade
Pediatrica Il (10 000 ex.)

Curso — Programa Tipo em Saude Infantil e
Leonor Sassetti  [Juvenil

OT — Desenvolvimento Infantil (10 000 ex.) X Em curso. Previsto para Agosto de 2006.

Normalizagéo em Saude
Infantil

OT — Reedigdo Urgéncias no Ambulatério
em |dade Pediatrica | e Il (10 000 ex.)

Circular Normativa — Rastreio das dislipi-
demias na idade pediatrica

Circular Normativa X

/Adiado para 2006 por falta de disponibi-
lidade da coordenadora.

Normalizagdo em Saude
Sexual e Reprodutiva

Previsto para 2006 por indisponibilidade

Beatriz Calado |OT - Vigilancia Pré-Natal — 20 000 ex. x
de tempo.

Circular Normativa X Em curso previsto até final do ano.
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Divisao de Saude Ocupacional

A Divisao de Saude Ocupacional estruturou o planeamento na concretizacdo de duas
actividades. O grau de execugéo das mesmas foi de 33,3%. Do universo total dos pro-
dutos programados (6), 2 tiveram execugao e 4 nao atingiram os seus objectivos no
ano 2005. No que respeita aos motivos, 1 produto transitou para 2006, 1 ndo foi exe-
cutado por falta de recursos humanos e os restantes ndo foram simplesmente execu-
tados.

Quadro 16 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSO)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado

Recomendagéo relativa ao exame médico
de condutores

Normalizag&o de procedi- | Ana Maria Santos - —
mentos na emiss&o de Silva e Mariana [Recomendagéo sobre a emissao de
atestados médicos Neto atestados médicos

Recomendagdes relativas a aplicagéo da
Tabela Nacional de Incapacidades

X Conclus&o prevista para 2006.

Plano para a melhoria da notificagdo das N&o executado por falta de recursos

doencas profissionais X humanos e preméncia na realizagao de
cas p outras tarefas.
Saude nos Locais de Mariana Neto e  |Relatorio relativo & organizagéo dos SHST N3 tad
Trabalho Carlos Orta Gomes|em estabelecimentos de satde do SNS X 40 executado.
Relatorio relativo ao processo de autoriza-
cao das empresas prestadoras de servigos X N&o executado.

externos de SHST

Divisao de Saude Ambiental

A Divisdo de Saude Ambiental programou o desenvolvimento de 19 actividades. No
ambito destas foi planeada a concretizacado de 148 produtos. Deste universo de produ-
tos, 42 tiveram execucgao e 106 nao foram executados. O grau de execugao das activi-
dades foi de 28,4%, dos produtos executados 28,4% e 71,6 % nao foram executados.

Os motivos para a nao execugao dos produtos sao varios traduzidos, essencialmente,
pela definicdo de outras prioridades por conveniéncia de servigo (acompanhamento do
processo da seca e ondas de calor), por falta de recursos financeiros e de recursos
humanos, pela saida do responsavel pela execugédo do projecto, por depender da ini-
ciativa de outras entidades envolvidas nos projectos, por falta de oportunidade devido
a alteragdes do quadro legislativo por estarem dependentes de estudos prévios.
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Quadro 17 — Avaliagao das actividades e produtos (DSA)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Néo
Executado

Observagodes

Acompanhamento e
Implementagéo da Regu-
lamentagdo Comunitaria
na area dos Biocidas

Cesaltina Ramos /
Teresa Borges /
Marina Couti-
nho/Duarte Rebelo
/ Carlos Roballo

Aprovagao do 3° regulamento comunitario
dos biocidas, em 1 reunido de Autoridades
Competentes comunitarias

Relatorio final de avaliagado da Alphachlora-
lose, a apresentar a Comissao

Relatério nacional sobre a avaliagéo da
Alphachloralose (substancia activa da 1.2
lista prioritaria do Regulamento (CE) n.°
2032/2003), a apresentar a Comissao

Por razbes imputadas a empresa
notificadora o relatorio sera apresentado
em Dezembro

Orientagdes para a avaliagédo das 18
substancias activas

A emissado de orientagdes para a avalia-
cdo das substancias ainda decorre, uma
vez que a entrega dos dossiers decorre
entre Nov. 05 e Abril 06.

Edigao de monografia sobre a Alphachlora-
lose

Por razdes imputadas a empresa
notificadora, a monografia sera apresen-
tada em Dez.

Pareceres sobre a revisdo do Regulamen-
to(CE) n° 2032 /2003, em 2 reunides de
Autoridades Competentes comunitarias

Pareceres para a revisdo do Data Requi-
rement, dos Technical Guidance Docu-
ments, do Manual de Decisdes e dos
Technical Notes for Guidance, em 4
reunides

Reunides (2x18) com as empresas notifi-
cadoras para preparagdo da avaliagdo das
18 substancias quimicas da 2.2 lista
prioritaria do Regulamento (CE) n.°
2032/2003

Andlise da situagdo
relativa a instalagao de
Cemitérios e Fornos
Crematorios e preparagéo
de orientagdes

Maria Luisa Gou-
veia/Cristina
Amaral / Isabel
Abreu / Ana Reis

Criagao do Grupo de Trabalho previsto no
DL 411/98 de 30 de Dezembro

Aguarda nomeagao de representantes
do Ministério do Ambiente e Ordena-
mento do Territorio.

Preparagdo de orientagdes para instalagao
e funcionamento de Fornos Crematérios
com a colaboragéo da Federagéo Interna-
cional Guidelines para Crematorios

Dependente da nomeacéo de represen-
tantes do Ministério do Ambiente e
Ordenamento do Territério.

Elaboragédo de Projecto de Portaria previs-
ta pelo Art. 18 do DL 411/98 de 30 de
Dezembro - sobre normas para instalagdo
e controlo de funcionamento de fornos
crematorios nos cemitérios

Dependente da nomeacéo de represen-
tantes do Ministério do Ambiente e
Ordenamento do Territorio.

Protocolo de Avaliagéo do funcionamento
de Crematdrios instalados

Dependente da nomeacéo de represen-
tantes do Ministério do Ambiente e
Ordenamento do Territério.

Levantamento sobre factores de risco
relacionados com cemitérios

Dependente da nomeacéo de represen-
tantes do Ministério do Ambiente e
Ordenamento do Territério.

Caracterizagdo de Facto-
res de Risco Ambientais e
Saude

Filomena Araujo,
Jorge Mota Prego,
Maria Luisa Gou-
veia, Cesaltina
Ramos

Estudo sobre Habitat e satde e elaboragdo
de PLHS

Edigdo Documentos da Conferéncia
Ministerial Ambiente e Saude — Budapeste

Preparagédo implementagao Projecto
ENHIS2 - OMS/DGSANCO

O projecto teve inicio em Nov. de 2005.

Edi¢cdo de 3 Brochuras série Ambiente e
Saude (D. Legionarios, Cianobactérias,
Ondas de Calor)

Elaboragao relatdrio intercalar projecto
promogéao saude ambiental-sub-projecto
ambiente e saude (PIDDAC/FEDER

Edigao Fichas de intervengao de imple-
mentagdo Plano Nacional de Acgao
Ambiente e Saude

Conclusdo prevista para 2006.

Desenvolvimento de Cartas Sanitarias

Estudo sobre factores de risco ambientais
e criangas

Levantamento sobre factores de risco
Ambientais e saude

Desenvolvimento 1° ano Projecto Qualida-
de do ar e Saude (Projecto
OMS/EUROPA-

(continua)
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Quadro 17 — Avaliagao das actividades e produtos (DAS) (continuagdo)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Nao
Executado

Observagoes

Caracterizagdo de impacto
de Substancias Quimicas

e Biolégicas na Saude

Filomena Araujo /

Cesaltina Ramos /

Maria Luisa Gou-
veia

Acompanhamento do desenvolvimento do
sistema REACH

X

Estudo de impacto na satde decorrente do
consumo de agua, dietas alimentares

X

Realizagdo do estudo sobre a aplicagdo de
metodologias a aplicar em avaliagdo de
substancias activas biocidas

Realizagao de estudo sobre componentes
socio-econémicas dos factores de risco
ambientais relacionados com substancias

Realizagdo de um estudo sobre Desregu-
ladores Enddcrinos

Realizagdo do estudo no &mbito do estabe-:
lecimento de redes sanitarias de vigilancia
epidemioldgica em metrépoles portugue-
sas

Edi¢do de Brochura sobre a avaliagdo de
risco para a saude, a nivel nacional

Parecer sobre NAOH

Edigado de pareceres resultantes da
avaliagéo de risco para a saude, a nivel
comunitario, dos produtos que contém
OGM's

Realizagdo de estudo sobre o impacto e
risco para a Saude das substancias
quimicas e biolégicas

Estratégia Agua e Salde

Filomena Arau-
jo/Jorge Mota
Prego / Paulo
Diegues / Vitor
Martins / Catarina
Lourencgo/ Ana Reis

Estudo avaliagdo de Sistemas de Abaste-
cimento de agua e Vigilancia

Nao executado devido a alteragéo de
prioridades por conveniéncia dos servi-
GOS.

Elaboragéo de Circular Normativa sobre
intervengdo dos S. Salude no dominio da
agua de consumo Humano

Seminario e divulgacéo de linhas orienta-
doras sobre situagdes extremas e satde

Colaboragao no Working Group Water and
Health da OMS

Edig&o e divulgagéo do Protocolo Agua e
Saude, a pos ratificagéo pelo Governo

Aguarda resposta do Gabinete do MS.

Estudo e Definigdo de valores normativos e
de métodos e técnicas de diagndstico
laboratorial para parametros novos em
revisdo na UE

Apresentacao e divulgagao de documento
estratégico sobre Agua e Saude, no CNA

Realizagdo de Symposium sobre Ciano-
bactérias com OMS/Europa

Adiado por comum acordo entre a DGS
e OMS para o 1° Semestre de 2006.

Estudo Piloto sobre Gestao e comunicagao
do Risco

Nao executado devido a alteragéo de
prioridades por conveniéncia dos servi-
COS.

Edig&o de 3 Brochuras da Série Agua e
Saude

Estruturagcdo a

Hz e 300 GHz)

interven-
Géo dos servigos de saude
no que se refere a Cam-
pos Electromagnéticos (0

Cristina Amaral /
Catarina Lourengo

Edigdo de Documento informativo sobre
CEM e Saude

Aguarda orientagdes da OMS.

Divulgagdo das orientagdes internacionais
sobre CEM

Colaboragdo com o International Advisory
Committe da OMS

Edi¢do das recomendagdes do grupo de
trabalho Interministerial

Nao executado por falta de verbas.

Emiss&o de uma circular informativa sobre
os com CEM e Saude, com apoio do
Grupo de Trabalho

Elaboragao de orientacdes técnicas sobre
Interferéncia electromagnética em unida-
des de saude, com apoio de G. Trabalho

Em execugao.

Actualizagéo da informagdes sobre CEM e
saude na pagina da Internet da DGS

Estruturagéo da disponibi-

lizagédo do acesso a
informagao de Saude

Ambiental pelos Utilizado-

res

Catarina Lourengo /
Isabel Abreu / Ana

Organizagao da disponibilizagdo dos
formularios, requisitos e informagéo da
Divisao de Satde Ambiental na pagina da
Direcgéo Geral da Saude

Desenvolvimento de trés Féruns de
discuss&o nas areas da saude Ambiental

Reis

Elaboragao de proposta para a edigédo dos
documentos tematicos sobre Saude
Ambiental

Elaboragdo do regulamento dos Féruns de

discusséo no Site da DGS

(continua)
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Quadro 17 — Avaliagao das actividades e produtos (DAS) (continuagdo)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Exe’\t‘:ﬁ(t)ado Observagoes
Licenciamento e pareceres a projectos de X
instalagdes de Estabelecimentos Termais
Elaboragéo de proposta de regulamenta- X Em fase de constituicdo de grupo de
cao de talassoterapias trabalho interministerial.
= - o - - s
Estruturagso da interven- | Filomena Aradjo / Elab.orlacao de proposta Qe Portaria sok:{re X Conclusao prevista para o final do 1
¢40 relativa a Estabeleci- | Paulo Diegues / requisitos dos Estabelecimentos Termais Semestre de 2006.
mentos Termais e Talas- Vitor Martins/  |Reestruturagéo da intervengéo da DGS na Processo em desenvolvimento, conclu-
soterapias Claudia regulamentacg&o da actividade e no licen- X s&o prevista para o final do 1° Semestre
ciamento destes estabelecimentos de 2006.
Elaboragao de Relatorio sobre a actividade X
termal em Portugal
Normalizagdo do Controlo da qualidade na X
utilizagdo da agua para fins terapéuticos
Divulgagdo de recomendagdes sobre o X
programa Bandeira Azul
Acompanhamento do Programa de vigilan- X
cia sanitaria das aguas balneares — 2005
Edigao e divulgagao de relatério sobre X Em execugéo, aguarda contributos dos
vigilancia sanitaria de aguas balneares Centros Regionais.
Elaboragéo de proposta de regulamenta- X Em execucio
cao de piscinas cao.
Emiss&o de parecer sobre a transposigao X
da Directiva relativa as aguas balneares
Estruturagao da regula- Paulo Die- o ) - N&o executado devido a alteragéo de
mentagao, controlo e gues/Isabel Abreu /|Reviséo das orientagbes do Programa de X prioridades por conveniéncia dgs servi-
vigilancia de aguas Catarina Lourengo /|Vigilancia sanitaria das zonas balneares cos.
recreativas Vitor Martins Criagao de grupo de trabalho para elabo-
ragao de proposta de regulamentagéo X
sobre Piscinas
Nao executado devido a alteragéo de
Seminario sobre aguas recreativas X prioridades por conveniéncia dos servi-
GOS.
Elaboragao de protocolo para avaliagdo do
impacto da regulamentagéo de parques X
aquaticos
Estudo para a definigdo de normas de ~
qualidade da agua de piscinas X Em execugéo.
Participagdo em duas reunides do Country X Nao executado. Afastamento da técnica
Stering Committee do Projecto da OMS responsavel.
Circular sobre situagdes extremas e E da respons’a.bilidade. d.a Divisao lda's
intervencao dos servigos de satde X ggsengas genéticas, cronicas e geriatri-
y L Elaboragéo e divulgagéo do Relatério de
; | Filomena Aratjo / |, 2jiacz0 do PCOC - 2004 X
Estruturagéo de estratégia, J. Mota Prego / — . —
face ao impacto das Isabel Abreu/ |Elaboragéo e divulgagao de recomenda-
Alteragdes Climaticas na Licia Melo/  [¢0es para o desenvolvimento do Plano de
saudeg Catarina Lourengo /|Contingéncia para Ondas de Calor (PCOC) x
Cristiana Almeida ©M2005
Edicao de folhetos e cartazes de divulga- X
¢ao de informagao
Participacéo no estudo piloto sobre ondas X N&o executado. Afastamento da técnica
de calor do Projecto da OMS responsavel.
Elaboragéo de quadro de referéncia para o
X
PSA
Elaborag&o do projecto de diploma de
transposigao de Directivas EURATOM em X
falta
Regulamentagao do Funcionamento da Previsto terminar em 2006 devido ao
Comisséo Nacional de Protecgéo contra as X curso de formagéo na Grécia do técnico
Radiagoes responsavel.
Implementacdo do sistema de aprovagdo e . . .

S s A Previsto terminar em 2006 devido ao
monitorizagdo de Planos de emergéncia X curso de formag&o na Grécia do técnico
radiolégica de entidades com praticas responsavel
envolvendo radiagées ionizantes P ’

Edigao de guia de boas praticas sobre N&o executado devido a alteragéo de
Estruturagéo do sector de Gestao dos residuos radioactivos gasosos, X prioridades por conveniéncia dos servi-
Protecgédo contra Radia- Pedro do Rosario |liquidos e sélidos GOS.
Oes lonizantes i i i
¢ Inventario das instalagdes industriais e de X El:?g:)s:ioet%;:;g;:wazg?gc?:\gg?éi?]ico
investigagao responsavel.
Recomendagao para avaliagdo do risco da
exposigao dos trabalhadores expostos a X Em execugéo.
radiagdes
Edigao de recomendacgdes sobre fiscaliza- Previsto terminar em 2006 devido ao
cao instalagdes com equipamentos X curso de formag&o na Grécia do técnico
radioactivos responsavel.
Inventario sobre fontes radioactivas nao X Eaf;t)sec;z ?;ggzigézzmi?;::;:::to”'

seladas

DGS.

(continua)
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Quadro 17 — Avaliagdo das actividades e produtos (DSA) (continuagdo)
Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Garantir o acesso a aplicagédo (SisAGUA),
com boas condigdes de REDE, de todas as
Unidades Prestadoras de Cuidados de
Saude publicas
Edicao e divulgagéo de monografia sobre . L
indicadores em colaboragéio com OMS X Projecto ENHIS 2 tem inicio em Dez. de
(Projecto ENHIS)
Garantir o acesso a aplicagéo sisaRH as X /A aplicagao sisaRH esta em fase de
Unidades Privadas de Salde privadas desenvolvimento.
Elaboragéo do relatorio da época balnear = .
através da aplicacio (SisAGUA) X Conclusao prevista para 2006.
Estruturagéo do Sistema Isabel Abreu / Apllc?gao do SIG na elaboragéo dos X
de informagdo em Saude Cristina Moura / relatorlos_ —
Ambiental e de Indicado- | Pedro do Rosario / [Elaboragéo do relatorio de controlo da
res em ambiente e satde | Cesaltina Ramos gualldgde da agua dos Estabelecimentos X
ermais
Elaborar o relatério sobre Residuos
Hospitalares referente a 2004, através da X Em execugéo, esta dependente do
aplicagdo sisaRH, com introdugéo dos desenvolvimento da aplicagéo.
dados na DGS
Garantir o acesso a aplicagéo sisaRH as X /A aplicagao sisaRH esta em fase de
Unidades Privadas de Saude publicas desenvolvimento.
Adaptagao da aplicagao sobre Pesticidas
de Uso Doméstico e Industrial, e sua X
integracéo no Sisa
Desenvolvimento da Aplicagdo sobre o X
Parque Radiolégico Nacional no SISA
Esta actividade era da responsabilidade
da FEUP no ambito do Protocolo assi-
Manuais de boas praticas aplicados aos X gic:glpg;:sftoai il;?c?::jdaaﬂfn: 362'@“05?1%;
sistemas de tratamentos de RH > ’ ~ g
‘oram pagas as prestagdes previstas no
programa e cronograma apresentados
lem tempo.
Relatério anual intercalar do Projecto Esta actividade estava dependente das
Residuos e Saude — Sub projecto Revisdo X actividades da responsabilidade da
do PERH FEUP.
Projecto de revisdo da Legislagdo relativa a Em fase de concluséo, a decorrer
= X reunides com outras entidades com
gestdo de RH o L
responsabilidade na matéria.
Circular informativa de suporte as exigén-
cias processuais do regime de autorizagdo X
de operagdes de gestdo de RH
Esta actividade era da responsabilidade
da FEUP no ambito do Protocolo assi-
Nota técnica sobre perfis comparativos de X gaeclglpg;:sftoai il;?c?::jdaaﬂfn: 3 el:;i;eucgig;
Implementacéo do PERH vg?:??;:g:&%?:& /contamlnagao microbiolégica de RSU e RH foram pagas as prestagdes previstas no
- Pla'mo Estratégico de Cristina Moura / programa e cronograma apresentados
Residuos Hospitalares Cristiana Almeida i _ } S lem tempo.
Guia para gestéo de aguas residuais
hospitalares
Avaliagao de risco de instalagéo de elimi- X Em fase de apreciacdo de Estudo de
nagao por incineragdo de RH Impacto Ambiental.
- = /A aplicagéo informatica néo esta con-
Relatério produgdo RH 2004 X cluida por falta de recursos humanos.
Esta actividade era da responsabilidade
da FEUP no ambito do Protocolo assi-
Estudo prévio de avaliagédo qualitativa do nado por esta Faculdade e a Direcgéo-
PERH (avaliagao da produgdo de RH nas X Geral, néo foi iniciada uma vez que néo
UPCS e seus impactos) foram pagas as prestagdes previstas no
programa e cronograma apresentados
lem tempo.
Esta actividade era da responsabilidade
da FEUP no ambito do Protocolo assi-
. . ~ nado por esta Faculdade e a Direcgéo-
ﬁgggﬁ?hﬂ%ﬂfﬁ%ﬂ?&os de gestdo X Geral, néo foi iniciada uma vez que néo
foram pagas as prestagdes previstas no
programa e cronograma apresentados
lem tempo.
Regll;a'gao de estudo contnp utivo para a Em execugao, final do projecto previsto
definicdo de valores normativos para a X
AN N - para 2006.
monitorizagdo de cianobactérias
Elaboragéo de relatério e normas sobre
amostragem em aguas balneares
Estudo sobre monitorizagédo da qualidade
da agua e gestéo do risco
Implementag&o do Projec- | Filomena Araujo / [Realizag&o de estudo na area da percep- - ) .
to ICREW sobre qualidade|Catarina Lourengo /[gdo e comunicag&o do risco ao nivel da X Em execugao, final do projecto previsto
o . P . para 2006.
das Aguas Balneares — Cristiana Almeida / |utilizagdo da &gua
INTERREG Il B Vitor Martins  |Divulgag&o do projecto
Elaboragédo de manual com comunica-
coes/medidas previstas em situagdes de X Em execugéo, final do projecto previsto
risco para a saude decorrentes da utiliza- para 2006.
céo da agua
N&o estavam reunidas todas as condi-
Realizagao de estudo epidemioldgico X cOes necessarias a realizagdo do

estudo.

(continua)
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Quadro 17 — Avaliagao das actividades e produtos (DSA) (continuagdo)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Nao
Executado

Observagdes

Melhoria da eficiéncia da
autorizagdo e aplicagéo de

produtos biocidas

Cesaltina Ramos /
Elsa Loreto /
Teresa Borges /
Marina Coutinho /
Carlos Roballo /
Duarte Rebelo

Criagdo de Grupo de Trabalho multisecto-
rial, no ambito da actividade de desinfesta-
céo

Elaboragéo e apresentagédo de ante-
projecto de rectificagdo do DL n.° 121
/2002

Aprovagédo de Regulamento da Comisséo
de Avaliagao Técnica dos Produtos Bioci-
das CATPBO

Constituicdo da Comisséo de Avaliagao
Técnica dos Produtos Biocidas (CATPB)

Dependente da reviséo do Dec.-lei n.°
121/2002, de 3 de Maio.

Elaboragédo e apresentagao de anteprojec-
to de regulamentagéo da actividade de
desinfestagdo, em 4 reunides do grupo de
trabalho

Aprovacgédo de Regulamento da Comisséo
Consultiva de Biocidas (CCB)

Constituigdo da Comissdo Consultiva de
Biocidas (CCB)

Dependente da revisdo do Dec.-Lei n®
121/2002, de 3 de Maio.

Guia de procedimentos sobre avaliagdo de
substancias activas biocidas

Organizagédo da Coorde-
nagao Nacional da area

dos Biocidas

Cesaltina Ramos/
Teresa Borges /
Carlos Roballo /
Duarte Rebelo /

Marina Coutinho /

Elsa Loreto

Divulgagao e implementagdo de Technical
Notes for Guidance (TNG) dos biocidas

Base de dados sobre biocidas

Participagdo em 4 sessoes de Informagéo
e Formacéo externas

Divulgagao e implementagao de Technical
Guidance Documents (TGD) dos biocidas

Realizagao de 4 reunides entre as autori-
dades competentes nacionais

Realizagdo de 4 reunides com as autorida-
des avaliadoras (implementagdo do DL n.°
144/2004, de 15 de Junho)

Apresentagdo de ante projecto de Portaria
sobre taxas para aprovagao

Divulgagao e implementagao do Manual de
Decistes (MOD)

Edicdo e actualizagdo trimestral de lista-
gens de produtos biocidas

Produgéo e divulgagao de
videogramas de apoio a

formagao na area da
Saude Ambiental

Filomena Araujo /
Rita Cordeiro /
Catarina Lourengo

Avaliagdo Técnica dos Videogramas

Edigao de Manuais de apoio

Aguarda aprovacéo por parte do Eixo Ill
— POEFDS

Realizagdo de sessado de divulgacédo

Aguarda aprovagao por parte do Eixo Ill
— POEFDS

Realizagao de um ciclo de sessdes de
divulgagéo nas cinco ARS's

Aguarda aprovagao por parte do Eixo Ill
— POEFDS, para se dar inicio ao ciclo.

Edi¢do de uma brochura de divulgagédo

X | X | X | X

Aguarda aprovagéo por parte do Eixo Il
— POEFDS

Producéo de Videogramas sobre evidéncia
cientifica e gesté@o de riscos em saude
ambiental

Em fase de introdugdo de alteragdes,
montagem e visionamento.

Programa Nacional de
Satide Ambiental

Filomena Aradjo,
Jorge Mota Prego,
Cristiana Fortunato

Projecto de Programa Nacional em Saude
Ambiental

Né&o executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Estudo preliminar sobre capacidade
resposta e organizagdo em saude ambien-
tal

Né&o executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Estudos sobre Indicadores prioritarios em
saude ambiental

Nao executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Cartas sanitarias sobre ambiente e satde

Né&o executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Guia sobre Comunicagéo do risco e
factores de riscos ambientais

Né&o executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Estudo sobre necessidades de formagéo
em saude ambiental

Nao executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Estudo sobre instrumentos de decisdo em
salide ambiental, baseado em situagdes
paradigmaticas

Nao executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Dois Seminarios sobre Saude Ambiental

Né&o executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Edicao de 6 brochuras série Saude
Ambiental para profissionais e quatro
folhetos

Nao executado pelo afastamento da
equipa coordenadora do projecto.

Residuos néo perigosos

Paulo Diegues /
Cristina Amaral /
Isabel Abreu

Apreciagdo de projectos de unidades
industriais de armazenagem, tratamento,
valorizagdo e eliminagdo de residuos ndo
perigosos de acordo com DL 152/2002 de
23 de Maio e Portaria n° 961/1998

Circular informativa sobre apreciagéo de
projectos industriais de armazenamento,
tratamento e eliminagdo de residuos nao
perigosos

Elaboragéo de Projecto de reviséo de
Legislagdo para descentralizagdo de
competéncias para os CRSP

Circular sobre gestdo de residuos da DGS

Aguarda aprovagao.
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Direccao de Servicos de Planeamento
(DSP)

os termos da Lei Organica compete a Direcgao de Servigos de Planeamento
promover e coordenar e avaliar as actividades de planeamento no sector da
saude.

Esta unidade orgénica compreende:
/# A Divisao de Planeamento e Normalizagéo
~ A Divisao de Programacao e Controlo

Importa sublinhar que o cargo de Chefe de Divisdo da Divisédo de Programacao e Con-
trolo ndo se encontra provido, sendo a gestao desta unidade funcional supervisionada
pelo Director de Servigos.

Do grafico XV constam os recursos humanos afectos a DSP, no total de 14, os quais
estiveram envolvidos na execugéo do plano de actividades da Direcgdo de Servigos.
Este total de profissionais (incluindo os dirigentes) tem uma expressao no conjunto do
volume de emprego da DGS (286) de 4,90%.

16

12 4

10 +

2 2 2

219 1 1 1
mm - B - o o i = N
0,

Director de Chefes de Carreira Carreira Carreira Carreira Carreira Carreiras de Carreira de Auxiliar Outros Total
Servigos Divisao Médica de Médica M édica de Técnica Técnica Informética Assistente
Salde Publica  Hospitalar Clinica Geral Superior Profissional Administrativo

Grafico XV — Indicadores de Recursos Humanos (DSP)
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Grafico XVI — Indicadores de Gestao Administrativa (DSP)

Os dados no grafico XVI ilustram os indicadores de gestdo administrativa mais signifi-
cativos que contribuiram para o desenvolvimento da actividade desenvolvida pela
DSP. No decurso de 2005, deram entrada na DSP 596 documentos e foram expedidos
707 documentos. Foram elaboradas 134 informacgdes, 74 pareceres e 16 propostas.
Realizaram-se 172 reunides internas e uma no estrangeiro.

Do ponto de vista da coordenagao técnico-normativa, a DSPS emitiu 1 circular infor-
mativa, 1 circular normativa e 6 orientagdes técnicas. No conjunto global a Direcgéo de
Servigcos recebeu 16 circulares informativas e 11 normativas.

Relativamente aos indicadores relacionados com o numero de reunides efectuadas e
fundamentalmente centralizadas na coordenagao e gestao de projectos, foram realiza-
das 305 reunides internas, 237 reunibes externas e participou-se em 24 reunides
internacionais.

A DSP desenvolveu, no ano 2005, um conjunto de actividades identificadas nos qua-
dros seguintes. Assim, foram planeadas 6 actividades, as quais deram origem a pro-
gramacéao de 35 produtos. Deste numero de produtos, foram executados 21 e 14 nao
tiveram execugao final no ano 2005. A percentagem de execugéo das actividades cor-
respondeu a 60,00%, sendo que a percentagem de execugao dos produtos foi de
60,00% e a ndo execucao de 40,00%.
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Circulares Circulares Orientacdes Total Circulares Circulares Orientacoes Total
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Enviadas Recebidas

Grafico XVII — Indicadores de Gestao Operacional (DSP)
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Quadro 18 — Grau de Execugéao das Actividades e Produtos (DSP)

o o
Unidade organica Actividades Grau de execugéo N° de produtos N° de produtos % N~ de produtos %
executados nao executados
Direcg&o de Servigos 5 60,00% 25 15 60,00% 10 40,00%
Divisdo de Planeamento o o, o,
e Normalizagio 1 60,00% 10 6 60,00% 4 66,67%
Total 6 60,00% 35 21 60,00% 14 40,00%

Nos quadros seguintes sdo apresentados por unidade funcional (Direcgdo de Servigos
e Divisdes) os indicadores relativos as actividades desenvolvidas, o grau de execugao
dos produtos e a respectiva fundamentacao para os produtos que n&o tiveram execu-
¢ao no ano 2005.

Pela analise do quadro conclui-se que a Direc¢ao de Servigos no ambito das 5 activi-
dades e dos 25 produtos previstos, 15 (60,0%) tiveram execugéo plena e os restantes
10 (40,0%) a sua execucéo transitou para o ano 2006. A percentagem de execucéo
das actividades foi de 60,00%.

Nos quadros seguintes sdo apresentados por unidade funcional (Direcgdo de Servigos
e Divisbes) os indicadores relativos as actividades desenvolvidas, ao grau de execu-
¢ao dos produtos e a respectiva fundamentacéo dos produtos que nao tiveram execu-
¢ao no ano de 2005.

Quadro 19 — Avaliacao das Actividades e Produtos (DSP)

Néo

Actividade Responsaveis Produtos Executado Executado

Observagodes

Definir perfil funcional do novo H de Vila
Franca de Xira

Definir perfil dos novos hospitais que
vierem a ser priorizados — Sintra, ou Faro, X

Contribuir para a realiza- Helena Lopes e ou Evora ou Gaia

Géo das PPP Marina Ramos

Impacto do novo hospital na rede hospita-
lar de Lisboa e Vale do Tejo

Produzir dois relatérios sobre as propostas
seleccionadas para Loures e Cascais

Divulgagao dos critérios de necessidades
em cuidados continuados

Apresentar proposta sobre o desenvolvi-
mento da telemedicina

Rever em doc a rede da urgén-
cia/emergéncia

Doc sobre a rede de Medicina Nuclear

Desenvolver instrumentos
orientadores para o Maria José Proen-
desenvolvimento dos ¢a + Ana Escoval
servigos de salde

Doc sobre a rede de imunohemoterapia X Em conclusé&o.

Doc sobre a rede de oftalmologia

Doc sobre a rede de pneumologia X N&o iniciado.

Né&o realizado por aguardar contributo do
X Grupo Coordenador do Plano Oncolégi-
co.

Circular normativa sobre formas de articu-
lagdo no tratamento do cancro

Divulgar recomendagdes sobre o hospital
de dia

Doc sobre a rede de urologia

(continua)
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Quadro 19 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSP) (continuagéo)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Documento com as responsabilidades de
cada hospital e formas de articulagdo X Concluséo prevista para 2006

Estudos referentes a horizontal e vertical

formas de articulagéo e Marina Ramos + -

financiamento dos cuida- | Miguel Andrade [Recomendagdes para novas formas de X

dos desenvolvimento da rede de cuidados
Documento com proposta ao gabinete para x
nova classificagdo dos hospitais
Disponibilizar o Plano de Acgao 2005 para ~ .
aprovagao ministerial X N&o realizado.

Preparar e divulgar relatério de monitoriza-| X
¢ao anual
Mobilizar os servigos = " =
centrais e as ARS paraa | Adriano Natario + |Curso de formagdo em planeamento para Néo realizado porque nao foram con-
5 : " Lo X templados nos financiamentos da
concepgéo do Plano de Marina Ramos+ |as ARS, Sub regides e hospitais

Salde 2005 e Planos Catarina Sena DGS/DSP.

Directores Regionais Curso de formagdo em planeamento para N&o realizado porque n&o foram con-
as regides, sub-regides e directores de X templados nos financiamentos da
servigo de hospitais DGS/DSP.

Preparar e divulgar relatério de monitoriza-| x
G&o semestral
Ter disponivel na NET versao actualizada x

Monitorizag&o do desem- dos equipamentos pesados

penho dos servigos de ; ario |Definicdo da carta hospitalar portuguesa X Conclus&o prevista para 2006

saude + carta dos equi- Adriano Natério

pamentos Auditorias com a IGS e a DSPCS e a ER
nas areas da cardiologia, oftalmologia e X N&o realizado.

oncologia

Divisao de Planeamento e Normalizacao

A Divisao de Planeamento e Normalizagdo, no ambito da Unica actividade programada
com 10 produtos, executou 6 (60,0%).

Quadro 20 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DPN)

Néo

Actividade Responsaveis Produtos Executado Observagbes
Executado
o o~ N
2 gdlgao da carta de equipamentos da X Ainda em actualizagdo.
salde
Divulgagédo de orientagdes sobre o desen-
volvimento e financiamento dos cuidados X
em hospital de dia
Proposta de reclassificagdo dos HH X
Divulgagao das orientagdes sobre o x
hospital de dia
Estudo estratégico para o desenvolvimento
de uma rede nacional de telemedicina que X
dé suporte ao PNS
o Foram concluidas as redes de Urologia,
Criar instrumentos para ) ) Med. Nuclear e Oftalmologia. Em
melhorar o acesso e Adriano Natario |Concluir as redes de referenciagéo de conclusao a Imunoemoterapia. A
tratamento urologia pneumologia, medicina nuclear X Peneumologia ndo comegou. As redes
imunohemoterapia e oftalmologia de Imunoemoterapia e Med. Nuclear
revelaram-se muito mais complexas que
o previsto.
Proposta de desenvolvimento da rede de X
cuidados primérios
Documento sobre Plano de Acgao 2005 X Orleqtagogs superiores desaconselha-
ram investimento no plano.
Foram feitas deligéncias pelo Director de
Proposta para abertura de ciclo de estudos X Servigos de Planeamento, sem concreti-
especiais em cuidados intensivos zagao por dificuldades levantadas pelo
Colégio de Especialidades.
Estudo de necessidades em cuidados X

continuados
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Direccao de Servicos de Prestacao de
Cuidados de Saude (DSPCS)

os termos da lei organica compete a Direcgao de Servigos de Prestagédo de
Cuidados de Saude promover e coordenar as actividades na area da presta-
¢ao dos cuidados de saude.

Esta Direcgado de Servigos comporta as seguintes Divisdes:

+# Divisdo de Prestacdo de Cuidados de Saude

~ Divisao da Qualidade

~# Divisao de Métodos de Trabalho e Técnicas de Organizagao
# Divisdo de Formagéo e Investigagao

Importa referir que a Divisdao de Métodos de Trabalho e Organizagdo apenas foi ope-
racionalizada em Dezembro de 2005. No que concerne a Divisdao de Formagéo e de
Investigagao a supervisdo directa do seu funcionamento sé passou a ser feita directa-
mente pelo Director de Servicos a partir de Dezembro de 2005, reportando-se até essa
data directamente a Direcgao.

Na Direccao de Servicos de Prestacdo de Cuidados de Saude exercem funcdes 19
profissionais, correspondendo a uma percentagem relativamente ao global dos efecti-
vos da DGS de 6,64%.

i

8
6
4 3 3 3
2 1 1 1
0 0 0
0 | | |
Director de Chefes de Carreira Carreira Carreira Carreira Carreira Carreiras de  Carreira de Auxliar Total

Servigos Divisao Médica de Médica Médica de Técnica Técnica Informatica Assistente
Saude Publica  Hospitalar Clinica Geral Superior Profissional Administrativo

Grafico XVIII — Indicadores de Recursos Humanos (DSPCS)
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Grafico XIX — Indicadores de Gestao Administrativa (DSPCS)

Os dados no grafico XIX ilustram os indicadores de gestdo administrativa mais signifi-
cativos que contribuiram para o desenvolvimento da actividade da DSPCS. No decur-
so de 2005, deram entrada na DSPCS 3928 documentos e foram expedidos 6356
documentos. Foram elaboradas 335 informacdes, emitidos 1819 oficios, enviados
4179 faxes e elaboradas 16 propostas. Realizaram-se 99 reunides internas e 18 reu-
nides externas.

No dominio da coordenacgao técnico-normativa, a DSPCS emitiu 32 circulares informa-
tivas e 5 orientagbes técnicas. No conjunto global a Direccdo de Servigos recebeu 2
circulares informativas, 2 circulares normativas e 1 Orientacao Técnica.

A Direccao de Servicos de Prestacao de Cuidados de Saude, no ambito das suas atri-
buicdes, planeou o desenvolvimento de 29 actividades, as quais tiveram uma execu-
cao de 39,39 %. Relativamente a concretizagdo dos produtos, do total (99) foram exe-
cutados 39 (39,39%) e 60 (68,18%) nao tiveram realizagéo final no ano 2005.

40 37

35 32
30
25
20
15

10

Circulares
Informativas

5

: i

Circulares
Normativas

Orientagbes
Técnicas

Enviadas

5

' .
—

Total

2 2
S | |

Circulares Circulares
Informativas Normativas

Total Orientagdes

Técnicas

Recebidas

Grafico XX — Indicadores de Gestao Operacional (DSPCS)
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Quadro 21 — Grau de Execugéao das Actividades e Produtos (DSPCS)

Unidade organica

Actividades Grau de execucgao

N° de produtos

N° de produtos

N° de produtos ndo

% %

executados executados
Divisdo da Qualidade 8 38,50% 13 5 38,46% 8 61,54%
Divisdo de Prestagao Cuidados de Saude 17 37,30% 75 28 37,33% 47 62,67%
Divisdo de Formagao e Investigagdo 4 54,50% 1 6 54,55% 5 45,45%
Total 29 39,39% 99 39 39,39% 60 68,18%

Divisao da Qualidade

A Divisdo da Qualidade programou 8 actividades correspondentes a 13 produtos. Des-
te universo, 5 foram executados (38,46%) e 8 nao tiveram execugéao (61,54%) no ano
2005. No que concerne aos desvios, 4 produtos nao foram executados porque o técni-
co responsavel pelo desenvolvimento dos projectos deixou de exercer fungbes na
Direcgado-Geral da Saude, sendo que, dos restantes 4 a sua oportunidade sera revista
no corrente ano, uma vez que a execug¢ao depende de uma estratégia concertada com
o QS e a Entidade Reguladora da Saude.

Quadro 22 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DQ)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado
Acompanhamento do Maria da Concei- Foi iniciado mas nao concluido por
Processo de Certifica- 30 Mendes / Mario Relatorio sobre a evolugdo, em 2004, do dependéncia de elementos fornecidos
so0/Acreditacio nas ¢ Carreira / Dina _|Processo de acreditagéo/certificagdo das X pelo IQS e Unidade de Missao dos
Elnidades degSal]de Sécio unidades de saude Hospitais SA. Vai ser reavaliada a
oportunidade com o IQS.
Avaliaggo do Desempe- | \jiqe| Andrade / |1 Relatério intercalar de avaliagao X
nho dos Regimes Remu- Dina Secio - —
neratorios Experimentais 1 Relatério anual de avaliagédo X
Avaliar a Organizagéo e Beatriz Couto / - ~ -
= X . . Relatério sobre adequacgéo da pratica de
g;ecsi;?gi% g;g;édggosst MaDni?'. : gggga / cuidados sociais aos objectivos do PNS X
Plsponlb!|zagao de N Miguel Andrade / |Proposta de Guia de orientagdo no SNS Sal_da do Técnico .re_sponsavel pe]o
informagao para Profissio- Dina Secio ara médicos X projecto. Para revisdo de oportunidade
nais de Saude P em 2006.
Operacionalizagédo da Ana Escoval /  |Proposta de operacionalizagao da CIF no X
Classificagéo Internacional Alexandre Diniz / |sistema de saude
da Funcionalidade da Mério Carreira / Semingri o c
Incapacidade e Saude — | Manuela Almeida / |1 Seminario sobre aplicagéo da CIF em X
CIF (OMS) Dina Sécio varias areas da saude
Circular Informativa sobre criagdo de sites
nos estabelecimentos de salde e respecti- X A rever oportunidade para 2006.
Maria da Concei- vos contetidos
Promogéo dos Direitos e 3o Mendes / |Carta dos Direitos e dos Deveres dos Saida do Técnico responsavel pelo
Deveres do Cidadéo na Miguel Andrade / [Doentes (Revis&o, actualizagéo e divulga- X projecto.A rever com a Entidade Regu-
vertente da Satde Dina Sécio  $80) ladora a oportunidade para 2006.
. L. . Saida do Técnico responsavel pelo
Samgod Z g]itveur:teangNS (Revisdo, actuali- X projecto. A rever com a Entidade Regu-
G 9ag ladora a oportunidade para 2006.
Maria da Concei- |Relatério Sintese sobre as Actividades das X Em fase de tratamento de dados. A
Relangar a Humanizagao ¢do Mendes / |Comissdes de Humanizagao rever oportunidade em 2006
nos Estabelecimentos de | Manuela Almeida / Nao executado em fungéo da néo
Saude Mario Carreira/Dina Circular Normativa s/ Humanizag&o X concluso da anterior. Rever oportuni-
Sécio dade para 2006
Reviséo dos Normativos Miguel Andrade / |Circular Normativa sobre Aplicagéo das X Foi colocada a oportunidade a conside-
sobre Taxas Moderadoras Dina Sécio Taxas Moderadoras racédo da Tutela e suspenso.
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Divisao da Prestacao de Cuidados de Saude

A Divisdo de Prestacdo de Cuidados de Saude centralizou, essencialmente, a sua
actividade na coordenagao técnico-normativa do desenvolvimento e implementacéo
dos seguintes Programas Nacionais de Saude, a saber:

Programa nacional de Controlo da Asma;

Programa Nacional de Controlo da Diabetes;

Programa Nacional de Luta contra a Dor

Programa Nacional de Prevengéo e Controlo do Cancro
Programa Nacional Contra as Doengas Reumaticas
Programa Nacional de Combate a Obesidade
Programa Nacional de Cuidados Paliativos

Programa Nacional de Prevencao e Controlo da Doenga Pulmonar Obs-
trutiva Cronica

Programa Nacional de Prevengao e Controlo das Doengas Cardiovascu-
lares

Programa Nacional para a Saude da Visao
Programa Nacional para a saude das Pessoas Idosas

O grau de execugéao das actividades foi de 37,30%. Do conjunto dos produtos planea-
dos (75) foram executados 28, o que correspondeu a uma percentagem de execucao
de 37,33%. Nao foram concretizados, em pleno, 47 produtos, o que originou uma taxa
de ndo execucao de 62,67%.

Diga-se, em abono da verdade, como os quadros abaixo demonstram, que 12 produ-
tos enquadrados nos Programas Nacionais de Saude nao foram executados devido ao
facto das respectivas Comissdes de Coordenacao, apenas, terem comegado a funcio-
nar em Maio, o que, inevitavelmente, teve consequéncias na execug¢ao de acordo com
a calendarizagao previamente estabelecida.

Por outro lado, houve um conjunto de actividades e produtos cuja execugédo transitou
para o ambito de actuacao do Alto Comissariado da Saude, como foi o caso da imple-
mentagado do Programa Nacional de Prevencgao e Controlo das Doengas Cardiovascu-
lares e do Programa Nacional de Prevencéo e Controlo do Cancro

Importa ainda referir que 7 produtos ndo foram executados devido a falta de recursos
(financeiros e humanos).
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Quadro 23 — Avaliagao das actividades e produtos (DPCS)

Néo

Actividade Responsaveis Produtos Executado Executado Observagoes
Acesso dos Reclusos & O responsavel directo pela execugao do
Prestacio de Cuidados de A. Matias / Dina |Proposta legislativa de adequagéo dos X produto foi chamado a assessorar o
Sad ¢ Sécio servigos de saude aos reclusos Gabinete da Secretaria de Estado
aude ] .
Adjunta e da Saude.
A°°".‘p51”ha’.“e’.‘t° da Emilio Imperatori / |Proposta dos parametros gerais de regu-|
Comissao Técnica Con- - = P A
sultiva das Terapéuticas Albqrto Mgt!as/ Ia~mentaqao d_o exercicio das Terapéuticas X
= o Dina Sécio nao Convencionais
n&o Convencionais
. O responsavel directo pela execugéo do
gdsegg:r i(t)aslgr:eoscgdllr:iedné E:;n:{éj::ti l;/?::tis:s_ Circular Normativa sobre a aplicagdo da X produto foi chamado a assessorar o
Ado ag / Dina Sécio Lei da Adopg&o nos Hospitais Gabinete da Secretaria de Estado
Pe /Adjunta e da Saude.
Proposta de comparticipagdo de medica- X
mentos para o autocontrolo da asma
Madalena Ramos / Elaborado documento orientador que
Desenvolvimento do Bug;”%agfl/&alré ei- Observatdrio de doengas asmaticas X aguarda consenso com a DSIA.
Programa Nacional de : P icipaca itome-
da / Carlos Pipa / roposta de comparticipacédo de debitéme: x
Controlo da Asma Benevides/Isabel |tros
Esteves Inquérito sobre equipamentos dos S.
Urgéncia e Consultas nos C.S., Hospitais e X Em apuramento de resultados.
Centros de diagnostico pneumolégico
Proposta de revisdo do Programa X Em elaboragdo
Proposta de introdugédo no mercado e
Manuela Carvalhei-|comparticipagéo de novos farmacos e X
Desenvolvimento do ro/C. Pipa/R |dispositivos médicos
Programa Nacional de Gallego / Benevi- |proposta de revisao do Guia do Diabético X
Controlo da Diabetes des / Isabel Este- Estudo d iacio e o0 d
ves studo de avaliagéo de impacto dos ~
cuidados farmacéuticos X Em elaboragdo
Proposta de curriculum de formagéo em ~
educacéo terapéutica X Em elaboragéo
Produgao e distribuicao de_59000 gxemp_la— Elaborado mas nao executado por corte
res de instrumento de medigéo da intensi- X orcamental da DGS
dade da dor (dor - 5° nivel vital) ¢ :
Proposta de alteragéo do regime de
Desenvolvimento do M. Andrade / |comparticipagdo de medicamentos opidi- X
" Castro Lopes / C. |ges
Programa Nacional de Pina / Benevides /
Luta Contra a Dor IZabeI Esteves Relatério preliminar do Projecto Europeu X
Pain-Era-Net (Portugal/Franca)
Tradug&o para lingua inglesa do Programa X
Circular Normativa com revisdo do texto do x
Programa
Desenvolvimento do Leal da Costa / A. O Programa Nacional de Prevengéo e
Programa Nacional de Diniz / A. Matias / |Proposta de criagdo do Programa Nacional X Controlo do Cancro transitou para o
Prevengao e Controlo do Mario Carreira/ |de Prevengéao e Controlo do Cancro ambito de actuacdo do Alto Comissaria-
Cancro Dina Secio do da Saude.
3 Seminarios para identificagdo de cons- .
trangimentos ao acesso dos imigrantes aos X Rever a oportunidade com o ACIMES
. ~ . = para 2006.
Divulgagéo da informagao SNS
sol?re a Prestagédo de Albqrto Mgtias / N&o executado, porque o reponsavel
Cuidados a Portugueses | José Feliciano /  |Circular Informativa sobre o acesso dos x directo foi destacado para o Gab. da
no Estrangeiro e Estran- Dina Sécio imigrantes aos cuidados de salde Secretaria de Estado Adjunta e da
geiros em Portugal Saude.
Relatério sobre cuidados de salde presta- ~
dos ao abrigo de Acordos de Cooperagédo X Em elaboragéo
Manual de boas praticas profissionais
sobre diagndstico, acompanhamento e X
referenciacéo de doentes reumaticos
Observatdrio das Doengas Reumaticas X
Edig&o e tradugao para lingua inglesa do X
Programa
Orientag&o técnica sobre prevencéo de x
quedas em pessoas idosas
= = . /Adiada para Fev. 2006, por ndo ter
! Acgao de formagao para equipas de X havido inscrigées suficientes, devido a
saude escolar o N
. M. Carreira / Viana restrices financeiras das ARS.
Implemﬁntqgaol got Pro- Queiroz / Carlos |Manual de informag&o para adultos sobre X
grama Nacional f-ontra as Pipa / Benevides / |[doengas reumaticas
Doengas Reumaticas - — - —
Isabel Esteves  \Manual de informagao para jovens sobre X Nzo executado por corte de verbas de
doengas reumaticas 2005 na DGS.
Circular Normativa sobre suplemento
dietético com Vit. D e Calcio na populagéo X
idosa
Circular Informativa sobre localizagéo de
consultas de reumatologia em geral e X
reumatologia pediatrica em particular
Circular Normativa sobre rastreio transver-
sal oportunistico das alteragdes da estatica X Aguarda divulgagéio.

e dindmica musculoesqueléticas das
criangas com 6 anos

(continua)



56

Direcgdo-Geral da Saude

Quadro 23 — Avaliagao das actividades e produtos (DPCS) (continuagéo)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado
Edi¢cdo do Programa Nacional
Orientag&o técnica sobre prevengéo e X Em e:jaboragao. A go_njlssaotpggrgena-
tratamento da pré-obesidade e obesidade ora do programa iniciou actividades
apenas em Maio.
M. Ramos /M.  |Proposta para criagdo de comiss&o nacio- Em elaboragédo. A comissao coordena-
Implementagao do Pro- Carreira / Galvao |nal para avaliagéo da terapéutica cirirgica X dora do programa iniciou actividades
grama Nacional de Teles / Carlos Pipa da obesidade apenas em Maio.
Combate & Obesidade |/ Benevides / Isabel|Circular Normativa sobre critérios de Em elaboracdo. A comiss&o coordena-
Esteves qualidade e funcionamento de servigos X dora do programa iniciou actividades
hospitalares de cirurgia bariatrica apenas em Maio.
Observatdrio para a Obesidade X
Circular Normativa sobre planeamento de ~
servicos hospitalares de cirurgia bariatrica Em elaboragéo
Proposta de formulario de medicamentos a X Em fase final de elaboragéo. Esta em
utilizar em cuidados paliativos consulta no Infarmed.
Proposta de curriculum formativo tipo em
cuidados paliativos
Madalena Ramos / Edicao d
Implementagao do Pro- A. Matias / Bruno 1¢ao do programa
grama Nacional de da Costa / Carlos |1 acgdo de formagdo em cuidados paliati-
Cuidados Paliativos Pipa / Benevides / [VOs - modulo |l
Isabel Esteves |Circular normativa sobre critérios minimos
para instalagao e funcionamento de X Em fase final de elaboragdo
unidades de cuidados paliativos
1 acgéo de formagao em cuidados paliati-
vos — modulo |
Circular Normativa sobre diagndstico da
DPOC

. Circular Normativa sobre acompanhamen- A Comiss&o apenas comegou a funcio-
Implementag&o do Pro- M. Carreira/  [to e controlo do doente com DPOC X nar em Maio.
grama N_auonCaI de 10d Segorbe Luis / C. Foi elaborado documento orientador que

revengdo e Controlo da Pipa / Benevides / |Observatério para a DPOC X aguarda consenso da DSIA e autoriza-
Doenga Pulmonar Obstru- o N
tiva Crénica Isabel Esteves ¢&o superior.
Circular Normativa sobre organizagéo e X A Comiss&o apenas comegou a funcio-
funcionamento de consultas antitabagicas nar em Maio.
Edigao do Programa
120640 d omnaco st arcagam X v oordonste o e
das Doengas Cardiovasculares = P
aprovagdo e aguarda-se resposta.
Relatério sobre implementagéo da Via X Nao executado e sob a responsabilidade
Coronaria Verde directa do coordenador nacional.
Circular Normativa sobre abordagem da Nao execytado e sob a responsabllldgde
dislipidémia X directa do coordenador nacional locali-
zado no ACS.
Relatério sobre implementagéo da Via X Nao executado e sob a responsabilidade
Implementagao do Pro- M. Carreira/  |Verde do AVC directa do coordenador nacional.
grama Nacional de Seabra Gomes / Nzo executado, porque o coordenador
Prevencéo e Controlo das Carlos Pipa/  |Edigdo do Programa X nacional introduziu alteragdes a versao
Doengas Cardiovascula- | Benevides / Isabel original.
res Esteves i i Ati
s s o x| prs sprovasao o corce
AVC nador nacional localizado no ACS.
Inventario dos servigos e unidades hospita- X Foi langado inquérito as ARS. Aguar-
lares de cardiologia dam-se as respostas.
10 filmes pedagdgicos sobre abordagem Foram eIaPorados 0s guioes & en_wados
das d. cardiovasculares X a aprovacgéo do coordenador nacional, a
qual se aguarda.
Circular Normativa sobre boas praticas ~
clinicas na abordagem do doente com AVC! X Em elabarago na DGCG.
Circular Normativa sobre rastreio oftalmo- Em execugdo. A Comisséo coordenador
|6gico oportunistico a pessoas com eleva- X do programa iniciou actividades apenas
do risco de patologia oftalmoldgica em Maio.
Circular Normativa sobre rastreio oftalmo- Em execugdo. A Comisséo coordenador
légico sistematico a criangas dos 0-2 anos X do programa iniciou actividades apenas
e 2-5 anos em Maio.
Circular Normativa sobre exame oftalmolo- Em execugdo. A Comisséo coordenador
gico em criangas de alto risco nos 2 X do programa iniciou actividades apenas
primeiros meses de vida em Maio.

" M. Carreira/ |Orientag&o técnica sobre diagndstico, Em execucéo. A Comisséo coordenador
Implementagéo do  Pro-| o i e Dinis //acompanhamento e referenciago de X do programa iniciou actividades apenas
gra'n;a dNe\a/c;lo~nal Para aic pina / Benevides|doentes com ambliopia / perda de visdo em Maio.

aude da Visao / Isabel Vale  |Orientag&o técnica sobre diagndstico, Em execugdo. A Comissdo coordenador
acompanhamento e referenciagéo de X do programa iniciou actividades apenas
doentes com retinopatia diabética em Maio.
Edigao do Programa
Circular Informativa sobre localizagéo de Em execugdo. A Comisséo coordenador
consultas de oftalmologia com acesso a X do programa iniciou actividades apenas
rastreio oftalmoldgico em Maio.
Observatério para as doengas oftalmoldgi- Em execugao. A C omissao coordenador
X do programa iniciou actividades apenas

cas

em Maio.

(continua)
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Quadro 23 — Avaliagao das actividades e produtos (DPCS) (continuagéo)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado

1 Acgéo de formagéo sobre cuidados de x

salde as pessoas idosas

Orientagao técnica sobre alimentagao, X Elaborada proposta. Nao concluido por
Implementagao do Pro- M. Carreira/ |nutricdo e hidratac&o nas pessoas idosas demiss&o da coordenadora nacional.
grama Nacional para a Helena Saldanha / |Orientagado técnica sobre manutengao para X Elaborada proposta. Nao concluido por
Salde das Pessoas C Pipa / Benevides lum envelhecimento actiivo demissao da coordenadora nacional.
Idosas / 1sabel Esteves  |Estudo epidemioldgico sobre prevaléncia Elaborado o projecto para procedimento

nacional de pessoas idosas com critérios X concursal o qual néo foi realizado por

de fragilidade corte orgamental na DGS.

Edicdo do Programa X

10 filmes sobre cuidados de saude as Elaborados os guides, aberto concursos
Prevencéo e Controlo das M'\anc;?iloer(n:aai:?:aofl pessoas idosas X e suspensos por falta de verba na DGS.
Infecgbes nosocomiais Dina Sécio  |Proposta de estratégias de prevencéo e %

controlo das infecgdes nosocomiais

Circular normativa sobre o funcionamento X Nao executado por escassez de recur-

das Comissdes de Etica sos humanos.
Promocgao do funciona- | Bernardete Fonse- 5:2";?3:: gg:;igggslege'sg":‘fn%fa a X Nao executado por escassez de recur-
mento das Comissdes de | ca/A. Matias/ (CM1a¢ mi ! sos humanos.
Etica Dina Sécio Centros de Saude

2 acgdes de formagao dirigidas aos = . .

elementos das comissdes de ética dos X Ng:sexecutado por escassez de inscri-

hospitais goes.

Divisao de Formacao e Investigacao

A Divisdo de Formacao e Investigagdao planeou o desenvolvimento de 6 actividades
que tiveram no seu conjunto um grau de execugao de 54,5%. Trés produtos ndo exe-
cutados serao objecto de desenvolvimento no ano 2006 e os restantes dois foram
executados em colaboracdo com a Divisdo de Prestacdo de Cuidados de Saude e a

Direcgéo de Servigos de Saude Mental.

Quadro 24 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DFI)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado
Analisar as candidaturas e . Implementagéo e gestao da base de dados x
de formagao co- Claudio Correia, |de apoio a formagao
financiadas pelo Fundo | Belmira Rodrigues, = - =
Social Europeu no ambito Fernaqda Ribeiro e Elaboragéo do relatdrio final da formagao X
do Plano Nacional de Gabriela Barata Elaborag&o de relatérios semestrais X
Saude
Execugao da responsabilidade da
2 candidaturas ao FSE- POEFDS relativas Divisdo de Prestacdo de Cuidados de
aos videogramas das cardiovasculares e X Salde e da Direcgéo de Servigos de
) N Claudio Correia, |saude mental Saude Mental. Foram excutados por
azgf&;s:;’zaei?; :gos a Belmira Rodrigues, estas unidades organicas
formagao continua Fernanda Ribeiro e Execugéo da responsabilidade da
Gabriela Barata Divisdo de Prestagéo de Cuidados de
Orientagdes Técnicas X Saude e da Direcgéo de Servigos de
Salde Mental. Foram executados por
estas unidades organicas
Claudio Correia, [Manual das orientagbes- técnicas X Transitou para o ano 2006
Desenvolver a formagéo |Belmira Rodrigues, Elaboragao das candidaturas X
externa Fernanda Ribeiro e Realizacio de 6 coldaui bre efectivi
Gabriela Barata |Realizacdo de 6 coloquios sobre efectivi- .
dade e Eficiéncia na Saude X Transitou para o ano 2006
Claudio Correia, |Plano de Formag&o Interna X
Desenvolver a formagédo |Belmira Rodrigues, Avaliacdo do Plano de Formac&o Interna X
interna Fernanda Ribeiro e ndi biiidade. Definicao a "
Gabriela Barata . e e - ndisponibilidade. Definigao de outras
(Orientagfies técnico-pedagdgicas X prioridades. Transitou para o ano 2006.
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Direccao de Servicos de Informacao e
Andlise (DSIA)

os termos da Lei Organica compete a Direc¢ao de Servigos de Informacéo e
Andlise promover e coordenar as actividades de recolha, analise e divulgacao
de informagao estatistica.
Esta Direcgdo de Servigos integra as seguintes Divisdes:
~# A Divisao de Epidemiologia
~# A Divisao de Estatistica
# A Divisdo de Inquéritos de Saude e de Codificacdo de Doengas,
Traumatismos e Causas de Morte
A DSIA teve ao seu servigo no ano 2005, 21 profissionais. Este total (incluindo os diri-
gentes) tem uma expressdo no conjunto do volume de emprego da DGS (286) de
7,34%.
Os dados no grafico XXl ilustram os indicadores de gestdo administrativa mais signifi-
cativos que contribuiram para o desenvolvimento da actividade desenvolvida pela
DSIA. No decurso de 2005, deram entrada na Direccdo de Servicos 830 documentos e
foram expedidos 1001. Foram elaboradas 20 informacgdes, emitidos 831 oficios, envia-
dos 80 faxes, elaboradas 21 propostas e emitidos 49 pareceres. Realizaram-se 154
reunides internas, 22 reunides externas e participou-se em 11 reunides internacionais.

25
21
20

7
4 4
5 3
0 0 0 0
, == m
Director de Chefes de Carreira Carreira Carreira Carreira Carreira Carreirasde  Carreira de Auxiliar Total

Servicos Divisdo Médica de Médica Médica de Técnica Técnica Informéatica Assistente
Saude Publica  Hospitalar  Clinica Geral Superior Profissional Administrativo

Grafico XXI — Indicadores de Recursos Humanos (DSIA)
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Gréfico XXl — Indicadores de Gestdo Administrativa (DSIA)

No dominio da coordenacdo técnico-normativa, a DSIA ndo emitiu nenhuma circular
ou orientacao técnica e recebeu 70 circulares informativas, 11 circulares normativas e
0 Orientagdes Técnicas.
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Grafico XXIll — Indicadores de Gestao Operacional (DSIA)

Conforme se pode inferir do quadro 25, a Direccao de Servigos planeou 12 activida-
des, a que correspondeu uma percentagem de execugao de 70, 3%. Dos 37 produtos,
26 foram executados (70,27%) e 11 (29,73%) nao tiveram execug¢ao no ano 2005.

Quadro 25 — Grau de execugéao das actividades e produtos (DSIA)

- o o -
Unidade organica Actividades Grau deoexecugao N° de produtos N° de produtos % N de produtos ndo %
% executados executados
Divisdo de Epidemiologia 3 38,46 13 5 38,46 8 61,54
Divis&o de Estatistica 6 82,40 17 14 82,35 3 17,65
Divisdo de Ing. de Saude e Cod. Doengas,
Traum.e Caus.de Morte 8 42,86 7 7 100,00 0 000

Total 12 70,3 37 26 70,27 1 29,73
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Divisao de Epidemiologia

A Divisdo de Epidemiologia teve um grau de execu¢ao das actividades que programou
de 38,46%. Relativamente a execugéo dos produtos (13) 5 foram executados (38,46%)
e 8 (61,54%) nao tiveram execucao final em 2005. Trés produtos ndo foram executa-
dos porque se continua a aguardar a aprovagao de legislagédo e dois estdo pendentes
do envio de dados por parte do INE. Os restantes trés produtos serao finalizados no
decurso do corrente ano.

Quadro 26 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DEP)

Nao

Actividade Responsaveis Produtos Executado Observagoes
Executado
Preparar a Edigéo do Risco de Morrer em X Em preparagéo. Atraso devido ao INE.
Portugal 2003 Previsto para 2006.
Andlise da base de dados Iniciar a preparacdo da edigéo do Risco de i
de causas de morte de Judite Catarino |Morrer em Portugal 2004 X Aguarda BD do INE. Adiado para 2006.
2003 e 2004

Acompanhar a produgéo e produzir alguns
dos indicadores prioritarios do PNS rela-
cionados com as causas de morte

Formularios na pagina Web da DGS para a
notificagdo das DDO on-line a partir das X Aguarda actualizagao legislativa.
Autoridades de Saude Concelhias

Produzir estudo da sub-notificagdo existen-
te no Sistema (relacionar com o nimero de X Atrasado. Execugédo adiada para 2006.
GDH existentes)

Colaborar na tradugao dos resumos dos
Implementagao de um artigos do EUROSURVEILLANCE

novo modelo de circuito
para o Sistema de Apoio Judite Catarino,
as Doencas Transmissi- | Grupo de trabalho
veis de Declaragdo
Obrigatéria

Relatérios semanais, mensais, trimestrais
sobre o nimero de notificagdes recebidas,
suas caracteristicas ( grupo etario, sexo,
sua distribuicdo geografica) a ser colocado
na pagina da DGS

Preparar Newsletter sobre DTDO

Actualizagao das tabelas que suportam Aguarda aplicagdo da almejada actuali-

Sistema SADDO X zac&o legislativa sobre VE.

Actualizagdo das definigdes de caso

portuguesas a luz das definicdes de caso X Aguarda actualizagao legislativa.

Europeia

Relatério do 1° médulo
Realizar o Inquérito de X BD criada e em processo de carrega-
saude dos adolescentes Jogo Vintem  (Criar a base de dados com os dados be mento (atrasado por caréncia de recur-
na escola recolhidos no 2° médulo s05).

Iniciar o Relatério do 2° médulo X BD a ser carregada

Divisao de Estatistica

A Divisado de Estatistica teve uma execuc¢ao das actividades (6) de 82,4%. Do total de
produtos planeados (17) foram realizados 14 (82,35%) e, somente, 3 nao tiveram exe-
cucao em 2005 (17,65%).
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Quadro 27 — Avaliacao das Actividades e Produtos (DES)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Fornecimento de informagdo normalizada a x
OCDE
Contribuigdo paraa Conta| .o \1oine. [Fornecimento de informagdo relativa a
Satélite da Saude (OCDE José Martins €Pisodios de internamento nos hospitais do X
/ EUROSTAT) SNS — 2002 e 2003
Fornecimento, ao INE, de informagao X
sobre entidades convencionadas
Disponibilizagdo em suporte informatico
de: Centros de saude e hospitais — recur- X
- ~ sos e produgao do SNS 2004
Estatisticas de produgao .
de centros de szu]de g Teresa’ Martins;  |Entrega de publicagao: Centros de satde e
o José Giria hospitais — recursos e produgéo do SNS X
hospitais
2003
Monitorizagao de urgéncias em centros de X
saude e hospitais
Explorar novas acessibili- Novt_) sistema de informag:ao estatistica X As alterag:(zes verificadas impedira.m a
dades a dados dos T Marti relativa aos centros de salde prossecugao conforme se pretendia.
> eresa Martins 5 i -
ﬁentrlcthAde salde e g;{f;g]oer:& agengrgg;::::mgxg :ﬁgg:?;‘ X As alteracbes verificadas impediram a
ospitais 5 i
existentes (SINUS / SONHO) prossecugao conforme se pretendia.
Hospital Data Project 2 José Giri Implementacéo do Hospital Data Project 2 X /A DG SANCO protelou para 20086.
(Comisséao Europeia) ose Giria Divulgagao do relatério do Hospital Data X
Project 1
= - .. |Compilagéo de dados relativos a episddios
Informagaq sobre morbili- Teresa’ Maf"ftms’ de internamento nos hospitais do SNS, em X
dade hospitalar José Giria 2002-2003
Glossario de conceitos para fins estatisti- X
cos, na area da Saude, a publicar no D.R.
Disponibilizagdo em suporte informatico
de: Portugal Saude — 2003 e versdo em X
Publicacd latori inglés
oStn;Zadgg::ﬁfn?ots’?: e José Martins;  |Disponibilizagdo em suporte informatico X
N - . | Teresa Martins; |de: Elementos estatisticos — 2003
informagé&o geral e especi- José Giri — = > - -~
fica ose Giria Relatorio: Natalidade, mortalidade infantil, .
perinatal e materna — 2004
Entrega da publicagdo: Portugal Satde — x
2002 e versdo em inglés
Entrega da publicagédo: Elementos estatis- x
ticos — 2002

Divisao de Inquéritos de Saude e de Codificacao de
Doencas, Traumatismos e Causas de Morte

A unidade funcional acima identificada teve uma percentagem de execug¢ao das activi-
dades e produtos de 100%.

Quadro 28 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DISCDTCM)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Anélise semestral da . I
mortalidade por causas Jalmggglﬁgvelra Publicagdo semestral (dados provisorios) X
especificas
Espago interactivo de esclarecimento de
- . - |duvidas %
Consultério da Jaime da Silveira
mortalidade Botelho Listagem das perguntas mais frequentes
Dinamizacao do espago no site da DGS
Preparagéo de folheto sobre as regras de
> o X
Divulgacio das regras de preenchimento dos certificados
preer?ch%mento dog Jaime da Silveira |Proposta de versao portuguesa do Manual %
certificados de obito Botelho aprovado pelo EUROSTAT
Preparagao de moédulo sobre preenchimen-: X
to dos certificados
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Direccao de Servicos de Psiquiatria e
Saude Mental (DSPSM)

ompete a Direccao de Servicos de Psiquiatria e Saude Mental, entre as

demais competéncias, orientar tecnicamente e proceder a avaliacdo dos

resultados no ambito da saude mental, com especial incidéncia na area do
alcoolismo e da droga.

A Direccao de Servigos de Psiquiatria e Saude Mental contou com 14 profissionais o
que correspondeu a uma taxa de 5,13% relativamente ao volume de emprego da
DGS.
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Grafico XXIV - Indicadores de Recursos Humanos (DSPSM)
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Gréfico XXV — Indicadores de Gestdo Administrativa (DSPSM)
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Grafico XXVI — Indicadores de Gestdo Operacional (DSPSM)

Relativamente aos indicadores de gestdo administrativa a Direcgdo de Servigos rece-
beu 281 documentos e expediu 333. Emitiu 80 informagdes, 190 oficios e, em contra-
partida, recebeu 223 oficios. Participou em 80 reunides internas, 50 reunides externas

e em 15 reunides internacionais.

No dominio da coordenacéo técnico-normativa, a DSPSM emitiu 7 circulares informati-
vas, 1 circular normativa e 7 orientagdes técnicas. Recepcionou 67 circulares informa-

tivas e 7 circulares normativas.

Para além destes indicadores, a DSPSM coordenou a organizagéo e realizagdo de 6
accoes de formagéao, organizou a realizagao de uma conferéncia nacional, representou
e interveio em eventos cientificos (46) e teve uma participagao na elaboragéo de diplo-

mas legislativos ja publicados.

Apresentam-se, de seguida, os indicadores relativos ao grau de execugao das activi-

dades e produtos.

Quadro 29 — Avaliacdo das Actividades e Produtos (DSPSM)

- o o -
Unidade organica Actividades Grau deoexecugao N° de produtos N° de produtos % N de produtos ndo %
% executados executados
Direcgéo de Servigos 26 81,11 90 73 81,11 17 18,89
Total 26 81,11 90 73 81,11 17 18,89

A Direcgcao de Servigos teve um grau de execugao das actividades de 81,1%. Dos 90
produtos planeados, 73 foram executados (81,11%) e 17 ndo foram executados na

sua plenitude, o que correspondeu a uma percentagem de ndo execugao de 18,89%.
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Quadro 30 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSPSM)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Néo
Executado

Observagbes

Articulagdo da Saude
Mental e Alcool com as
Estratégias de Saude
Publica

Maria Jodo Heitor

Reunido nacional com os CRSP para
apresentagdo e sensibilizagcdo no ambito
da satude mental

X

Conclusdo prevista para 2006.

Constituicdo de grupo de trabalho para a
promogao da salide mental em ambiente
laboral

Conclusao prevista para 2006.

Reunido nacional com as ARS para
apresentagdo e discussdo das estratégias
e acgdes para a saude mental

Constituicdo de grupo de trabalho para
prevengao de burn-out nos profissionais de
salde

Conclusao prevista para 2006.

Reuni&o nacional com as ARS para
apresentagdo e discussdo das estratégias
e acgdes para os problemas ligados ao
alcool (PLA)

Reunido nacional com os CRSP para
apresentagdo e sensibilizagcdo no ambito
dos PLA

Conclusdo prevista para 2006.

Constituicdo de grupo de trabalho para a
promogao da salde mental em ambiente
familiar e escolar

Articulagdo da Saude
Mental e Alcool com o
Publico em Geral

Maria Jo&o Heitor,
Jaime Milheiro,
Anténio Leuschner,
Pedro M. Santos

Sessao conjunta com a comunicagéo
social

Comemoragao do Dia Mundial da Saude

Gestéo e aperfeicoamento do site para a
Saude Mental e Alcool

Acgdes de articulagdo com ONG e IPSS de
utentes e familias

Conferéncia Nacional de Satide Mental

Articulagéo Intersectorial
da Saude Mental com a
Defesa Nacional

Maria Jodo Heitor

Critérios de certificagdo de ONG

Relatério do trabalho de articulagédo no
ambito da rede nacional do stress de
guerra

Articulagéo Intersectorial
da Saude Mental com a
Justica

Maria Jo&o Heitor,
Fernando Vieira,
Anténio Bento

Proposta de nova comisséo de acompa-
nhamento do internamento

Proposta de modelo organizacional para a
concepgao de centros regionais de psiquia-
tria forense

Reuni&o nacional com coordenadores de
psiquiatria forense dos SSM e com |. M.
Legal

Proposta de regulamentagdo sobre gestao
do patriménio de doentes institucionaliza-
dos e dos doentes mentais nao declarados
incapazes

Proposta para agilizagdo das pericias
médico-legais no ambito da implementagéo
de circular normativa

Articulagéo Intersectorial
da Saude Mental com o
Trabalho e Solidariedade
Social

Maria Jo&o Heitor,
Helena Correia

Proposta de regulamentagéo das respos-
tas especificas da saude mental na rede
dos cuidados continuados

Manual de reabilitagdo psicossocial - REP

Conclusao prevista para 2006.

Proposta de criagdo de legislagéo para o
emprego apoiado de doentes mentais com
incapacidades graves

Criagdo do Plano Nacional
de Saude Mental

M. Joao Heitor;
Pedro Santos;
Teresa Nogueira;
A. Bento; Helena
Correia; Isabel
Brito; Teresa
Cepeda

Proposta de estudo do Health Impact
Assessment em Saude Mental

Esbogo do Plano Nacional de Saude
Mental

Protocolos com Universidades e Centros
Universitarios

Conclusao prevista para 2006.

Constituicdo de grupo de trabalho para
definicdo de prioridades de investigagéo
em saude mental

Divulgagao da Declaragéo e do Plano
Europeu para a Saude Mental

Proposta de acgdes de combate ao
estigma e discriminagéo ligados a doenga
mental

Conclus&o prevista para 2006.

(continua)
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Quadro 30 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSPSM) (continua)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Néo
Executado

Observagoes

Criagao do Programa
Nacional de Luta Contra a
Depressao

Maria Jo&o Heitor;
Ricardo Gusméo e
Anténio Bento;
Isabel Brito

Acgao de formagao

X

Materiais de informagéo e formagao para a
promogéao da salde mental na gravidez e
no1° ano de vida, através dos CSP

X

Materiais de informagao e formagao para
publicagéo.

Proposta de enquadramento nacional para
os telefones SOS de suicidio e isolamento
social

Acgao de formagao

Esbogo do programa

Divulgagéo dos resultados do projecto de
prevengao secundaria da depressao ao
nivel dos CSP

Plano de formagéo aos profissionais dos
CSP

Criagdo do Programa
Nacional de Perturbagdo
de Stress Pés-Traumatico

Maria Jo&o Heitor;
José Adriano
Fernandes

Circular normativa de divulgagédo do
despacho conjunto do stress de guerra e
monitorizagdo da implementagéo no SNS

Conclusao prevista para 2006.

Constituigdo de equipas multidisciplinares
para intervengdo na crise em situagoes de
catastrofe e outras

Acgao de formagéo para profissionais no
ambito do stress pds-traumatico

Esbogo do programa nacional de perturba-
cao de stress pds-traumatico

Em conclus&o.

Constituicdo de grupo de trabalho para
elaboragéo do programa nacional de
perturbagdo de stress pds-traumatico

Criagdo do Programa
Nacional de Prevengéo
dos Problemas Ligados ao
Alcool (PLA)

Maria Jo&o Heitor,
Cristina Ribeiro,
Joéo Breda,
Anténio Pires Preto

Materiais de informacé&o e técnico-
pedagdgicos para acgdes de formagédo

Esbogo do programa

Em aprovagéo no Gabinete.

Proposta de nova Comissao Interministe-
rial do alcool

Proposta de estudo de custo-efectividade
no ambito das intervengdes breves

Conclusao prevista para 2006.

2 Acgdes de formagao sobre mudangas de
comportamentos ligados ao consumo
excessivo de alcool através dos CSP

Introdugéo a nivel informatico e analise dos
dados do inquérito nacional sobre proble-
mas ligados ao alcool, dirigido aos clinicos
gerais

Proposta de pacote de medidas legislativas;

Em aprovagao no Gabinete.

Proposta de alteragdo da constituigdo do
Conselho Técnico de Alcoologia

Inquérito para identificagdo de pessoas
chave nas Sub-Regides e Centros de
Saude para os PLA

Desenvolvimento da Rede
Alcooldgica

Maria Jodo Heitor

Publicagdo da Rede

Em aprovagao no Gabinete.

Conclusao de esbogo da Rede Alcooldgica

Divulgagdo da Rede

Desenvolvimento da Rede
de Referenciagéo de
Psiquiatria e Saude
Mental

Maria Jo&o Heitor,
Anténio Bento; Luis
Gamito

Proposta de concepgéo e criagdo de
servicos especializados para doentes
dificeis

Em conclusé&o.

Publicagdo e divulgagdo da nova Rede

Constituicdo de grupo de trabalho para
planeamento e alocagdo de recursos
humanos

Desenvolvimento de
Estudos Epidemiolégicos
em Salde Mental

Anténio Bento,
Miguel Xavier,
Maria Jodo Heitor

Publicagéo dos resultados do censo -
2°Publicagéo

1° estudo de morbilidade psiquiatrica -12
fase

Desenvolvimento de
Indicadores em Saude
Mental

Antonio Bento,
Maria Jodo Heitor

Definigdo de indicadores em saude mental
com o enquadramento europeu

Glossario de Satde Mental

Desenvolvimento do
Sistema de Informagao
em Salde Mental

Anténio Leuschner,
Antonio Bento,
Maria Jodo Heitor

Proposta para o médulo de satide mental a
adaptar ao SONHO e ao SINUS - 22 Fase

Acgao de formagdo em CID-10 aos profis-
sionais de saude mental

Circular normativa para implementagéo da

CID-10

Dependente de articulagédo com o IGIF.

(continua)
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Quadro 30 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSPSM) (continua)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagdes
Executado
Manual de boas praticas em psiquiatria de -
ligagdo nos cuidados hospitalares x A aguardar publicagéo.
. . . Circular normativa para a seguranca e X Em conclusio
. ) Maria Jo&o Heitor; |contencao de doentes agitados :
Elaboragéo de Linhas Joaquim Gago e — - —
Orientadoras para Boas Nélia Rebelo da |Manual de boas praticas na articulagéo dos,
Praticas em Psiquiatria e Silva; Pedro servicos de saude mental com os cuidados X
Saude Mental Machado dos ~ |d satde primarios
Santos Circular normativa para o controlo do = .
consumo de benzodiazepinas X Concluséo prevista para 2006.
Publicagéo de 2 artigos cientificos X Ei';azg:)so 2 artigos de Psiquiatria de
Organ!zagzao de Cuidados Isabel Brito, Teresa
de Satide Mental da Cepeda Maria Joao|Circular normativa X
Infancia e da Adolescén- P ;
) Heitor
cia
Organizag&o de Cuidados |[Anténio Leuschner: 1 artigo cientifico X Conclus&o prevista para 2006.
de Saude Mental no Pedro M. Santos; |Recomendagdes para a organizagéo e
Envelhecimento e Idosos | Maria Jo&o Heitor |prestagdo de cuidados no &mbito da satde X
mental no envelhecimento e idosos
Organizagéo de Cuidados | Maria Jodo Heitor, Proposta de intervencéo X
em Intervengéo Precoce Joaquim Gago, c A
° " onstituicdo de grupo de trabalho para
no 1° Surto Psicdtico Lurdes Santos intervencao precoce no 1° surto psicético a X
Organizagéo de Cuidados Circular normativa para definigdo e articu- = ;
para Pessoas com Doen- Antonio Bento, |lagéo de cuidados X Concluséo prevista para 2006.
?Ea l\lllen_talsem_slltuagao de | Maria Jodo Heitor |ge, i intersectorial para melhorar a .
XClusao socia articulagdo de respostas
Participagdo no European | Maria Jo&o Heitor, .
Project on Working Party | Ricardo Gusmao e E;Z‘:’rigeéztg asobre salde mental baseada X
on Mental Health Miguel Xavier
. = . Constituicdo de grupo de trabalho para
Maria Jogo He|tor, planeamento de acgdes no ambito do X
I Teresa Paiva,
Participagdo no Programa Maria Anténia stress
Estilos de Vida Saudaveis Frasquilho, Emilia [Constituigio de grupo de trabalho para
Nunes planeamento de acgdes no ambito dos X
habitos de sono
Participagao no Projecto = .
Joé&o Breda, Maria
Europ eu Alcohol, Marke- Jodo Heitor, Constituigao de grupo de trabalho nacional X
ting and Young People — e L
i Cristina Ribeiro
Alcool
Ei:gdg:?:;g _P'ggei:)s_ Ricardo Gusméo, [Programas de intervengdo nos CSP no X
si0 P P Maria Jodo Heitor |ambito da Depresséo — 22 Fase
Participagéo no Projecto o ___ |Conferéncia nacional X
Europeu EMIP — Imple- | Maria Jo&o Heitor,
mentagéo de Politicas e | Ricardo Gusmao,
Estratégias de Salde Anténio Bento  |Reunido internacional X
Mental
Manual de treino para os CSP
2 Reunides internacionais
Participagao no Projecto Base de dados europeia
Europeu IMHPA — Promo- | Maria Jodo Heitor c ituicao d it "
cdo da Satde Mental onstltwgao e um coa lition group nacio-
nal para implementagéao do policy action X
plan
Policy action plan on mental health promo- X
tion and mental disorder prevention
1 Reuni&o internacional X
Cristina Ribeiro, |2 Brochuras — informativa e de avaliagdo X
Participagdo no Projecto | Jodo Breda, Maria |dos doentes
Europeu PHEPA — Alcool A t..Jo'aoPHelto; t Projecto de guia orientador da abordagem x
ntonio Fires Fretol 45 proplemas Ligados ao Alcool nos CSP
Relatérios do projecto X
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Direccao de Servicos de Acordos,
Contratos e Convencoes (DSACC)

% Direcgéo de Servigos de Acordos, Contratos e Convengdes compete promover
e coordenar as actividades na area dos acordos, contratos e convencdes a
estabelecer com servigos publicos e privados prestadores de cuidados de saude
e de cuidados continuados.
Esta unidade orgénica compreende as seguintes Divisdes:
~ Divisao de Acordos e Contratos

~ Divisao de Convencoes
+ Divisao de Auditoria e Acreditagao

O grafico XXVII reflecte o conjunto de funcionarios afectos ao funcionamento da Direc-
¢ao de Servigos.

A Direccao de Servicos de Acordos, Contratos e Convengdes tem ao seu servico 14
funcionarios. A expressao no conjunto dos efectivos da DGS ¢é de 4,90%.

Relativamente aos indicadores de gestao administrativa a Direcgdo de Servigos rece-
beu 1618 documentos e expediu 1604. Emitiu 1039 oficios, elaborou 179 informacobes
e 331 propostas. Participou em 30 reunides internas e em 53 reunides externas.
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21. 11
, 00 m m

Director de Chefes de Carreira Carreira Carreira Carreira Carreira Carreiras de Carreira de Auxiliar Outros Total
Servigos Divisao Meédica de Meédica Médica de Técnica Técnica Informatica Assistente
Salde Publica  Hospitalar Clinica Geral Superior Profissional Administrativo

Grafico XXVII — Indicadores de Recursos Humanos (DSACC)



70

Direcgcédo-Geral da Saude

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1604 1619 1619

1039

Oficios
Fax l S
Total
=]
o
Fax ©
Total

o
=
3
©
w
Propostas - @

Pareceres I @
Oficios |

Informagbes .

Informagdes
Propostas
Pareceres

Enviados Recebidos

Grafico XXVIII — Indicadores de Gestao Administrativa (DSACC)

No dominio da coordenacéao técnico-normativa, a DSAC emitiu 19 circulares informati-
vas e 1 circular normativa.
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Grafico XXIX — Indicadores de Gestao Operacional (DSACC)

Conforme demonstram os indicadores apresentados no quadro 31, a DSACC teve um
grau de execugao das actividades de 44,4%. Quanto ao grau de execugao dos produ-

tos (18) 8 foram executados (44,44%) e 10 (55,56%) nao tiveram execucgéao final no
ano 2005.

A Direcgao Servicos assumiu a execugao de uma actividade e a concretizagdo de um
produto, cuja finalizagado sera concretizada no ano 2006.

Quadro 31 — Avaliacao das Actividades e Produtos (DSACC)

Grau de execugéo

Unidade organica Actividades % N° de produtos N‘;g:cpurtg(él;tsos % Ne d:)(zrc%(z:;%ssnéo %
Direccéo de Servigos 1 0 1 1 0,00 1 100,00
Divisdo de Acordos e Contratos 2 1 2 0 50,00 1 50,00
Divisao de Acreditagéo e Auditoria 4 0 9 2 22,22 7 77,78
Divisdo de Convengoes 2 1 6 5 83,33 1 16,67
Total 9 44,44 18 8 44,44 10 55,56
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Quadro 32 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DSACC)

Actividade

Responsaveis

Produtos

Executado

Nao
Executado

Observagoes

Registo a nivel nacional
das entidades privadas
licenciadas, c/ convengao,
acordos e contratos,
prestadoras de servigos
na area da saude

Irene Pissarra,
Helena Monteiro,
Hélder Cotrim,
Cristina Maria
Gomes A. Santos

Base de Dados informatizada interactiva
com ARS/SRS

Encontra-se actualmente em fase de
estudo para a sua integragdo com a
base dos equipamentos de saude ja a
decorrer.

Divisao de Acordos e Contratos

A Divisao de Acordos e Contratos dos 2 produtos planeados, 1 teve execugdo e o
outro nao foi executado por estar a aguardar a definigdo no quadro das atribui¢des da

DGS.

Quadro 33 — Avaliacdo das Actividades e Produtos (DAC)

L . Nao ~

Actividade Responsaveis Produtos Executado Executado Observagodes
Desenvolvimento de um - I
processo de fiscalizagdo |Maria Amélia Filipe,|Implementacéo de mecanismos de fiscali- X QguDaédsan;ls:Staadrsz?ejfgon%asuaatg%g;es
das IPSS, na area da Ana Paula Martins [zagdo na area das IPSS, da area da satde ~ lanoq .
Saude reestruturagdo do Ministério da Saude.
informlzagao d? proce- Irene P'ssa’fa’ Contrato para a area dos transportes de
dimentos na aquisicdo de | Teresa Ferreira, X

transportes de doentes

Ana Paula Martins

doentes

Divisao de Acreditacao e Auditoria

A Divisdo de Acreditacdo e Auditoria dos 9 produtos que planeou, executou 2
(22,22%) e 7 ndo foram finalizados no ano transacto (78,78%). Os desvios da n&o
concretizagdo deveram-se, essencialmente, a alteragdes legislativas relativas ao pro-
cesso de licenciamento, por falta de recursos humanos e por definicao de outras prio-

ridades.
Quadro 34 — Avaliacao das Actividades e Produtos (DAA)
L R Nao ~
Actividade Responsaveis Produtos Executado Observagbes
Executado
Alteragdo da legislagdo do| Maria de Fatima Este processo ainda néo foi iniciado
licenciamento e fiscaliza- | Gongalves, Hélder |Proposta de alteragéo aos Decretos-Leis X devido a alteragao de prioridades por
cao das UPS sem inter- Cotrim, Maria  |das area das UPS sem internamento parte do Gabinete da Secretaria de
namento Teresa Ferreira Estado Adjunta.
Estando em curso a alteragéo da legis-
) . Circular Normativa para as ARS/SRS X lagao relativa ao licenciamento, perdeu
Criagao de mecanismos g'f_\:"asde Faltlma oportunidade a execugao deste produto.
- = .R. Gongalves, " e " o "
de articulagdo da DGS Hélder C%trim Orientagdes técnicas para o cumprimento Estando em curso a alterag&o da legis-
com as ARS/SRS/CTNs e | 50 -1 F e |do regulamento de funcionamento por X lagao relativa ao licenciamento, perdeu
outros parceiros Almeida Teixeira Parte das CTNs oportunidade a execugéo deste produto.
Processo de Licenciamento das UPS, sem X Impossibilidade de execugéo por falta de
internamento, por via electronica equipamento e recursos humanos.
Listas dos Estabelecimentos Termais
Licenciados, por servigos prestados e X As atribuigdes nesta area ainda se
Di ibilizacs it Maria de Fatima (indicagdes terapéuticas das aguas termais, mantém na Divisdo de Saude Ambiental.
isponibilizagéo no site na 2 or localizac&o geografica
DGS de informagao Gggi}:::le;';?é%er Zcesso a ccfns ?ta c?a Legislagéo de todas
relevante sobre Licencia- ’ ) u |
mento Fernando Aimeida |as areas da responsabilidade da DSAC, X
Teixeira através de PDF
Listas das Unidades Privadas de Saude, x
por area e localizagdo geografica
- Portaria Regulamentar da area dos estabe- . . .
M.\;astlr?gucgg:gal— \ecimentos termais X Concluido o projecto de portaria.
Licenciamento dos | técnico superior a |Reunides com os Delegados de Satde
Estabelecimentos Termais contratar), Placido concelhios e regionais para a uniformiza- X Aguarda-se aprovacgao do projecto de

F. Almeida Teixeira

cao de procedimentos na aplicagdo da
legislacéo

portaria.
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Divisao de Convencoes

A Divisdo de Convencgdes, dos 6 produtos executou 5 (83,3%) e apenas 1 (16,67%)
nao teve execugao final.

Quadro 35 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DC)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Autorizagao dos processos pendentes de
L . mudangca de instalagdes e alargamento do x
Criag&o de mecanismos ambito contratual anteriores ao licencia-
de articulagdo da DGS José A. Abrantes, |mento
com as ARS/SRS e outros| Teresa Ferreira, Atribuicio da data da Adesdo &
parceiros na area das Helena Monteiro At “'9?,0 a data da Adeséo as conven- X
convengdes ¢bes antigas e suas renovagdes
Actualizagao da ficha técnica de adeséo
das entidades convencionadas X /Aguarda-se resposta de algumas ARS.
Acesso a consulta da Legislagéo da area, x
Disponibilizag&o no site da| Jos¢ Abrantes, |através de PDF
DGS de informagéo Helena Monteiro, |Disponibilizagdo das Tabelas aplicaveis &s
relevante sobre Placido Fernando |yarias areas e valéncias X
convengdes A. Teixeira N . N
< Lista das Unidades Convencionadas, por X

area e localizagao geografica
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Direccao de Servicos de Assuntos
Europeus e de Cooperacao
Internacional (DSAECI)

ompete a esta Direccdo de Servigos coordenar a intervencao dos servigos e

organismos do Ministério da Saude em matéria de assuntos europeus e coo-

peracao internacional e articular essa actuagdo com as estruturas competen-
tes do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, com os demais departamentos da Admi-
nistracao Publica e com outras entidades.

Esta Direcgdo de Servigos compreende as seguintes Divisdes:
~ Divisao de Assuntos Europeus
~ Divisao de Cooperacéo Internacional

O gréfico XXX reflecte o conjunto de funcionarios afectos ao funcionamento da Direc-
¢ao de Servigos. A Direccao de Servigos dispés no ano 2005 de 12 profissionais, ten-
do um impacto no volume global de emprego da DGS de 4,20%.
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Grafico XXX — Indicadores de Recursos Humanos (DSAECI)
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Gréfico XXXI — Indicadores de Gestdo Administrativa (DSAECI)

Relativamente aos indicadores de gestdo administrativa, a Direcgdo de Servigos rece-
beu 2282 documentos e expediu 2908. Emitiu 1549 oficios, elaborou 446 informacgdes,
141 propostas, emitiu 207 pareceres e enviou 565 faxes. Participou em 156 reunides
internas, 81 reunides externas e 13 internacionais.

No dominio da coordenacgao técnico-normativa, a Direccdo de Servigos emitiu 2 circu-
lares informativas e recebeu 84 circulares informativas e 11 circulares normativas.
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Gréfico XXXII — Indicadores de Gestdo Operacional (DSAECI)

Relativamente a avaliacao do planeamento que foi efectuado, as actividades (6) tive-
ram uma percentagem de execucgado de 88,2%. No conjunto dos produtos planeados
(17) 15 foram executados (88,24%) e apenas 2 (11,76%) nao tiveram execugéo.

Quadro 36 — Avaliagédo das Actividades e Produtos (DSAECI)

Grau de execugao N° de produtos % N° de produtos o
o

. - - o
Unidade organica Actividades o N° de produtos executados o ndo executados

Divisdo de Assuntos Europeus 2 2 6 6 100,00 0 0,00

Divisdo de Cooperagéo Internacional 4 3 11 9 81,82 2 18,18

Total 6 88,24 17 15 88,24 2 11,76
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Divisao de Assuntos Europeus

A Divisdo de Assuntos Europeus teve uma percentagem de execucdo das actividades
e produtos de 100%.

Quadro 37 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DAE)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Exe’\éi?ado Observagdes
M.2da Graga |Notas informativas / pontos de situag&o, X
Coordenagao da interven- | Martins, M.2da |sugestdes de intervencéo e pareceres
¢ao do MS na area dos Guia Manteigas, Relatérios e oficios X
assuntos europeus Ana Couto, M.2
José Laranjeiro | organizagso de dossiers X
Lo — Pareceres e informagoes X
Transposigao de directivas M.2 da Guia
do ambito do Ministério da Mantei as Reunies X
Saude 9
Pontos de situagao X

Divisao de Cooperacao Internacional

A Divisdao de Cooperagao Internacional dos 11 produtos programados executou 9
(81,8%) e 2 (18,12%) nao foram executados porque o representante do Ministério da
Saude no CDSP nao se pronunciou sobre qualquer proposta a desenvolver na Presi-
déncia do Conselho da Europa.

Quadro 38 — Avaliagao das Actividades e Produtos (DCI)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado
Participag&o de Portugal M.?da Graga  |Organizagéo de dossiers X
na VI Reuni&o Ibero- Martins, M.2 José ~ - -
Americana dos Ministros | Laranjeiro e Irina |Informagdes, pontos da situagéo e suges- X
da Saude Andrade tdes de intervengao
M.? da Graga Organizag&o de dossiers X
Participagao de Portugal | Martins, M.? José InformagGes, pontos de situago e suges-
nas actividades da OMS Laranjeiro e Irina |ges de intervengéo X
Andrade -
Relatérios X
O representante do MS nos CDSP nédo
Reunides com a Estrutura de Missdo para e pronunciou sobre qualquer proposta a
S . desenvolver na Presidéncia do Conselho

Preparagéao da Presidén- | Fernando Leal da a ‘P|l'e5|den(:|a Portuguesa do Comité de X da Europa. N&o se atribui nova data
cia Portugal do Comité de | Costa, Graga Ministros do CE porque a Presidéncia decorreu de Maio
Ministros do Conselho da Martins e Irina a Nov.2005.
Europa Andrade - N -

Informagdes e pontos de situagédo X

Relatérios X I(;lsso se executou pelos motivos referi-
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Gabinete de Documentacao e
Divulgacao (GDD)

ompete ao Gabinete de Documentagao e Divulgagado proceder a recolha sis-

tematica de documentacdo, nacional e estrangeira, na area da saude e pro-

ceder a sua divulgacdo pelas instituicbes e servicos do sistema de saude, de
modo a informar os profissionais de saude, utilizadores e demais agentes do sistema
de saude.

O Gabinete de Documentagéo e Divulgacao contou, no ano 2005, com a colaboragao
de 14 profissionais, o que correspondeu a uma percentagem de 4,90% no conjunto de
efectivos da DGS.

Os dados no grafico XXXIV ilustram os indicadores de gestdo administrativa mais sig-
nificativos que contribuiram para o desenvolvimento da actividade desenvolvida pelo
GDD. No decurso de 2005, deram entrada no Gabinete 323 documentos e foram
expedidos 628. Foram elaboradas 22 informacgdes, 65 propostas, emitidos 330 oficios,
enviados 211 faxes, elaboradas 21 propostas e emitidos 49 pareceres. Realizaram-se
90 reunides internas e 30 reunides externas.
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Gréfico XXXIII — Indicadores de Recursos Humanos (GDD)
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Gréfico XXXIV — Indicadores de Gestdo Administrativa (GDD)

O GDD recebeu 140 circulares informativas e 23 circulares normativas.
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Grafico XXXV - Indicadores de Gestdo Operacional (GDD)

Conforme demonstram os indicadores acima expostos, o grau de execug¢ao das activi-
dades foi de 73,6%. Do conjunto dos produtos (19) planeados 14 produtos foram exe-
cutados (73,68%) e 5 (26,32%) n&o tiveram execucao definitiva. Sdo invocados como
motivos da ndo execugao, o facto do GDD face ao volume de trabalho nao ter tido os
recursos humanos necessarios, designadamente, na area da traducéo e politica editorial.

Quadro 39 — Avaliacdo das Actividades e Produtos (GDD)

Grau de execugao N° de produtos % N° de produtos
% o

Unidade orgéanica Actividades =
executados néo executados

N° de produtos

Gabinete de Documentagéo e Divulgagédo 6 73,60 19 14 73,68 5 26,32
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Quadro 40 — Avaliagao das Actividades e Produtos (GDD)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Edig&o de dois Cadernos da Direcgao- X
Divulgagéo das activida- Vg?iﬁgngu\é:gis’ Geral da Saide
des da DGS Augusta Correia Edigao das Newsletters
Edigao do Bosquejo da Histéria da DGS
Remessa de 300 exemplares do PNS aos x
Valentino Vi colaboradores
. = alentino Viegas,
Divulgagao do Plano Otilia Duange Remessa de 200 exemplares do PNS a v
Nacional da Augusta Correia [outras instituiges
Remessa de 3 000 exemplares do PNS X
para as ARS e SRS
Disponibilizagdo mais célere das edigdes X Por excesso de volume de trabalho para
aos destinatarios os recursos humanos disponiveis.
Nao realizado na integra pelas seguintes
Valentino Vi razdes: 1-N&o foi, nalguns casos,
b ditorial gtel" '”D° .:gas, dirigido pedido de edicdo ao GDD; 2-
rocesse ediora Ma: Izridiaszrfa 73 publicagbes do Plano Nacional da Nao houve, noutros casos, textos
9 . X definitivos; 3-N&o houve o necessario
Saude .
feedback por parte dos autores, relati-
vamente as propostas de revisdo do
GDD; 4-Nao dispor o GDD da necessa-
ria capacidade de resposta aos pedidos.
Transferéncia de parte do acervo docu- X
mental de Alcantara para Arroios
= Anténio Carrasco, |T feréncia d rte d docu-
Recolocaggo do acervo ransferéncia de parte do acervo docu
documentgal Lena Fonseca e |mental do 3.° andar da Alameda para a X
Leonor Martins  |Cave
Transferéncia de parte do acervo docu- X
mental da Alameda para Arroios
Recuperagao do tratamen- Tetz;'?: gasreraczcg, Catalogagéo e indexagéo de 500 exempla- X
to documental atrasado N res
Leonor Martins
X
/Aguarda confirmagéo da tradugdo. Nao
Programa Nacional para a Saude da Vis&o X concluida pelas razdes apontadas e por
Programa Nacional de Controlo da Asma questdes de feedback por parte dos
Programa Nacional de Promogao de autores.
Saide Oral B Texto em revisdo. Nao concluido por
Programa Nacional de Prevengéo e X excesso de volume de trabalho para os
Controlo da Doenga Pulmonar Obstrutiva recursos humanos disponiveis.
Traducs Margarida Serra e |Cronica
raducoes Otilia Duarte  |Programa Nacional para a Satde das X
Pessoas Idosas
Programa Nacional de Combate a Obesi- X Congelado
dade Versdo portuguesa e inglesa: Aguarda 2°
prova tipografica. Nao concluida pelas
Programa Nacional de Saude Escolar X razbes apontadas e por questoes de
feedback por parte dos autores, relati-
vamente as propostas de revisédo do
GDD.
X /Aguarda aprovagao ministerial.
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Gabinete Juridico (GJ)

Compete ao Gabinete Juridico:
Elaborar os estudos e pareceres juridicos que |he foram solicitados;
Assegurar o patrocinio judiciario da Direc¢ao-Geral,
Acompanhar os processos de concursos das carreiras médicas;
Estudar e preparar para despacho os processos de contra-ordenacoes;

Assegurar a recolha, tratamento e difusado da legislagao, jurisprudéncia
e doutrina relevante na prossecugao das atribuigdes das instituicoes e
servigos integrados no SNS.

No Gabinete Juridico exercem fungdes 9 funcionarios, correspondendo a uma percen-
tagem relativamente ao conjunto de efectivos da DGS de 3,15%.

Os dados no grafico XXXVII ilustram os indicadores de gestao administrativa mais sig-
nificativos que contribuiram para o desenvolvimento da actividade desenvolvida pelo
GJ. No decurso de 2005, deram entrada no Gabinete 444 documentos e foram expe-
didos 1190 documentos. Foram elaboradas 45 informacdes, elaborados 319 pareceres
e emitidos 826 oficios. Realizaram-se 20 reunides internas e 13 reunides externas.
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Director de Chefes de  Carreira Médica Carreira Médica Carreira Médica Carreira Carreira Carreiras de Carreira de Auxiliar Total

Senigos Divisao de Salde Hospitalar de Clinica Técnica Técnica Informatica Assistente
Publica Geral Superior Profissional Administrativo

Grafico XXXVI — Indicadores de Recursos Humanos (GJ)



82 Direcgcédo-Geral da Saude

1400
1190
1200
1000
826
800
600
444 444
400 319
200
45
0 0 0 0 0 0
0 |
Informagdes Propostas  Pareceres Oficios Fax Total Informagdes Propostas ~ Pareceres Oficios Fax Total
Enviados Recebidos
Grafico XXXVII — Indicadores de Gestao Administrativa (GJ)
45
42
40
35
30
25 23
20 19
15
10
5
0 (0] (0] (0] (0]
0
Circulares Circulares Orientacdes Total Circulares Circulares Orientacdes Total
Informativas Normativas Técnicas Informativas Normativas Técnicas
Enviadas Recebidas

Grafico XXXVIII — Indicadores de Gestao Operacional (GJ)

O GJ recebeu 19 circulares informativas e 23 circulares normativas.

No que concerne a execugao das actividades e produtos, o grau de execucgéo das
actividades e dos produtos foi de 50,00%. O produto ndo executado deveu-se ao facto
de nao ter havido disponibilidade financeira para se adquirir o hardware necessario ao
funcionamento da base de dados.

Quadro 41 — Avaliagao das Actividades e Produtos (GJ)

. A - Grau de execugé@o ,,, N° de produtos o N° de produtos o
Unidade orgéanica Actividades % N° de produtos executados % ndo executados %
Gabinete Juridico 2 50,00 2 1 50,00 15 50,00

Quadro 42 — Avaliagao das Actividades e Produtos (GJ)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagbes
Executado

Concepgéo e caracteriza- Mapa com indicadores (entidades autuan-
cao de indicadores sobre | Albertina Castro |tes e locais de infracgéo) relativos ao
processos. tabagismo
Desenvolver uma base de Nao se conseguiu instalar o programa
dados de controlo de Albertina Castro |Base de dados X desenvolvido pelo NAI por falta de
movimento de processos. computador adequado.
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Nucleo de Apoio a Informética (NAI)

ompete ao Nucleo de Apoio de Informatica coordenar a area de informatica,

gerir a infra-estrutura dos sistemas de informagdo e tecnoldgica da DGS.

Exercem fungdes no NAI 6 profissionais, tendo uma expressao no conjunto
dos efectivos da DGS de 3,32%.

6
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0
Director de Chefes de  Carreira Médica Carreira Médica Carreira Médica Carreira Técnica Carreira Técnica ~Carreiras de Carreira de Auxiliar Total
Servigos Divisao de Saude Hospitalar  de Clinica Geral Superior Profissional Informatica Assistente
Publica Administrativo

Gréfico XXXIX — Indicadores de Recursos Humanos (NAI)

O grafico XXXX reflecte a evolugdo do numero de visitantes do Site da DGS desde o
seu langamento (Outubro de 2003) até Margo de 2006. Pode constatar-se que o
numero de visitantes tem vindo a aumentar progressivamente. O numero de visitantes
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Grafico XXXX — Estatisticas de Visitantes do Site (NAI)
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em 2005 comparativamente a 2004 subiu 41%. Em Margo de 2006 o numero de visi-
tantes ultrapassou a fasquia dos 80.000, sinal que esta solugao tecnoldgica constitui
um instrumento fundamental na divulgagédo de informacao para o sistema de saude e

cidadao.
Quadro 43 — Avaliacao das Actividades e Produtos (NAI)
Unidade organica Actividades Grau deozxecugéo N° de produtos le:cﬂrtzzz?s % r:\god:)(za?:g;ss %
Nucleo de Apoio a Informatica 8 52,28 21 11 52,38 10 47,62

A percentagem de execucao das actividades desta unidade funcional foi de 52,28%.
Dos 21 produtos executou 11 (52,28%) e 10 n&do foram executados (47,62%) pelas
razdes abaixo indicadas nos quadros.

Quadro 44 — Avaliagao das Actividades e Produtos (NAI)

Nao
Executado

Actividade Responsaveis Produtos Executado Observagbes

Caracterizar as aplicagdes
informaticas existentes em|  Todo o corpo
cada servico e identificar | técnico do NAl e
as necessidades de Salter Cid
hardware e software

Relatério sobre a caracterizagdo das
aplicagdes existentes em cada servigo e
identificagdo das necessidades de
hardware

Apenas foi efectuado o estudo da
arquitectura tecnoldgica de suporte ao
sistema de informag&o. N&o foi desen-
volvido por falta de financiamento
necessario a sua implementagao concre-
ta.

Definigdo e desenvolvimento da arquitectu-
ra informatica e funcional do Sistema de X
Informacéo de Apoio ao PNS

Desenvolvimento do Sistema de Informa- Por falta de financiamento - congela-
cao de Psiquiatria e Satude Mental mento de verbas do PIDDAC.

Upgrades das aplicagdes SIVG Laborato-

Definir e desenvolver a rial com o SIVG-Tuberculose no ambito do
infra-estrutura informatica Programa Nacional de Saude de Luta
e tecnoldgica de suporte contra a Tuberculose

Placido Teixeira e
Salter Cid Apenas foram efectuados os estudos
técnicos de operacionalizagédo da
integracéo das bases dados numa
plataforma central. Falta de recursos
financeiros necessarios para adquirir o
equipamento informatico (servidores)
com vista a melhorar a rede interna da

ao funcionamento do
Sistema de Informagéo de
Apoio ao Plano Nacional
de Saude Integragdo das bases de dados da DGS no
Sistema de Informagao de Apoio ao Plano X
Nacional de Satde

DGS.
Upgrade do SIVG-Alto Risco no ambito do
Programa Nacional de Satde de Luta X
contra a Tuberculose
Sistema de informag&o de apoio ao
Programa Nacional de Vacinagao
Formulario de Gestédo da Formagéo
. L o Profissional
Desenvolver um sistema | Placido Teixeira, — — -
integrado de formularios | Manuela Correia, [FOrmulério sobre a Avaliagéo das condi-
electronicos — via Web — | Maria José Madei- |¢0€s de Seguranga, Higiene e Saude nas
enquanto suporte tecnolé- | ra, Cristina Santos, [EScolas
gico de recolha e trata- Luis Proenga Devido ao facto deste processo se

mento de informagao Isabel Pinto Formulario Electronico sobre a Declaragéo
de Doencga Obrigatéria

enquadrar no ambito do desenvolvimen-
to do Sistema de Informagéo dos Cen-
tros Regionais de Saude Publica.

Disponibilizagéo on-line de impressos
aprovados por legislagao especifica sobre
a concessao de licenciamento de instala-
coes e equipamento e autorizagéo de
comercializagdo de produtos biocidas

Disponibilizagdo de informagéo ao cidaddo
Disponibilizar no Site da Placido Teixeira e |N° due concemne a tramitagdo processual e
DGS informagao pertinen- Manuela Correia documentagdo que é necessaria instruir o X
te ao cidadao processo de licenciamento, instalagdo de

equipamento, comercializagdo de produtos

Disponibilizagéo da listagem das unidades
privadas de saude licenciadas

Disponibilizagdo da listagem de Produtos,
Instalagdes e Equipamentos sujeitos a
decisdo da DGS

(continua)
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Quadro 44 — Avaliagao das Actividades e Produtos (NAI) (continuagéo)

Actividade

Responsaveis

Diversificar os meios de
acesso ao Site da DGS,
através de dispositivos
moveis

Placido Teixeira,
Manuela Correia

Instalar, apoiar e ministrar
a formagao aos utilizado-
res sobre a utilizagdo do
Sistema de Informagao
Geografica

Claudio Correia,
Cristina Santos,
Maria José Madei-
ra, Luis Proenca e
Rosa Leiltdo

Operacionalizar do ponto
de vista da infra-estrutura
tecnolégica a Unidade de
Emergéncia de Saude
Publica

Claudio Correia,
Placido Teixeira

Proceder ao levantamento
e Ckeck-List de entidades
externas que tém que
aceder as bases de dados
da DGS

Claudio Correia,
Placido Teixeira e
Salter Cid

Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Disponibilizagdo de contetidos reservados
do site as Autoridades de Saude em X
ambiente moével
Disponibilizagao de contetidos publicos do X
site em ambiente mével
Base de dados de referenciagéo geografi-
ca sobre a evolugdo das diversas areas da x
salde publica nivel de sub-regido, regido e
a nivel nacional
Sistema de informagéo de apoio a decisdo X
nas situagdes criticas de saude publica
N&o operacionalizagao por falta de
condi¢des técnicas - seguranca da rede
. interna da saude. Falta de disponibilida-
Base de dados sobre o SisaRH X de financeira para ser criada uma linha
dedicada que garantisse o acesso
externo as bases de dados.
Nao operacionalizagdo por falta de
condi¢des técnicas - seguranca da rede
Base de dados sobre o Licenciamento das X interna da saude. Falta de disponibilida-
Unidades Privadas de Saude de financeira para ser criadad uma linha
dedicada que garantisse o acesso
externo as bases de dados.
Nao operacionalizagdo por falta de
condi¢des técnicas - seguranca da rede
Base de dados sobre o SisaAgua X interna da saude. Falta de disponibilida-

de financeira para ser criada uma linha
dedicada que garantisse o acesso
externo as bases de dados.
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Linha de Saude Publica (LSP)

Linha Saude Publica € um projecto para melhor servir o cidadao, de reconhe-

cida utilidade publica e gerador de resultados positivos pela relevancia e efi-

ciéncia dos servigos prestados. Tem permitido, com um reduzido nimero de
recursos, diminuir o tempo e a oportunidade de atendimento do cidaddo bem como a
procura dos servigos de urgéncia e das consultas através de uma estratégia de aces-
sibilidade do cidadao aos profissionais da saude em termos de aconselhamento e
encaminhamento face a problemas de Saude Publica. Tem sido, ainda, um importante
instrumento de gestdo e de resposta eficaz a emergéncias de Saude Publica. Este
Projecto, pelo caracter inovador, tem servido de incentivo aos profissionais envolvidos,
com o desiderato de melhorar o acesso do cidadao a prestagcado de cuidados de saude.

Nesse sentido, descreve-se, de seguida, o nucleo das actividades e objectivos que a
estrutura de projecto se propds concretizar.

Quadro 46 — Avaliagao das Actividades e Produtos (LSP)

Grau de execugao N° de produtos N° de produtos o
9 executados °

% =
nao executados

Unidade organica Actividades N° de produtos

Linha Satde Publica 5 92,31 13 12 92,31 1 7,69

Quadro 47 — Avaliagao das Actividades e Produtos (LSP)

Actividade Responsaveis Produtos Executado Nao Observagoes
Executado
Avaliagéo estatistica mensal
Relatério semestral do desempenho da
Avaliagio da Linha Sadde | . Linha Saude Publica
Publica Sérgio Gomes Relatério do inquérito a satisfagao dos
utilizadores
Relatério do inquérito a satisfagao dos
agentes de linha
I;)esenvolwmenlto_ de Francisco George, Formulario —arvores de ajuda a deciséo,
arvores de decisdo, em . em suporte informatico
h o Sérgio Gomes e
suporte informatico, para | 54 S0 Teixeira |Novo impresso de registo escrito dimen-
os agentes de linha sionado para os temas mais prevalentes
Panfleto
Divulgagéo da Linha Francisco George e Cartaz
Saude Publica Sérgio Gomes  |Pagina do sitio da DGS
. Considerado irrelevante e de custos
Porta-chaves/esferografica X eventualmente elevados.
Elaboragéo de orientagdes } } - . e
técnicas para os agentes Francisco George e Guias tematicos de orientagéo técnica para
. Sérgio Gomes  |atendimento
de linha
Melhoria do sistema de Base de dados das entrevistas realizadas
informagdo da Linha Frasr19|sgoGGeorge e|pelos agentes de linha
Saude Publica €rgio Gomes  |Relatérios de acontecimentos e riscos para
a Saude Publica
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