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Procedimento concursal comum para preenchimento de um posto de trabalho para a Carreira
Especial de Enfermagem, com aCategoria de Enfermeiro Gestor, parao Departamento da
Qualidade na Saude da Direcao-Geral da Saude

(Aberto por despachoda Diretora-Geral da Saude, de 23 de julho de 2025)

ATAN.°1

Aos 24 dias do més de julho de 2025, reuniu o juri do procedimento concursal referenciado em
epigrafe, composto pela enfermeira-gestora Maria Gorete de Freitas Lopes, que preside, pela
enfermeira-gestora Maria Teresa Preguica Prata Massano e pela enfermeira-gestora Ana Mariade
Bastos Rodrigues.

A presente reuniao teve comoobjetivo o estabelecimento dos criterios de avaliacao e ponderacao
dos métodos de selegao: avaliagao curricular e prova publica de discussao curricular, tendo por
base o regime legal de recrutamento, publicado na Portaria n.° 153/2020, de 23 de junho, bem
como o Decreto-Lein® 247/2009, de 22 de setembro, na sua atual redacao, tendo o juri por
unanimidade, deliberadoo seguinte:

1. Requisitosde admissao:

Podem ser admitidos ao Procedimento Concursal os candidatos que reunam, até aotermodo prazo
fixado para a apresentacdo das candidaturas, referido no ponto 14 da presente ata,
cumulativamente os seguintes requisitos:

11 - Serdetentordosrequisitos gerais de admissao previstos no artigo17°da LeiGeral do Trabalho
em Funcoes Publicas, nomeadamente:
a) Nacionalidade portuguesa salvo quando dispensada por lei especial ou convencdo
internacional;

b) 18anosdeidade completos;

c) Naoinibicao do exercicio de fungdes publicas ou ndo interdicao para o exercicio daquelas
que se propde desempenhar;

d) Robustezfisicae perfil psiquicoindispensaveis ao exercicio dasfungoes;

e) Cumprimento dasleisde vacinagaoobrigatoria.

12 - Requisitosespeciais de admissao:
a) Aadmissao paraa categoria de enfermeiro-gestor, faz-se de entre os enfermeiros gestores,
b) Possuirrelacaojuridica de emprego titulada por contrato de trabalhoem funcdes publicas
por tempo indeterminado.

13 - Impedimento de candidatura:
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Nos termos da alineaj) do artigo 13.° da Portaria n.° 153/2020, de 23 de junho, ndo podem ser
admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira, sejam titulares
da categoria e, naose encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no mapa
de pessoal do 6rgao ou servico idénticos aos postos de trabalho para cuja ocupagao se publicita o
procedimento.

1.4 - Prazode apresentacdo de candidaturas:
As candidaturas podemser formalizadas no prazo de 10 dias uteis, contado s do dia seguinte ao da
publicagcao do aviso no Diarioda Republica.

2. Formalizacao das candidaturas:

2.1- As candidaturas sao obrigatoriamente apresentadas em formato digital e formalizadas atraves
do preenchimento do formulario de candidatura ao procedimento concursal, aprovado pelo
Despacho n.° 11321/2009, do Ministro de Estado e das Finangas, também disponivel na secao de
expediente da Divisao de Apoio a Gestao da Direcao-Geral da Saude e na respetiva pagina
eletronica (https./ /www.dgs.pt/a-dgs/recursos-humanos/recrutamento.aspx), € entregue até ao
termo do prazo.

2.2 - Documentacao:
A candidatura deve ser acompanhada dos seguintes documentos:

a) Declaracao emitida pelo servico ou organismo correspondente, com data posterior a da
publicacao do presente avisode abertura, da qual conste,inequivocamente, a identificacao
da carreira e da categoria de que o candidato sejatitular, aidentificacdo darelacao juridica
de emprego publico previamente estabelecida; o tempo na carreira e na categoria, bem
como da ultimaavaliagao de desempenho, e da posicao remuneratoria que detém;

b) Fotocopia da cédula profissional definitiva e valida emitida pela Ordem dos Enfermeiros,
com atribuicao da competéncia acrescida avancada em gestao, inscrita na cedula
profissional;

c) Documento comprovativo, se for o caso, do exercicio de funcdes de gestao, de direcaoou
do desempenho do cargo de enfermeiro diretor, a data de 1 de junho de 2019, em
conformidade com previsto no artigo 11.° do Decreto-Lein.° 71/2019, de 27 de maio;

d) Curriculum Vitae, elaborado em modelo europeu, devendo o mesmo ter uma descricao
das atividades desenvolvidas, num total maximo de 10 paginas (excluindo capa e anexos),
datado e assinado em todas as paginas, em observancia dos parametros de avaliacdo
obrigatoriamente considerados e definidos non.° 2, do artigo 7.° da Portaria n.° 153/2020,
de 23 dejunho;

e) Fotocopia de certificado de habilitagao acadéemica e profissional, ou de outro documento
idoneo, legalmente reconhecido para o efeito, designadamente no caso de grau
académico obtido no estrangeiro, onde conste anotafinal obtida;

f) Fotocopia dos certificados de formagao profissional, com indicagao das entidades
promotoras e respetivaduracao;
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g) Fotocopia de diplomas de pos-graduagao e outros cursos nao abrangidos pela alinea
anterior.

3. Critériosde exclusao:

Serao excluidos os candidatos que nao respeitem osrequisitosdo ponto2,21e2.2.

Nos termos do n.° 8 do artigo 22° da Portaria n.° 153/2020, de 23 de junho, a apresentagcao de
documentos falsos determina, para além da exclusao, a participacao a entidade competente para
efeitos de procedimento disciplinare/oupenal

Consideram-se excluidos os candidatos que obtenham, naavaliagao curricular classificagaoinferior
a 9,50 valores.

4. Métodode selecgao:

4.1 Avaliacao curricular (AC), a efetuar nostermosdo artigo 7° da Portarian.° 153/2020, de 23 de
junho.

A AC visa analisar a qualificacao dos candidatos, ponderando os elementos de maior relevancia
para o posto de trabalho a ocupar, designadamente a habilitacao académica ou profissional,
percurso profissional, relevancia da experiéncia adquiridae daformagaorealizada, tipo de fungdes
exercidas e avaliagao de desempenho obtida. A classificacao resulta do somatorio dos valores
atribuidosacada um dos parametros de avaliagao sendo o resultado convertido paraescalade 0
a 20 valores, com aproximagaoate ascentésimas.

Assiste ao juri a faculdade de exigir a qualquer candidato, em caso de duvida sobre a situagao
descritano curriculo, aapresentacaode documentos comprovativos das suas declaragoes.

Serao apenas considerados os documentos comprovativos de agdes de formagao e atividades
desenvolvidas, cujas declaragdes estejamdatadas e assinadas de formaclara porentidade idonea
ou orgao de administracao ou direcao.

Se no certificado de habilitagcdes for omissa a nota final do curso e/ou mencionar uma nota
qualitativa, seraatribuidaa nota de dez(10) valores.

Na AC sera consideradoobrigatoriamente os parametros da alinea c)do n.° 3 do artigo7° da Portaria
Nn.°153/2020, de 23 dejunho, aplicada a seguinte formula:

AC=EP+GT+AFF+AFM+TP+ECE+RP+ADI+POS+FG
Emque:
EP - (2)Exercicioprofissionalna area do posto de trabalhoa ocupar, tendo emconta a competéncia
técnico-profissional, o tempo de servigo € aavaliagcao do desempenho (de 0 a4 valores);
GT - (b)A participacao em gruposde trabalho e/ou comissdes no ambito da qualidade em saude
(de 0a1valores),
AFF - (C)Atividadesformativas frequentadas (de 0 a 1 valores),
AFM - (d)Atividades formativas ministradas (de 0 a 2 valores),
TP - (e)Trabalhos publicados ou comunicados com interesse cientifico para a area profissional
respetiva(de 0a 1valores),
ECE - (g)Experiénciade coordenacao de equipas (de 0 a 3 valores),

- (h)Desenvolvimento, como responsavel, de projetos de melhoria continua da qualidade e/ou
de gruposde trabalho(de 0 a2 valores),
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ADI - (DAtividades docentese/ou de investigagao relacionadas com arespetiva area de exercicio
profissional(de 0 a 2 valores),

POS - ()Participacao em orgaos sociais de sociedades cientificas, de associacdes profissionais ou
de associagdessindicais (de 0a 2 valores),

FG - (klFormagao em gestao de servicos de saude (de 0 a 2 valores).

4.2 ProvaPublicade Discussao Curricular (PPDC) visa determinar a competéncia profissional e ou
cientifica dos candidatos, a sua capacidade de gestao e lideranca e a sua capacidade
estrategica de intervencao e negociacao, bem como o0s aspetos comportamentais
evidenciados durante a prova, nomeadamente os relacionados com a capacidade de
comunicagao, argumentacao e clareza do discurso, tendo como referéncia o perfil de
exigéncias profissionais, genéricas e especificas do posto detrabalho a preencher. Este método
de selecao tem aduragcdo maxima de sessenta minutos, distribuidos da seguinte forma:

a) Até quinze minutos iniciais, destinados ao candidato para exposicao do seu curriculo
profissionale do seu projeto de gestao e administracdo dos servicos de enfermagem;

b) Vinte minutos paraojuri;

) Vinte e cinco minutos, a utilizar pelocandidato na sua defesa final

Osresultados da PPDC sao obtidos pela média aritméticasimples das classificagdes atribuidas por
cadamembro dojuri,numa escalade 0 a20 valores, tendo porreferéncia os seguintes critérios:
a) Capacidade de comunicagao, de argumentacao e clareza de discurso, (0 a 6 valores);
b) Coerénciado projeto com amissao, visdo e valoresinstitucionais, (0 a 4 valores),
¢) Contributo para o desenvolvimento profissionalda equipa, (0 a4 valores),
d) Contributo para uma liderancga eficaz que conduza a motivagao, produtividade e
valorizagao do resultado em saude dos cidadaos/indicadores, (0 a6 valores).
4.3 Critérios de desempate:
Verificando-se a necessidade de desempate na ordenagao final dos candidatos, serao aplicados

os critérios preconizados no artigo 29.° da Portarian.® 153/2020 de 23 de junho.

O juri fixou os modelos das fichas individuais da Avaliacao Curricular (Anexo ), e da PPDC (Anexo
1), onde serao lancados os dados dos candidatos, e que fazem parte integrante da presente ata.

Nada maishavendo a deliberar, foi elaborada a presente ata que vai ser assinada pelos membros
dojuripresentes.

A Presidente A 12 Vogal efetiva, A 22Vogal efetiva,
Maria Gorete de Freitas Maria Teresa Preguica AnaMariade Bastos
Lopes PrataMassano Rodrigues
(Enfermeira-gestora) (Enfermeira-gestora) (Enfermeira-gestora)
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Anexo |
Grelha Classificativa de Avaliagao Curricular

Candidato: _______ Data: / /
EP - Exercicio Profissional na area do posto de trabalho a ocupar, tendo em conta
a competéncia técnico-profissional, o tempo de servico e a avaliagdo de | De 0 a4 valores
desempenho
R ] Classificacao
Parametros avaliados N.° Classificagao final parcelar (valores)
Tempo de exercicio efetivo na profissao (0,10 por ano, ate 2 valor)
Exercicioefetivo aexercer fungdes como enfermeiro gestor (0,50 porano, até1 valor)
Avaliacdo de desempenho no ultimo biénio (Adequado=0,30 valores, Relevante-05
valor, Excelente=1 valor)
Total EP
Observagoes:
GT - Grupos de tllabalho e/oq c?mls'st?es nQ amplj;o da qualidade em saude 5o e aavElees
(nomeado pelo Enf Diretor/ Vogal / Orgao maximo da instituicao ou tutela)
Parametros avaliados Classificacao
N.© Classificagao final parcelar (valores)
Coordenacgao de grupos de trabalho / comissao / juri efetivo - 0.6 valores
Participagcao em grupo de trabalho/comissao/membro dojuri - 0.4 valores
Total GT
Observacoes:
AFF - Atividades Formativas Frequentadas (apenas serdo consideradas acdes de
formagdo, por entidades certificadas, realizadas fora do ambito académico, enquadrades nos De o L
seguintes dominios: Gestao e Lideranga, ética profissional, planeamento estratégico e 2Llaores
desenvolvimento organizacional, qualidade e seguranga emsatide, comunicagao)
Parametros avaliados Classificagao — —
N.° Classificagao final parcelar (valores)
Por formagao frequentada <10 horas. 0,05até ao maximo de 0,1valor
Por formagao frequentada >10 <20 horas. 0,1 até ao maximo de 0,2 valores
Por formagao frequentada >20 <30 horas. 0,1 até ao maximo de 0,3 valores
Por formagao frequentada >30 horas. 0,2 ate ao maximo de 0,4 valores
Total AFF
Observagoes:
AFM - Atividades Formativas Ministradas (apenas serao consideradas acdes de formaggo, | De 0 a 2 valor
certificada por entidadesidéneas, ou dirigentes da instituicio ou Tutela)
R liad Classificacao
Parametros avaliados N.© Classificagao final parcelar (valores)
Por formagao ministrada, nos ultimos 10 anos, 0,2 até ao maximo de 1 valor
Por prelecao em jornadas/congressos/encontros, nos ultimos 10 anos, 0,2 até ao
maximo de 1 valor
Total AFM
Observacgoes:
TP - Trabalhos Publicados em revistas cientificas ou comunicados com interesse
cientifico para a area profissional respetiva (Trabalhos publicadosem revista cientific@a o | pa ¢ a1 valores
ambito da Enfermagem / Gestdo. Nao sdo considerados trabalhos realizados no ambito
académico)
Parametros avaliados Classificacao — —
N.° Classificagao final parcelar (valores)
Trabalhos publicados como autor. 0,3 cada até ao maximo de 0,6 valores
Trabalhos publicados como coautor. 0,2 cada até ao maximo de 0,4 valores
Total TP
Observacoes:
ECE - Experiéncia de Coordenagao de equipas (Apenas sdo consideradas experiéndss | De 0 a 3 valores
de coordenagéo de equipas / chefias, nomeadas pelos dirigentes da instituicdo ou Tutela)
- . Classificacao | Parametros avaliados
Parametros avaliados NG
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Como segundo elemento de gestdo de enfermagem do servico substituindo o
enfermeiro gestor nas suas auséncias e impedimentos, ou como enfermeiro adjunto
do Enf Diretor ou Vogal de enfermagem > a 2 anos - 0,5 valores

Em fungdes de gestao/chefia de um servigo/unidade funcional >1 ano e < 3 anos -
1 valor

Em fungdes de gestao/chefia de um servico/unidade funcional >3anos - 1,5 valores

Total ECE

Observagoes:

RP - Responsavel de projetos de melhoria continua da qualidade e/ou grupcs de
trabalho (Apenas séo considerados prgjetos de melhoria continua da qualidade e ou grupos de
trabalho institucionais, nomeados pelos dirigentes da instituicdo ou Tutela) Nao séo sobreponiveis

De 0 a 2 valores

Parametros avaliados

Classificacao

Parametros avaliados

N.©

Responsavel de Projetos de melhoria continua da qualidade e seguranca dos
cuidados de enfermagem. 0,5 por projeto, até ao maximo de 1 valor

Responsavel por grupos de trabalho. 0,5 por grupo de trabalho, até ao maximo de 1
valor

Total RP

Observagoes;

ADI - Atividades docentes e/ou investigagao relacionadas com a respetiva area

de exercicio profissional (Apenas sdo consideradosdesde que certificadas por entidades
idoneas, dirigentes das instituigoes)

De 0 a 2 valores

Parametros avaliados

Classificacao

Parametros avaliados

N.°

Atividades docentes relacionadas com a respetiva area do exercicio profissional,
lecionadasem estabelecimento de ensino superior ha areada enfermagem/ gestaa
0,25 por cada 10 horas de atividade docente até ao maximo de 1 valor

Orientagao de alunos em ensino clinico/estagio. Por cada ensino clinico >100 horas
0,25 até ao maximo de 0,5 valores

Atividades de investigacao relacionadas com a respetiva area do exercicio
profissional, lecionadas em estabelecimento de ensino superior na area da
enfermagem/saude/ gestao, fora do ambito academico, onde o candidato €
investigador, ou pertence a um grupo de investigadores. Um trabalho de
investigagao 0,5 valores

Total ADI

Observacgoes:

POS - Participagao em érgaos sociais de sociedades cientificas, de associagoes
profissionais ou se associagées sindicais (Apenas sdo considerados mandatos completos
e eleitos)

De 0 a 2 valores

Parametros avaliados

Classificacao

Parametros avaliados

N.°

Participagcao em  orgaos  sociais de  sociedades  cientificas  de
enfermagem/saude/gestao - 1 valor

Participacao em orgaos sociais de associagcoes profissionais de enfermagem/gesao
-1valor

Total POS

Observacgoes:

FG - Formacao em Gestao dos Servicos de Saude

De 0 a 2 valores

Parametros avaliados

Classificacao

Parametros avaliados

N.©

Formagao em Gestao dos Servicos de Saude/Enfermagem ou equivalente > a 30
ECT - 2 valores

Total FG

Observagoes:

Avaliacao total
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Anexo |l

Modelo dafichaindividual da PPDC

Candidato:

Data:

/7

Fator:

Valoracgao:

Pontuacao:

A) Capacidade de
comunicagao,
argumentagao e
clareza do discurso
(o0 a 6 valor)

Responde corretamente, argumenta e é claro no seu discurso na defesa do seu
Curriculum Vitae na totalidade das questdes colocadas pelo juri - 6 valores

Responde parcialmente, tem argumentagao e € por vezes, ou pouco, ou quase
sempre claro no seu discurso na defesa do seu Curriculum Vitae - 0,1a 5,99
valores

Responde incorretamente, nao argumenta nem ¢ claro no seu discurso na
defesa do seu Curriculum Vitae na totalidade das questdes colocadas pelo jui -
0 valores

B) Coeréncia do projeto
coma missao,visaoe
valores institucionais

(0 a 4 valores)

Responde com total coeréncia as questdes relacionadas com a missao, visao e
valores institucionais - 4 valores

Responde com parcial coeréncia as questoes relacionadas com a missao, visao
e valores institucionais - 0,1 a 3,99 valores

Responde com totalincoeréncia as questoes relacionadas com a missao, visao
e valores institucionais - 0 valores

C) Contributo para o
desenvolvimento
profissional da equipa
(0 a 4 valores)

Na defesa do seu Curriculum Vitae, revela na totalidade, na sua argumentagao,
elevados contributos para o desenvolvimento profissional da equipa - 4 valores

Revela parcialmente na sua argumentacao, contributos para o desenvolvimento
profissional da equipa - 0,1 a 3,99 valores

Nao revela na totalidade, na sua argumentacgao, elevados contributos para o
desenvolvimento profissional da equipa - 0 valores

D) Contributos para uma
lideranca eficaz que
conduza a motivagao,
produtividade e
valorizagao do resultado
em saude do cidadao /
indicadores
(0 a 6 valores)

Responde as questdes, apresentando na totalidade, muito bons contributcs para
uma lideranga eficaz que conduza a motivacao, produtividade e valorizagdo do
resultado em saude dos cidadaos / indicadores / gestao do servigo de
enfermagem - 6 valores

Responde parcialmente as questoes, sendo atribuida uma percentagem de
acordo com o numero de respostas esperadas pelo juri, relativamente aos
contributos para uma liderancga eficaz que conduza a motivagao, produtividade
e valorizagdo do resultado em saude dos cidadaos / indicadores / gestdo do
Servigo de enfermagem de acordo com a classificagdo para este item - 0,1a
5,99 valores

Responde as questoes, nao apresentando nenhuns contributos para uma
lideranca eficaz que conduza a motivagao, produtividade e valorizagdo do
resultado em saude dos cidadaos / indicadores / gestao do servigo de
enfermagem - 0 valores

TOTAL

CF =[ (ACx60%) + (PPDCx40%) I:

(No ambito do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, informa-se que a ata original,

encontra-se devidamente assinada e arquivada na pasta do procedimento concursal comum)
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