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PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DE
DIVISAO DE LITERACIA, SAUDE E BEM-ESTAR

(aberto por despacho da Diretora-Geral da Saude, de 17 de setembro de 2026)
ATAN. 1

Ao dia 18 do més de setembro de 2026, reuniu o juri do procedimento concursal referenciado em
epigrafe, composto pela Dra. Rita S8 Machado, Diretora-Geral da Saude. que preside, pela Dra.
Claudia Monteiro, Diretora de Servicos da Secretaria-Geral do Ministerio da Saude, que substitui a

Presidente nas suas faltas e impedimentos, e pela Dra. Sonia Dias, Diretora da Escola Nacional de
Saude Publica.

A presente reuniao teve como objetivo o estabelecimento dos critérios de avaliacao e ponderagao

dos métodos de selecdo: avaliacao curricular e entrevista publica, tendo o juri, por unanimidade,
deliberado o seguinte;

A Classificagdo Final (CF) dos candidatos resultara da média aritmeética da Avaliagao Curricular (AC)
e da Entrevista Publica (EP), numa escala de zero a vinte valores, de acordo com a seguinte formula:

CF=(AC+EP) /2

A Avaliagdo Curricular (AC) tem carater eliminatorio, considerando-se «nao aprovados» 0s
candidatos que obtiverem uma classificacao inferior a nove e meio valores.

A Avaliagdo Curricular resultard da apreciagdo dos curriculos dos candidatos, tera em
consideracdo as Habilitagées Académicas (HA), o tempo na Administragao Publica (TAP) e as
Atividades Desenvolvidas (AD), sendo calculada através da seguinte férmula, expressa numa
escala de zero a vinte valores, com arredondamento as centésimas:

AC=(HA+TAP+AD)/ 3

O fator Habilitagao Academica (HA) e ponderado nos seguintes termos:

Grau Valores
Doutoramento 20
Mestrado 19
Licenciatura 18
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O fator Tempo na Administragdo Publica (TAP) resulta da soma do tempo na Administracdo
Publica (TDAP) e do tempo no setor da saude (TSS), calculado da seguinte forma:

Tempo na Administracao Publica Duracgao (anos) Valores
(TAP)

Superior a 15 10
Tempo na Administragdo Publica

Superior a 10 e até 15 8

(TDAP)
Ate 10 6
Superior a 15 10
Tempo no Setor da Saude
Superiora 10 e até 15 8
(TSS)
Até 10 6
Total do TAP = (TDAP + TSS)

O fator Atividade Desenvolvida (AD) resulta da pontuacéo das atividades desenvolvidas de acordo

com as areas abaixo discriminadas e a respetiva ponderagao:

Atividade Desenvolvida (AD)

Valores

Experiéncia em funcoes diretivas, cargos de coordenagao ou gestao de
equipas que revele competéncia técnica e aptiddao comprovada para o
exercicio de fungdes do cargo a prover

Publicagbes internacionais

Funcdes docentes em estabelecimentos de ensino superior

Experiéncia profissional na participagao e coordenagao de projetos

Experiéncia comprovada na area funcional do cargo a prover:

Incrementagdo da literacia e a autcdeterminacgéo, através de processos
informativos e pedagogicos, tendo em vista a promocao de estilos de vida
conducentes a saude e ao bem-estar.
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Promocao da aplicagao de boas praticas em educacao, literacia, autocuidado,
e determinantes da saude dos portugueses no ambito do sistema de saude.

sallde ao longo do percurso de vida e nos diferentes contextos.

Propor estratégias e coordenar programas e atividades de promogac da

percursos da pessoa em cuidados de saude.

Desenvolvimento de processos e instrumentos colaborativos de gestao dos

Representacéao institucional e articulagdo com servigos de saude, organismos
publicos, autarquias, instituicbes de ensino, academia, organizacdes da
sociedade civil, associacdes de cidadaos e outros parceiros relevantes.

TOTAL da AD:

A Entrevista Publica (EP) tem carater eliminatorio, considerando-se «nao aprovados» os
candidatos que obtiveram uma classificagao inferior a nove e meio valores, e os que nao

comparegam a este metodo de selegao.

A Entrevista Publica (EP) resultara da avaliagdo sobre os critérios infra, sendo calculada através da
seguinte formula, expressa numa escala de zero a vinte valores, com arredondamento as

centeésimas.

EP= (C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7) / 7

Fatores

Valores

C1 - Motivagao para o exercicio do cargo

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C2 - |dentificagcdo com a politica da DGS, missao, valores e visao

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C3 - Visao alargada de todas as areas da competéncia do cargo

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente
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inovagao.

20 - Excelente

C4 - Visao estrategica, capacidade de analise, planeamento e de

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

Cs - Capacidade de lideranca e dinamizacao de equipas

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

resultados.

20 - Excelente

C6 - Autonomia, capacidade de decisao e orientagdo para os

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C7 - Exposicéo clara em lingua inglesa

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

O juri fixou os modelos da ficha individual da avaliacao curricular {(Anexo 1), da ficha individual da
entrevista publica (Anexo ), e da ficha de classificagao final (Anexo lll), onde serao lancados os

dados dos candidatos e que fazem parte integrante da presente ata.

O juri deliberou ainda que, em casc de igualdade na classificacao final obtida pelos candidatos,

serao utilizados, sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:

e O candidato que tenha obtido maior pontuagao no parametro Atividades Desenvolvidas

(AD), da avaliagao curricular;

s O candidato com maior capacidade de inovagao estratégica (C4);

* O candidato que tenha obtido a maior pontuagao na entrevista publica (EP),

Nada mais havendo a deliberar, foi elaborado a presente ata que vai ser assinada pelos membros

do juri presentes.

A Presidente A Vogal

C 4 ;: - | '

Rita Sa Machado Claudia Monteiro

DIRECAO-GERAL DA SAUDE

Alameda D. Afonso Henriques, 45
1049-005 Lisboa

Tel: +351 21 843 05 00
Email: geral@dgs.min-saude.pt

AVogal

Sonia Dias s

4/9

" WWW.DGS.PT



#9 REPUBLICA

” Diregao-Geral
da Saude

SAUDE

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DE
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(aberto por despacho da Diretora-Geral da Saude, de 17 de setembro de 2026)

ANEXO |
Modelo ficha individual de Avaliagdo Curricular

CANDIDATO: NOTA OBTIDA:
Grau Valores Classificacao
Doutoramento 20
Mestrado 19
Licenciatura 18
Tempo na Administracao Publica Duracao (anos) Valores Classificacao
(TAP)
Tempo na Administragdo Publica | Superiora 15 10
LERAPY Superior a 10 a até 15 8
Ate 10 6
Tempo no Setor da Saude Superior a 15 10
(TS3) Superior a 10 a ate 15 8
Ateé 10 6
TOTAL do TAP = (TDAP + TSS):
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Atividade Desenvolvida (AD) Valores

Classificagao

Experiéncia em fungdes diretivas, cargos de coordenacao ou gestdo de
equipas que revele competéncia técnica e aptiddo comprovada para o
exercicio de fungdes do cargo a prover

Publicagdes internacionais

Fungdes docentes em estabelecimentos de ensino superior

Experiéncia profissional na participacéo e coordenacao de projetos

Experiéncia comprovada na area funcional do cargo a prover:

Incrementagao da literacia e a autodeterminacao, através de processos
informativos e pedagogicos, tendo em vista a promocao de estilos de
vida conducentes a saude e ao bem-estar.

Promogao da aplicagdo de boas praticas em educacdo, literacia
autocuidado, e determinantes da saude dos portugueses no &mbito do
sistema de saude.

Propor estratégias e coordenar programas e atividades de promocao
da saude ao longo do percurso de vida e nos diferentes contextos.

Desenvolvimento de processos e instrumentos colaboratives de gestao
dos percursos da pessoa em cuidados de saude.

Representacao institucional e articulagdo com servicos de salde,
organismos publicos, autarquias, instituicbes de ensino, academia,
organizacdes da sociedade civil, associacbes de cidaddos e outros
parceiros relevantes.

TOTAL da AD:

AVALIAGAO CURRICULAR = (HA+*TAP+AD) / 3= __________

(") Escala de zero a vinte valores, com arredondamento as centésimas
- A Presidente A Vogal

@A\;&m‘\ C.A-\Cl'exp

Rita Sa Machado Claudia Monteiro
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DIVISAO DE LITERACIA, SAUDE E BEM-ESTAR

(aberto por despacho da Diretora-Geral da Saude, de 17 de setembro de 2026)

ANEXO 11

Ficha individual da Entrevista Publica (EP)

CANDIDATO:

NOTA OBTIDA NA EP:

Fatores

Valores

Classificacao

C1 - Motivagao para o exercicio do cargo

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C2 - |dentificagdo com a politica da DGS, missao,
valores e visao

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C3 - Visao alargada de todas as areas da competéncia
do cargo

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C4 - Visdo estrategica, capacidade de analise,
planeamento e de inovagao

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C5 - Capacidade de lideranga e dinamizacao de
equipas

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

C6 - Autonomia, capacidade de decisao e orientacao
para os resultados

20 - Excelente

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente
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20 - Excelente

C7 - Exposicao clara em lingua inglesa

16 - Muito Bom

12 - Bom

8 - Suficiente

4 - Insuficiente

Entrevista Profissional = (C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7) / 7 =

(") Escala de zero a vinte valores, com arredondamento as centésimas

A Vogal

A Presidente

Rita Sa Machado
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PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DE
DIVISAO DE LITERACIA, SAUDE E BEM-ESTAR

(aberto por despacho da Diretora-Geral da Saude, de 17 de setembro de 2026)

ANEXO 11l

Ficha de Classificagao Final

CF=(AC+EP) /2

Candidato Avaliagao Entrevista Publica Nota
Curricular Final
A Presidente A Vogal A Vogal
, P JhiEE . ; &w -
Rita Sa Machado Claudia Monteiro Sonia Dias '

(No ambito do Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados, informa-se que a ata original se

encontra devidamente assinada e arquivada na pasta do procedimento concursal comum)
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