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Siglas e Acronimos

ACSS - Administragdo Central do Sistema de Saude,
LP.

ARS - Administracdo Regional de Saude, I.P.

CESP - Centro de Emergéncias em Saude Publica

COEMS - Contributos para as Orientacdes
Estrategicas do Ministério da Sauide

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

DAG - Divisao de Apoio a Gestao

DCAQ - Divisao de Certificacdo e Avaliagdo da
Qualidade

DCRP - Divisao de Comunicacgao e Relacdes-Publicas
DE-SNS - Direcdo Executiva do Servigo Nacional de
Saude

DEE - Divisao de Epidemiologia Estatistica

DGS - Direcdo-Geral da Saude

DLSBe - Divisao de Literacia, Saude e Bem-estar
DPMQ - Divisao de Planeamento e Melhoria da
Qualidade

D@S - Departamento da Qualidade na Saude

DRS - Delegagao Regional de Saude

DSAO - Divisdo de Satide Ambiental e Ocupacional
DSIA - Direcao de Servicos de Informacao e Analise
DSPDPS - Direcao de Servicos de Prevencdo da
Doenca e Promogao da Saude

DSSRIJ - Divisao de Saude Sexual, Reprodutiva,
Infantil e Juvenil

ECDC - European Centre for Disease Prevention and
Control

INA - Instituto Nacional da Administragio, I.P.

INE - Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, IP
INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e
Produtos de Saude, |.P.

INSA - Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo
Jorge, IP.

MS - Ministério da Saude

NAC - Nucleo da Autoridade Competente

NPEA - Nucleo de Planeamento Estratégico e
Avaliacao

NUGESPAF - Nicleo de Gestdo dos Programas de
Apoio Financeiro

OE - Objetivo Estratégico

OMS - Organizacdo Mundial da Saude

OO0p - Objetivo Operacional
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Desempenho na Administracdo Publica
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Nota introdutoria

Enguadrado no ciclo estratégico 2024-2028, o presente Plano de Atividades para 2026 traduz, de forma
operacional, a estratégia de atuagio da Direcao-Geral da Salde (DGS) e afirma-se como um instrumento de
gestdo ao servigo da decisdo, do alinhamento interno e da monitorizagao sistermnética do trabalho desenvolvido.
Assuime-se como uma ferramenia de planeamento flexivel e responsiva, apta a integrar medidas corretivas
sempre que estritamente necessarias — seja para ajustar prioridades e metas a realidade operacional. seja para
incorporar, com rigor, a legislacéo e os requisitos regulamentares aplicaveis ao longo da sua execugio.

As aprendizagens e conclusdes prospetivas de 2025 apontaram com clareza um caminho: reforgar a saude
publica de modo estruturado, valorizando a capacidade técnica e institucional da DGS; consolidar a confianca
publica e o envelvimento dos cidadaocs; elevar a qualidade da governag&o em saude: e sustentar uma
transformacao organizacional robusta e duradoura.

E nesse percurso que 2026 se inscreve. Num contexto de desafios emergentes e expectativas crescentes,
importa assegurar um funcionamento em "normalidade exigente” uma agao quotidiana consistente que proteja
e promova a saude e o bem-estar, com foco na qualidade, na seguranga e na redugdo das iniquidades, para
que todas as pessoas possam atingir o seu potencial de satude.

Para além do cumprimento das exigéncias legais e regulamentares inerentes & gestéo por objetivos, este Plano
pretende aprofundar uma cultura organizacional assente em resultados, responsabilizacdo, transparéncia e
melhoria continua — reforgando a capacidade de execugio, a aprendizagem organizacional e a criagdo de valor
publico.

A relevancia deste instrumento aumenta, em todos nos, aresponsabilidade de o operacionalizar e fazer cumprir,
em estreita articulagéo interinstitucional, com o contributo dos parceiros e das diversas estruturas da
comunidade. E com essa ambicdo — e com sentido de missdo — que trabalharemos para consolidar o
reconhecimento e a confianga que os portugueses depositam na Direcdo-Geral da Satide.

MINISTERIO DA SAUDE | DIREGACQ-GERAL DA SAUDE B
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CAPITULO N° | - CARACTERIZAGAO DA DIREGAO-GERAL DA SAUDE

Capitulo |

Caracterizacao da Direcao-Geral
da Saude

A Direcao-Geral da Saude (DGS) completou 126 anos no dia 4 de outubro de 2025, Na altura da sua criagdo, em
1899, a DGS designava-se Direcgao-Geral de Saude e Beneficéncia Publica tendo surgido da necessidade de
reorganizagdo dos servicos de saude e higiene evidenciada pela epidemia da peste bubdnica na cidade do
Porto.

E um servico central do Ministério da Saude, integrado na Administracdo Direta do Estado e dotado de
autonomia administrativa. A sua existéncia e intervencao em saude publica tem sido pautada por pequenas,
mas importantes alteragdes organicas.

A sua atividade é centrada nos interesses dos cidadaos, em articulagéo e cooperagdo com outros servigos e
organismos, em particular os dependentes do Ministério da Saude.

1. Missao, Atribuicoes, Valores e Visao

Tem por missao’, regulamentar, orientar e coordenar as atividades de promocgao da salide e prevengdo da
doenga, desenvolver atividades no ambito da saude publica, definir as condigdes técnicas para a adequada
presta¢ao de cuidados de saude, planear e programar a politica nacional para a qualidade no sistema de saude,
bem como assegurar a elaboracao e execugao do Plano Nacional de Saude (PNS).

A DGS prossegue as seguintes atribuicoes?:

a) Contribuir para a obtengao de ganhos em saude, desenvolvendo e promovendo a execugao de programas
em matéria de saude publica e de melhoria da prestacéo de cuidados em areas relevantes da saude, bem
como emitindo normas e orientagdes;

b) Coordenar e assegurar a vigilancia epidemiologica de determinantes da salde e de doencas transmissiveis
e nao transmissiveis, bem como os sistemas de alerta e resposta apropriada a emergéncias de saude
publica, a nivel nacional e a respetiva contribuicdo no quadro internacional;

c) Garantir a produgao e divulgacdo de informacdo adequada no quadro do sistema estatistico nacional,
designadamente estatisticas de saude, sem prejuizo das competéncias do Instituto Nacional de Estatistica,
LP.;

*Cfr. n® 1do art® 2° do Decreto Regulamentar n.° 14/2012, de 26 de janeiro, conjugado com o Decreto-Lei n.° 6g/2017 de 16 de junho e o Decreto-Lei n®
108/2018, de 3 de dezembro.
2 Decreto Regulamentar n.? 14/2012, de 26 de janeiro, Decreto-Lei n.°6g/2017, de 16 de junho e Decreto-Lei n.°16/2022, de 23 de setembro.

MINISTERIO DA SAUDE | DIRECAO-GERAL DA SAUDE 7
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Assegurar a elaboracdo e a execucgao do Plano Nacional de Saude, coordenando, a nivel nacional, a
definicao e o desenvolvimento de programas de salde, com base num sistema integrado de informagao,
articulando com os demais servicos e organismos do sistema de satide;

Apoiar a definicdo das politicas, prioridades e objetivos do Ministério da Saude, assegurandc a melhor
articulacao entre os seus diversos servigos e organismos, em especial o Instituto Nacional de Satide Doutor
Ricardo Jorge, |.P., em matéria de investigagao cientifica e laboratorial;

Acompanhar a execucao das politicas e programas do Ministério da Saude, bem como elaborar, difundir e
apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento, acompanhamento e avaliagao, sem prejuizo das
competéncias da Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P., em matéria de planeamento economico-
financeiro e de recursos humanos;

Promover o desenvolvimento, implementacéo, coordenacao e avaliacdo de instrumentos, atividades e
programas de seguranca dos doentes e de melhoria continua da qualidade clinica e organizacional das
unidades do sistema de saude;

Analisar, certificar e divulgar a qualidade das unidades de saude do sistema de saude;

Exercer as fungdes de autoridade competente, designadamente autorizando unidades, servigos e
processos, no dominio do controlo da qualidade e da seguranca das atividades relativas a dadiva, colheita,
analise, processamento, preservacdo, armazenamento e distribuicdo de sangue humano, de componentes
sanguineos, de 6rgaos, tecidos e células de origem humana, sem prejuizo da articulagdo com a Inspecao-
Geral das Atividades em Saude, e matéria de fiscalizacdo e inspegao;

Regulamentar e controlar o cumprimento dos padrdes de qualidade e segurancga das atividades relativas a
dadiva, colheita, analise, processamento, preservacdo, armazenamento e distribuicdo de sangue humano,
de componentes sanguineos, de 6rgaos, tecidos e células de origem humana;

Assegurar a monitorizagao e o controlo, através de uma base de dados central uniformizada, da informacao

relativa aos apoios financeiros concedidos no ambito do regime de atribuicdo de apoios financeiros pelo
Estado no dominio da saude;

Propor, anualmente, ao membro do Governo responsavel pela area da saude, a fixagdo do montante
disponivel para cada programa de apoio, por area de intervencao e ambito territorial, nacional ou regional,
ouvidos os dirigentes maximos dos servigos e organismos competentes em razao da matéeria;

Coordenar a gestdo das crises alimentares em situagao de risco grave para a satude humana gue n&o possa

ser assegurada através da atuagao isolada das autoridades competentes para o controlo oficial na area
alimentar.

No desenvolvimento da sua misséo, a DGS prossegue ainda as seguintes atribuigdes, a nivel nacional, para além
das que lhe sejam conferidas por legislagao propria:

1.

MINISTERIO DA SAUDE | DIRECAO-GERAL DA SAUDE

Apoiar o Diretor-Geral da Saude no exercicio das suas competéncias de Autoridade de Saude Nacional, nos
termos previstos na lei;

Colaborar com os Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. realizando auditorias clinicas e de
qualidade no ambito do Centro de Atendimento do Servigo Nacional de Saude (CASNS);

Colaborar, no ambito do planeamento de emergéncias de satde, com o Instituto Nacional de Emergéncia
Médica, |. P., nos termos da Lei n.° 81/2009, de 21 de agosto.
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As principais atividades da DGS centram-se na:

= Integracao de Estrategias, Planos, Programas, Projetos e Iniciativas em Saude;
= Capacitacac do Cidadao;

= Captagao, Disponibilizagao e Analise de Informagao em Saude;

= Verificacao da Qualidade em Saude;

= Gestao de Emergéncias de Saude Publica;

= Apoio a Autoridade de Saude Nacional.

A DGS desenvolve a sua missao de acordo com o seguinte conjunto de valores:
Equidade
P O acesso a Saude é Universal

Contribuimos para atingir a cobertura universal de saude, independentemente das diferentes condicbes
econdmicas, sociais, familiares, de cidadania, de religido, sexo, orientacéo sexual ou outras, alinhada com
os direitos consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa.

Rigor Cientifico e Etico
P As nossas decisbes tém impacto no Sistema de Saude

Suportamos a tomada de decisao na melhor evidéncia cientifica e informagao disponivel e na aplicacao do
conhecimento e de boas praticas em saude, e isentos de quaisquer interesses que ndo seja o servico
publico em Saude.

Cooperacao
P Estamos no centro do ecossistema da Satde

Asseguramos uma postura colaborativa aberta, flexivel e adaptativa com todos os parceiros envolvidos no
Sistema de Saude.

Transparéncia
> Gerimos Recursos Publicos
Em todos os momentos e para todos, atuamos de forma transparente e responsavel.

A DGS tem como visdao ser reconhecida pelo contributo fundamental para o aumento da qualidade e
sustentabilidade no sistema de saude, com impacto real na saude e bem-estar dos cidadaos.

A atuacac da DGS, intersectorial, inserida num exigente contexto politico e econémico, de mudanga social e
ambiental, de continua inovagao e de transicao demografica, considera os determinantes que influenciam a
saude individual, familiar e coletiva e privilegia a divulgacdo da melhor informagao e conhecimento técnico, de
forma acessivel e transparente.

O propésito da DGS € melhorar o Sistema de Saude Publica e proteger todos os Cidadaos e o Lema:

Mais e Melhor Saude

MINISTERIC DA SAUDE | DIREGAO-GERAL DA SAUDE 9
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2. Estrutura Organica

A DGS é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado por dois Subdiretores-Gerais. Estrutura-se hierarquicamente
em trés Unidades Nucleares, oito Unidades Flexiveis e duas Equipas Multidisciplinares?®, Conta, ainda, com uma
Unidade Informal de Apoio & Diregdo, uma Estrutura de Coordenagae do Plano Nacional de Salidet (PNS) e onze
Programas de Saude Prioritarioss, integrados em Plataformas® que se articulam com as unidades organicas da
sua estrutura hierarquica (Figura 1},

Considerando o Decreto-Lei n® 81/2009. com a redacdo conferida pelo Decreto-Lei n® 54/2024, gque
estabelece no artigo no artigo 17.° expressamente as atribuictes atuais da DRS, esta passa a incluir
competéncias das Administragdes Regionais de Saude, agora denominadas Delegacgdes Regionais de Saude e
cujas atribuigdes sdc apresentadas no pento 3.1. do Capitulo L.

3 Portaria n.? 159/2012 de 22 de maio, alterado pela Porlaria n.° 247/2017, de 4 de agosto @ pela Portaria n. © 38/2023, de 31 de janeiro, Ver ainda o Despacho n®
7763/2012 de 5 de junha, Despacho {exirato) n.® 9449/2012 de 12 da julho, Despacho n.° 725772014 de 3 de junho, Despacho n.® 7928/2017 de 11 de setembro,
Despacho n.° 3028/2018, de 23 de margo, Despacho n.® 6885/2018, de 17 de julho , Despacho n.° 10312, de 7 de novembro, Decretolei n® 108/2018, de 3 de
dezembro e Despacho n.? 1250/2020, de 2B de janeiro.

+ Despacho n.° 728/2014, de 18 de janeiro, alterade pelo Despacho n.® 169572018, de 19 de feverairo. Ver ainda o Despacho n.® 1772/2018, de 20 de fevereiro e
o Despacho n.? 4429/2018, de 7 de maio.

s Despacho n.® 6401/2016, de 16 de maio, conjugado com o Despacho n® 1225/2018. de 05 de fevereiro. Ver ainda o Despacho n.® 7433/2016, de 6 de junho,
Despacho n.° 8380/2017, de 25 de setembro, Despacho n.° 1773/2018 de 20 de fevereiro, Despacho n° 170572019, de 15 de fevergiro, Despache n.° 1706/2018,
Despacho n.° 1707/2019, de 15 de fevereiro, Despacho n® 1758/2019, de 19 de fevereiro, Despacho n.? 4657/2019, de 8 de maio. Despacho n.? 10473/2019, de
15 de novemnbro, Despache n.? 11675/2019, de 10 de dezembro e Despacho n® 1240/2020, de 28 de janeiro,

¢ Despacho n.° 6401/2016, de 16 de maio, conjugado com o Despacho n.® 122572018, de 5 de fevereire,

MINISTERIO DA SAUDE | DIREGCAO-GERAL DA SAUDE 10



da Saude

DGS

Direcao-Geral

Plano de Atividades 2026
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Figura 1 - Organograma da DGS
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3. Areas de Intervencdo em Saude

A DGS assume-se como um organismo de referéncia no campo da saude. Atualmente, centra a sua atividade,
ao nivel nacional e regional, nas seguintes areas de intervencao”

= Coordenacao e desenvolvimento de Planos e Programas de Salde;

= Coordenacao e garantia de vigilancia epidemioldgica;

= Andlise e divulgacdo de informacdo em saude;

= Regulagdo e garantia de qualidade em saude;

»  (Gest3o de emergéncias em Saude Publica;

=  Apoio ao exercicio das competéncias da Autcridade de Saude Nacionak

Promove e colabora em agles e iniciativas transversais que privilegiem o bem-estar do cidaddo e promovam o
conhecimento, Destacam-se a continuidade de iniciativas de relevo, como o desenvolvimento de materiais e
instrumentos disponiveis online para a promogao da literacia e de conteldos de formagéo e-learning para
profissionais bem como as agdes publicas de promocao de estilos de vida saudavel, parte integranie da
atividade desenvelvida pela DGS. relevando-se as campanhas nacionais na area dos determinantes da saude e
da vacinacao.

Relativamente ac Plano Nacional de Saude 2030, prevé-se a continuidade da sua implementagao e avaliacao
para alcance dos objetivos de sadide previso no Plano.

4. Parcerias Estrategicas

Atendendo a multiplicidade de programas e projetos em salde e a diversidade de intervenientes, a DGS exerce
a sua atividade em articulagéo e cooperagdo com oufros servigos e organismos, dependentes do Ministerio da
Saude ou de outros depariamentos governamentiais, e com outras entidades do setor privado e social.

A sua acdo é multissectorial, integrada e transversal, envolvendo ainda as autarquias locais, associagdes
profissionais, as sociedades cientificas, as associagdes de doentes, entidades ndogovernamentais, associagdes
sem fins lucrativo, sociedade civil, universidades e, naturalmente, o proprio cidadao. A DGS interage, também,
com instituicdes internacionais e supranacionais, quer especificas da salide, quer de outros sectores.

Em 2026, destaca-se, entre outras, a manutencao e o desenvolvimento de varias parcerias, nomeadamente:

s Articulacio com as autarquias e outras instituigbes/organizacdes nacionais e internacionais para
adecio de medidas. a nivel nacional. em consonancia com as recomendacdes que forem emitidas pela
Qrganizacdo Mundial da Saude e pelo European Centre for Disease Prevention and Control (ECDCY;

= Articulacao intersectorial com diversas entidades na implementagao do PNS 2030, através do processo
de elaboracdo e execucio do novo Plano, numa perspetiva de colaboragao e agao intersectorial;

= |igacao com entidades publicas, privadas, do setor social e associagdes sem fins lucrativos para o
desenvolvimento do projetos e acdes de prevengao da doencga & promogao da saude, em diversas
areas de atuacgao da DGS;

=  Cooperagdo com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP} e com os paises
Iberoamericanos;

= Manutencio e reforgo da ligacdo com organismos internacionais no ambito de projetos e grupos de
trabalho, em agdes conjuntas com outros Paises.

7 Decrete Regulamentar n.? 14/2012, de 26 de janeiro
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5. Metodologia do Plano de Atividades

O Plano de Atividades integra o processo de planeamento estratégico e constitui um instrumento fundamental
para a operacionalizagao da estratégia institucional definida para a DGS.

Partindo das iniciativas estratégicas definidas, para o cumprimento da estrategia desta Diregao-Geral, foram
desenhados os objetivos operacionais anuais com os respetivos indicadores e metas a atingir, no quadro dos
projetos e atividades a desenvolver pelas unidades organicas, PNS e Programas de Saude Prioritarios, em
conformidade com a previsao de recursos humanos, fisicos e financeiros para o ano de 2026.

A sua concegao resulta de diversos contributos das chefias intermédias das diferentes unidades organicas e
dos coordenadores do Plano Nacional de Saude, dos Programas de Saude Prioritarios e das Delegagoes
Regionais de Saude, devendo sempre ser entendido como uma ferramenta de planeamento flexivel e, por isso,
permeavel as medidas corretivas que se venham a verificar estritamente necessarias.

No contexto da reorganizacdo institucional decorrente da integracdo das DRS, destaca-se o esforgo de
conciliagao das diversas partes envolvidas na construcdo de um instrumento orientador que visa maximizar o
alinhamento estratégico e operacional, potenciar a capacidade instalada e otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis.

A elaboracao do Plano Atividades® cumpre as disposicdes legais relativas ao SIADAP1 na Administragao Publica
bem como as orientagdes provenientes da Secretaria-Geral do Ministéerio da Saude para o Ciclo de Gestao de
2026. Este processo assegura, simultaneamente, a continuidade e a manutencao das atividades regulares,
garantindo o cumprimento eficaz da missao e da visao da organizacao enquanto entidade coesa e integrada.

5.1. Enquadramento com Planos Superiores Institucionais

Para cumprimento do disposto no Programa do XXV Governo Constitucional e nas "Orientacoes Ciclo de Gestao
de 2026", a DGS desenvolvera as competéncias que lhe sao legalmente atribuidas, através da sua missao e
atribuicdes. A sua atuacao sera nos dominios das estratégias integradas de planeamento e intervencao em
saude, da qualidade e seguranga, da monitorizagao da saude, da comunicacao em saude, do reforco da
participacao de Portugal na saude global e das emergéncias em saude publica.

O Plano de Atividades 2026 da DGS esta alinhado com o Plano Nacional de Saude 2030, sendo a DGS o ponto
focal para a implementagao e respetiva monitorizacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS
2030), da Organizagao das Nagoes Unidas.

O planeamento da atividade para 2026 encontra-se igualmente suportado em referéncias nacionais e
internacionais como: o Programa do Governo Constitucional em exercicio, as Grandes Opgoes do Plano, o Plano
Nacional de Saude 2030, o Programa de Reforma da Administragdo Publica, o Quadro Plurianual de
Programagao Orgamental, a Lei do Orgamento de Estado e de Execugao Orgamental, o Programa de
Recuperacao e Resiliéncia, a Estratégia da Cooperacao Portuguesa 2030, a Estratégia para a Transformagao
Digital da Administragdo Publica 2021-2026, a Estratégia Digital Nacional e as Orientagdes emanadas pela
Tutela.

Ressalva-se, conforme Plano Estratégico 2024-2026 da DGS, o alinhamento institucional entre os Objetivos
Estrategicos da DGS e outras prioridades estrategicas a atores criticos do sistema de saude internacional nos
seus documentos de referéncia, nomeadamente EU4Health Programme 2021-2027, Fourteenth General
Programme of Work 2025-2028, Regulamento europeu 2022/2371 relativo a ameagas transfronteiricas graves
para a saude.

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro.
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A atuacdo da DGS tera ainda em consideracao as prioridades estratégicas definidas na reforma do Servigo
Nacional de Saude nas diferentes areas (Cuidados de Saude Primarios, Hospitalares, Continuados Integrados,
Saulide Publica e Literacia em Saude e Integracao de Cuidados).

Numa perspetiva de politicas globais de saude nacionais, os objetivos estrategicos da DGS articulam-se com a
prossecucao da visdo estratégica do Plano Nacional de Saude 2030, no sentido da maximizacao dos ganhos
em saude, atraves do alinhamento em torno de objetivos e eixos estratégicos comuns como se verifica infra.

CQuadro 1 - Alinhamento com o Plano Nacional de Salde 2030°

Objetivos Estrategicos

Designios do PNS 2030

1 - Reduzir as desigualdades X X X X

2 - Promover o desenvolvimento de comportamentos, culturas e
comunidades saudaveis

3 - Minimizar as consequéncias das alteragdes climaticas e outros
determinantes ambientais na saude

4 - Reduzir de um modo integrado a carga das doengas transmissiveis e das
nao transmissiveis

5 - Manter sob controlo controlo os problemas de saude atualmente ja
controlados

5.2. Instrumentos Estrategicos
E fundamental refletir e efetuar um diagndstico estratégico que orienta a agdo da DGS.

O recurso a instrumentos estratégicos que permitem fazer um diagndstico de situagdo, como a analise PESTAS
(andlise de fatores Politico-Legais e Eticos, Econdmicos, Socioculturais, Techoldgicos, Ambientais e Saude), e
SWOT, € umimportante auxilio para o desenho das acdes a desenvolver pela DGS, que visem ganhos em saude
e a criacao de valor publico.

A andlise PESTAS constitui um framework para analisar as mudangas, fatores e tendéncias presentes no
contexto de atuacao da DGS com implicagoes relevantes, de modo a avaliar diferentes abordagens estratégicas
e/ou construir cenarios alternativos face as diferentes alteracdes que possam vir a ocorrer,

A analise SWOT via enquadrar os factores internos e externos que impactam a atuagao da DGS, bem como
amecas e oportunidades, apoiando a definicao de estratégias alinhadas com as suas prioridades institucionais.

Por sua vez, a andlise de stakeholders permite identificar e avaliar os atores institucionais, organizacionais e
comunitarios com influéncia nas atividades da DGS, possibilitando uma gestao mais eficaz das relagdes de
colaboragao e o alinhamento das expectativas, em coeréncia com os objetivos estratégicos da instituigao.

Ressalva-se que os diferentes instrumentos de analise se encontram no Plano Estratégico 2024-2026,
sustentando a defiinicao de prioridades estratégicas da DGS.

¢ RCM n.° 93/2023, de 16 de agosto

MINISTERIO DA SAUDE | DIRECAO-GERAL DA SAUDE 14



Plano de Atividades 2026

5.3. Fichas de Atividades por Unidade Organica e por
Programa de Saude Prioritario

Com a finalidade de facilitar a monitorizacéo e a avaliagcao do Plano de Atividades da DGS, foi desenvolvida uma
ficha de atividade que serviu de base para cada unidade organica, Programa de Saude Prioritario e Delegagao
Regional de Saude projetar as suas atividades anuais. Assim, cada objetivo operacional (OOp) ou do programa
foi classificado relativamente:

= 3correspondéncia em relacao as atribuicdes definidas para cada unidade organica, do programa ou da
delegacao regional;

= acorrespondéncia em relagao aos objetivos estratégicos da DGS e as metas a 2025 (quando aplicavel);

= aos parametros de eficacia (como medida em que um servico atinge os seus objetivos e obtéem ou
ultrapassa os resultados esperados), eficiéncia (enquanto relacdo entre os bens produzidos e servigos
prestados e os recursos utilizados) ou qualidade (como o conjunto de propriedades e caracteristicas
de bens ou servigos, que lhes conferem aptidao para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas
dos utilizadores);

= 3o tipo de indicadores: de estrutura (dizem respeito a parte fisica de uma instituicdo, aos seus
funcionarios, equipamentos, moveis, aspetos relativos a organizagdo, entre outros), de realizacao
(limitam-se a descrever a atividade desenvolvida pelo servico, nao fornecendo qualquer indicagao dos
efeitos sobre a populacdo-alvo das acdes), de resultado (exprimem os efeitos diretos ou imediatos da
acao desenvolvida) ou de impacto (referem-se a consequéncia pretendida da acao desenvolvida);

= aos valores prévios: correspondentes ao historico de valores do indicador até aos ultimos cinco anos;
= ameta: correspondente a um valor a atingir ou ao intervalo de valores (quando aplicavel),

= 3 tolerancia: correspondente ao limite superior e inferior do intervalo definido para a meta, quabdo
aplicavel;

= go valor critico: correspondente a um benchmark (referencial de exceléncia) de instituicdes nacionais
ou internacionais congéneres ou, na falta deste, ao melhor resultado em termos histéricos para o
indicador em causa. Estes valores devem permitir enquadrar a proposta de meta;

= 30 peso: correspondente a percentagem erlativa dol(s) indicador(es) face ao objetivo associado;

= 3 fonte de verificacdo: correspondente a identificacao da base de confirmacao do resultado do
indicador;

= a0s responsaveis pela execucgao, correspondente a responsabilidade pela realizagao dos OOp. Pode
ser indicado o departamento, diregao, divisdo, servigo, unidade responsavel ou mesmo o profissional;

= as eventuais dependéncias: Instituicdo externa responsavel pela realizagae final do Oop, quando
aplicavel;

= as eventuais entidades colaboradoras, correspondentes a instituicoes, servicos ou unidades que
concorrem para a realizagao do Oop, internas ou externas a propria instituicao;

= gos contributos para as orientacoes estrategicas do Ministério da Saude, tendo sido inscrito o numero
da orientagao para a qual o OOp contribui, quando aplicavel

Como suporte foi assegurado, sempre que possivel, o uso de referenciais nacionais e internacionais que
permitam definir uma dimensao de potencialidade, uma avaliagao mais robusta do desempenho e a
identificacao de boas praticas e benchmarking.
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5.4. Mecanismos de Coordenacao e Monitorizacao do Plano
de Atividades

O Plano de Atividades e o QUAR s&o instrumentos de planeamento anual essenciais & operacionalizagdo da
estratégia. Na preparacio do Plano de Atividade é fomentada a articulacio entre as diferentes unidades
organicas, programas prioritarios e delegagdes regionais, sendo ponderados o alinhamento entre indicadores,
objetivos operacionais, iniciativas estratégicas e objetivos estratégicos, bem como a definicdo das metas,
responsabilidades, parceiros externos mais relevantes e demais elementos que integram o instrumento de
planeamento. Este processo incorpora as fichas de atividades e contempla a afetagdo e gestao dos recursos
financeiros, humanos, materiais e tecnoldgicos necessarios a sua execugao.

A monitorizagao do plano de atividades e QUAR & semestral permitindo aferir o grau de realizacéo dos objetivos
propostos, das iniciativas estratégicas e consequentemente da implementacdo da estratégia de atuagao da
DGS, de forma a garantir a gestdo atempada de eventuais desvios que determinem a adogéo de medidas.

A coordenagdo, monitorizagio € avaliagdo compreende:

= (Os mecanismos de articulagdo entre os diferentes instrumentos de planeamento.

= Osinstrumentos de recotha de informagao, de analise e de avaliagdo de resultados em suporte digital.

»  Aarticulacdo com os diferentes intervenientes para a avaliagao dos resultados obtidos, causas e actes
de melhoria, quando se aplique.

O reinicio de cada ciclo anual de planeamento deve integrar as agoes de melhotia identificadas no ciclo anterior,
seja ao nivel da execucdo ou dos instrumentos e metodologias adotadas.
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CAPITULO N° Il - ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

Capitulo i

Estrategias e Objetivos

1. Analise Estratégica

A importancia de um Plano Estrategico decorre da necessidade de um planeamento continuo e exigente, de
compromissos de todos os intervenientes, internos e externos, com ganhos em Saude Publica.

A DGS, ha mais de 120 Anos a Proteger a Saude dos cidadaos, tem por lema “"Mais e Melhor Saude”, respeitando
e promovendo a equidade e universalidade no acesso a saude, o rigor cientifico e ético, o profissionalismo, a
flexibilidade, a colaboracao, a transparéncia e responsabilidade decorrente do servico publico, que somos e
prestamos.

Com este principio desenhou-se o Plano Estratégico e definiram-se os cbjetivos, indicadores e as principais
iniciativas estrategicas a desenvolver. Reconhece-se a importancia de haver uma maior preparacac a
emergéncias em Saulde Publica, no reforgo da comunicag@o adaptada aos diferentes publicos e na literacia ao
longo do ciclo de vida, no aumento da eficcia da articulagdo em rede e, em melhorar a resiliéncia da DGS no
pos-pandemia.

2. Objetivos Estrategicos

Para o trienio 2024-2026, foram tracados os seguintes objetivos estratégicos (OE) no Plano Estratégico da DGS,
designadamente:

Reforcar a Preparagao e Resposta a Emergéncias em Salde Publica

Melhorar a Comunicacao em Saude

Reforcar a Eficacia da Articulagdo em Rede

Desenvolver a Resiliéncia da DGS no Pds Pandemia
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Reforcar a Preparagao e Resposta a Emergéncias em Saude Publica

O planeamento da preparagdo e da resposta a emergéncias da saude publica esta alinhado com as prioridades
e orientagdes internacionais e nacionais. A DGS aposta no reforgo dos seus sistemas, processos e capacidades
de planeamento, monitorizacdo, detecdo, avaliagdo e resposta, bem como na melhoria da coordenagao, da
articulacdo interministerial e interinstitucional, de forma a potenciar niveis elevados de prontidac nacional e
também respostas mais rapidas e mais eficazes. A DGS trabalha para melhorar a organizag&o e governanga
para a adaptacao e implementacdo dos novos regulamentos internacionais, contribuindo para a revisao dos
quadros legais e regulamentares relevantes,

Melhorar a Comunicagao em Saude

A comunicagdo em saude é fundamental na medida em que tem um impacto direto na promogao da saude,na
prevencdo da doenca e na capacitagdo da populagdo em geral. A ultima crise pandémica veio reforgar a
importancia e o desafio da comunicagéo na satide. Neste contexto, importa melhorar a comunicacao para que
esta possa ser mais clara, mais acessivel, mais adequada e mais eficaz, contribuindo, assim, para a melhoria da
salide e bem-estar da populagao. Este objetivo so sera atingido com a produgao e disseminacao de informacao
em saude credivel e de qualidade, e com a implementacdo de sistemas de monitorizacdo e avaliacao.

Reforcar a Eficacia da Articulagao em Rede

Os ultimos anos demonstraram que a salide publica vé-se confrontada com grandes desafios(sustentabilidade,
aumento de custos associados as novas techologias, envelhecimento da populagao. doengas emergentes, etc),
pelo que a intervencao articulada de um conjunto de atores de diferentes setores torna-se fundamental para
potenciar sinergias em rede, mitigando assim as tipicas caréncias de recursos internos, bem como promover a
captacado de recursos de areas de alta diferenciagdo, consideradas fundamentais para aumentar a qualidade e
a eficacia da intervencao e resposta da DGS.

Desenvolver a Resiliéncia da DGS no Pés Pandemia

Desenvolver a resiliéncia da DGS implica o reforgo das suas capacidades criticas institucionais (mais capacidade
de resposta, maior qualificacdo dos recursos humanos, mais flexibilidade organizacional, maior maturidade e
sofisticacdo digital, etc.), garantindo assim uma maior adequagao face ao contexto desafiante e a preparacao
para os novos desafios. A DGS deve posicionar-se numa logica de intervengao equilibrada capaz de terimpacto
real na criagdo de valor publico e manter, em simultaneo, a sustentabilidade no cumprimento da sua missao
institucional. A concretizacio desta prioridade estratégica requer um compromisso colaborativo alargado e
continuo de todos os profissicnais da DGS, bem como das principais partes interessadas.

3. Objetivos Operacionais

Os Objetivos Operacionais (OOp) refletem-se em indicadores para atingir metas coerentes, realistas e
executaveis no periodo a que se refere o ciclo de gestdo, devidamente alinhados com a estratégia definida no
Plano Estratégico 2024-2026 e respetivos Objetivos Estratégicos.

As fichas de atividades constantes do anexo 2 apresentam as atividades das Unidades Organicas, Plano
Nacional de Saude e Programas de Saude Prioritarios e Delegacbes Regionais de Saude, e visam alinhar e
operacionalizar a estratégia, medir o desempenho, definir responsabilidades na execucao, afetar recursos e
identificar as fontes de verificacdo para os resultados. Pretende-se, assim, dar continuidade ao trabalho
realizado no ambito da prossecucio da missdao da DGS, mantendo um planeamento rigoroso e capaz de
conjugar o desenvolvimento das aces e projetos.
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A definicdo dos objetivos operacionais e dos indicadores de desempenho segue a metodologia SMART
(especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e temporais), modelo que visa assegurar a racionalizacdo dos
recursos disponiveis, a responsabilizagao pelas metas acordadas e o reforgo da qualidade da intervengao da
Administracao Publica na prossecugao do interesse publico.

Em 2025, o desafio foi assegurar a definicdo de planos de objetivos, metas e respetivos indicadores por parte
das DRS, em articulagao com as competéncias atribuidas a DGS, nos diferentes niveis de governacio nacinoal
e regional. Este exercicio sera consolidado em 2026, reforgando a articulagao institucional.

O QUAR apresenta os objetivos operacionais/indicadores devidamente distribuidos pelos trés parametros de
avaliagao (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade). O critério de selecdo de objetivos para o QUAR teve por base a
continuidade do trabalho que tem vindo a ser realizado no &mbito da avaliagdo da DGS.

No quadro seguinte € ainda demonstrada a relacéo e articulagdo entre os OE e os Oop em destague no QUAR,
bem como os objetivos identificados como os mais relevantes para o ano de 2025,

Quadro 2 - Articulacdo entre Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais no QUAR 2026

Objetivos Unidades
Relevantes Organicas

Objetivos Operacionais QUAR

OOp1: Avaliar e atualizar o

Programa Nacional de Vacinagdo * * RRrG
Osz: Promove( a lltera(_:la em DSPDPS
saude sobre estilos de vida ° . R DLSBe

saudavel

OOp3: Desenvolver o Plano de
Contingéncia no dambito da o ° ° DSPDSP
Saude Sazonal

OO0p4: Implementar o PNS 2030 ° ° . PNS

OOps5: Efetuar a avaliar intercalar

do PNS 2030 g y Fhis

OOp6: Melhorar a articulagéao
interinstitucional no ambito das . e . . R UESP/CESP
emergéncias de saude publica

OOp7: Adoptar medidas de apoio

ao trabalhador que facilitem a . . R . R Diregao
conciliagao da vida profissional e DAG
pessoal e a motivagao

OO0Op8: Avaliagao da prestacao Byl
dos servicos da DGS 2 = R Rirscat
O0Opg: Planeamento e Gestao . Direcao
SGQ DQS
OOp10: Elaborar Documentos gl o R Direcao
Normativos DQs
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4. Articulacao e Contributos entre Objetivos e Orientacoes

Estrategicas do Ministéerio da Saude

No exercicio das suas atribuigdes e competéncias, a Diregao-Geral da Saude assegura uma atuagao alinhada

com as orientagoes estratégicas definidas pelo Ministério da Saude.

O quadro seguinte evidencia a relagao e articulagao entre os OE e OOp constantes do QUAR da DGS, bem como
a sua correspondéncia com compromissos interinstitucionais e a identificagao dos respetivos contributos para

as Orientagdes Estratégicas do Ministério da Saude (OEMS).

Quadro 3 - Articulagado entre Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais - QUAR 2026

OE1

OOp1: Avaliar e atualizar o Programa Nacional de
Vacinagao

OOp2: Promover a literacia em saude sobre estilos de vida
saudavel

OOp3: Desenvolver o Planc de Contingéncia no ambito da
Saude Sazonal

OO0p4. Implementar o PNS 2030 °

OOps. Efetuar a avaliar intercalar do PNS 2030
OOp6: Melhorar a articulagao interinstitucional no ambito

das emergéncias de salude publica

0O0p7: Adoptar medidas de apoio ao trabalhador que
facilitem a conciliacao da vida profissional e pessoal e a °
motivacao

00Op8: Avaliagdo da prestagao dos servigos da DGS

OO0Opg: Planeamento e Gestao SGQ

OOp10: Elaborar Documentos Normativos

Legenda: PNS - Plano Nacional de Saude; GOP - Grandes Opgoes do Plano
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GOP
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PNS 2030
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GOP
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PNS 2030
GOP
Programa do Governo
PNS 2030
GOP

Programa do Governo
GOP

Programa do Governo
PNS 2030
GOP

Programa do Governo
GOP

Programa do Governo
PNS 2030
GOP
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5. Medidas Transversais

Em 2026 estdo previstas algumas medidas de ambito transversal, em consonancia com outras previstas em
anos transatos, das quais se destacam:

= Continuidade do processo de implementagao do Plano Nacional de Sadde 2030;

= Melhorar o trabalho interdisciplinar e de estreitamento da cooperagao entre as diversas areas de agao,
o Planc Nacional de Saude e os diferentes programas nacionais de saude;

= Reforcar o alinhamento das estrategias regionais com as nacionais, através de uma maior articulagao
com o nivel regional e proximidade com as estruturas locais;

» Melhorar a articulagdo entre a area da prevencédo da doenga e promogao da saude, como areas
transversais as politicas, programas e projetos a implementar nas diversas dreas da saude;

» Aperfeicoar e adaptar a informagdo em saude, dando-se continuidade & aposta em modelos e
ferramentas de disponibilizagdo de informagéo inovadores, ndo complexos, facilmente atualizaveis e
acessiveis ao cidadao;

= Desenvolvimento de parcerias estratégicas com organismos nacionais e internacionais na area da
cooperagio em salde;

= Reforgo da area de preparagao e resposta a Emergéncias em Salde Publica, em estreita articulagéo
com as entidades intersectoriais, no ambito das competéncias da DGS;

= Fortalecer a area da comunicacao da DGS, interna e externa, como area-chave e transversal a todos os
programas e areas da salde;

= Melhorar a area de Recursos Humanos, nomeadamente a capacitacdo técnica dos profissionais
orientada para o servico publico, inovagdo e modernizacao administrativa;

» Continuar o processo interno de melhoria continua, designadamente atraves da reorganizagio de
processos, circuitos, procedimentos e transformagao digital, visande-se a otimizagdo da capacidade de
resposta da DGS.

6. Fundamentacao da Melhoria da Proposta sobre o Plano
Anterior

Em conformidade com o disposto na Lel h.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o SIADAP e com
as orientacdes especificas emanadas pela Secretaria-Geral do Ministério da Saude, a construcao dos Planos de
Alividades e respetivas Fichas de Atividades decorre de uma avaliagdo critica dos ciclos anteriores, visando a
melhoria continua da acdo administrativa.

Neste contexto, procedeu-se a uma analise abrangente dos objetivos operacionais, tendo por base os
resultados alcancados em 2025, No gque diz respeito & definicdo de metas, procurou-se, sempre gue possivel,
adotar uma abordagem orientada para a melhoria continua. Nao, obstante, foi necessario proceder a redefini¢ao
de determinados objetivos, a introdugao de indicadores mais adequados aos desafios e prioridades atualmente
identificados, bem como o ajuste de metas de alguns indicadores, tendo em consideracao os fatores
endégenos e exogenos que condicionam a execugao e o desempenho organizacional. De referir que as fichas
de atividades apresentam fundamentos claros de propostas de melhoria, face a resultados passados.

Como referido no Plano de Atividades anterior, 0 ano de 2025 representou um momento de mudanca para a
DGS, marcado por um processo de consolidagdo de um modelo integrado de funcionamento, decorrente da
extingao das ARS e, consequentemente, da prevista integragdo de competéncias das DRS na DGS. Este
processo exigiu e ainda exige um esforge de adaptagdo e de consolidagdo da atividade da DGS e das DRS,
Como previsto, este percurso continuo de consolidagao institucional tem continuidade em 2026.
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7. Quadro de Avaliacao e Responsabilizagcao - QUAR

Para 2026, a DGS definiu no seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao (QUAR) 10 objetivos operacionais,
dos quais 5 sdo considerados relevantes (Anexo 1). Os OOp estdo decompostos em 14 indicadores, os guais
apresentam os respetivos valores hisidricos, excetuando-se os com valores do ano anterior ndo disponiveis a
data ou que correspondam a novos indicadores.

Os indicadores que integram o QUAR foram definidos tendo em considerag@o a necessidade de assegurar a
continuidade da atividade, num contexto de transigdo organizacional, a progressiva adequacdo dos
instrumentos de planeamento e monitorizagdo, a garantia da exequibilidade, consisténcia metodoldgica e
alinhamento com a capacidade instalada do servigo.

1)  Adequagao das metas

Os indicadores que nao consideram metas superiores aos resultados anteriormente apurados, apresentam a
respetiv fundamentacdc nas respetivas fichas de atividade. Esta decisdo visa assegurar metas realistas e
sustentaveis, garantindo estabilidade na monitorizagado do desempenho.

2) Continuidade de medidas

No que respeita ao indicador cuja meta coincide com o resultado do ano anterior, esclarece-se que nao se
prevé, nesta fase, a implementagao de novas medidas em matéria de conciliage entre a vida professional e
pessoal. A meta definida visa, assim, assegurar a continuidade e consolidag@o das medidas existentes, bem
como a sua implementagdo e/ou manutencao nas Delegacoes Regionais de Saude.

3)  Limitagbes de informacio

Relativamente aos indicadores cujos resultados de 2025 ainda nido se encontram disponiveis, informa-se que
estd em curso, pela SPMS, a extragdo de dados relativos a Vacinacdo.

4) Introducao de novos indicadores

Os indicadores 5, 6, 7 e 12 correspondem a novos indicadores no QUAR, reforgande a capacidade de
monitorizagao:

e Indicador 5 “Relatdério de Campanha de Vacinacdo Sazonal - Outono-lnverno {no més)” assume
particular relevancia ac permitir avaliar a execugéo, cobertura e impacto das estratégias de vacinagio
implementadas. Trata-se de um indicador que reflete desempenho de servigo. complementando os
dois indicadores de resultado, dependentes do nivel local.

« Indicador 6 "Proporgio de Unidades Locais de Saude (ULS) com Planos Locais de Saude (PLS) para a
satide sustentavel (%) permite monitorizar a implementagao de planos locais de salde orientados
para a sustentabilidade, em alinhamento com os objetivos estratégicos do Plano Nacional de Saude e
com a promogio de abordagens integradas de saude publica a nivel local.

+ Indicador 7 "Publicac&o do 1° relatdrio de avaliacdo intercalar do PNS 2030 (no més) assume particular
relevancia ao permitir monitorizar, cf. planeado, a execugédo das medidas previstas e avaliar o
progresso alcangade na concretizagio dos objetivos estratégicos.

« Relativamente ao indicador 12 “Realizacio de auditoria externa no ambito do Sistema de Gestéo da
Qualidade (SGQ) (ho més), atendendo & relevancia do SGQ enquanto mecanismo de garantia e
melhotia continua dos processos institucionais, o indicador foi considerado, pela primeira vez, no
QUAR. A certificacdo do sistema, de acordo com a NP EN IS0 goo1, constitui um reconhecimenio
externo da conformidade dos processos organizacionais com  referenclais normativos
internacionalmente reconhecidos.
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5)  Ajuste de indicadores

Os indicadores 8 e g, anteriormente monitorizados de forma conjunta, foram dissociados, atendendo as
diferentes exigéncias de reporte reporte e submissdo associadas a cada um destes instrumentos. Estes
indicadores refletem a atuagdo da DGS no contexto internacional, designadamente no &mbito do Plano Sanitario
Internacional e do Regulamento CSBTSA.

Os indicadores 13 e 14 foram anteriormente monitorizados de forma conjunta, Com a adogio de uma nova
metodologia de elaboragio de documentos normativos, entendeu-se adequado dissociar em dois indicadores,
de forma a permitir aferir separadamente o grau de execugdo da produgdo normativa segundo a metodologia
atualmente utilizada e segundo a nova metedologia adotada.
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CAPITULO Ne lil - RECURSOS

Capitulo [l

Recursos

A concretizacdo das prioridades estratégicas e dos objetivos definidos para 2026 da DGS assentam numa
gestao integrada e racional dos recursos disponiveis — humanos, financeiros e tecnoldgicos, entre outros. Estes
constituem pilares fundamentais da capacidade operacional e da sustentabilidade organizacional, sendo
determinantes para assegurar a qualidade, eficiéncia e continuidade das atividades desenvolvidas.

A gestao dos recursos humanos assume especial relevancia pela necessidade de garantir equipas qualificadas,
motivadas e alinhadas com os objetivos estratégicos e operacionais, reconhecendo o capital humano como
fator determinante de valor institucional e de sustentabilidade organizacional A gestao financeira, por sua vez,
visa assegurar uma afetacéo eficiente e transparente dos meios orgamentais, conciliando o rigor e a
responsabilidade com a prossecugdo do interesse publico. A modernizagao tecnolégica constitui um vetor
essencial para a inovacdo e digitalizagdo dos processos, promovendo a interoperabilidade, a seguranca da
informagao e o apoio a decisao baseada em dados.

1. Recursos Humanos

O mapa de pessoal da DGS, para o ano de 2026, conta com um efetivo de 324 postos de trabalho.

Tabela 1 - Distribuicao de Efetivos por Carreira | 2026

Recursos Humanos 2026

Diretor-Geral 1
Subdiretor-Geral 2
Pessoal Dirigente 16
Médicos 41
Enfermeiros 45
Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica 13
Técnicos Superiores de Saude 12
Farmacéuticos 4
Técnicos Superiores 108
Assistente Técnico 53
Assistente Operacional 17
Especialista de Informatica 4

Técnico de Informatica

Qutro Pessoal
TOTAL 324
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A carreira com maior predominancia no mapa de pessoal da DGS € a de técnico superior que corresponde a
cerca de 30.5% dos efetivos, seguida da carreira de assistente técnico representando 14,9%, e seguida das

carreiras especiais medica e de enfermagem com cerca de 14% dos efetivos, cada.

Outras

Técnico de Informatica
Especialista de Informatica
Assistente Operacional
Assistente Tecnico

Tecnicos Superiores
Farmacéuticos

Técnicos Superiores de Saude
Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica
Enfermeiros

Médicos

Dirigente Intermédio 2.° Grau
Dirigente Intermédio 1.° Grau
Dirigente Superior 2.° Grau

Dirigente Superior 1.° Grau
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Grafico 1 - Distribuicdo de Efetivos por Carreira | 2026

Relativamente aos profissionais que se encontram em regime de mobilidade, a DGS prevé-se a possibilidade

de consolidar, no ano em referéncia, as situagdes que reunam as condicdes legais para o efeito.
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Tabela 2 - Distribuicao de Efetivos por Unidade Organica da DGS | 2026

Efetivos (31.12.2025)

Mobilidades N° PT
Unidade Organica Comissio / Ced. Int. Propostos
CTFP . deservico Publico / Total - oE 2026
Outras
Diregao 13 3 1 7 38 12%
Direcao (inclui Assessoria e apoio) 3 0 8 13
Diretores de Programas Prioritarios/PNS 0 0 0 o 0
Assessoria e apoio aos Programas 5 0 1 6 20
Prioritarios/PNS
Nucleo de Planeamento Estratégico e ] 0 o] 3 5
Avaliagao
Departamento de Qualidade na Saude 1 2 2 15 31 10%
Departamento (inclui assessoria e apoio) 2 1 0 3 5
Divisdo de Planeamento e Melhoria da 4 1 o] 5 13
Qualidade
Divisado de Avaliacao e Certificagao da 4 0 1 5 9
Qualidade
Nucleo Autoridade Competente/Sangue e 1 o] 1 2 4
Transplantacao
Direcao Servicos de Prevencao da 19 4 1 24 41 13%
Doenca e Promocao da Saude
Diregdo Servigos (inclui assessoria e apoio) 6 1 0 7 8
Divisdo de Saude Sexual Reprodutiva e 1 a1 o] 2 4
Infantil
Divisao de Literacia, Saude e Bem-Estar 3 1 o] 4 7
Divisao de Saude Ambiental e 5 1 1 7 12
Ocupacional
Nucleo de Vacinagio 3 1 0 4 10
Direcao Servigo de Informagio e Andlise 17 2 3 22 31 10%
Direcao Servicos (inclui assessoria e apoio) 7 1 0 8 1
Divisdo de Epidemiologia e Estatistica 10 1 3 14 20
UA Autoridade de Satide Nacional e 2 o o 2 8 2%
Emergéncias em Saude Publica
Divisao de Comunicacao e Relagdes- 3 1 o 4 8 2%
Publicas
Divisdo de Apoio a Gestao 28 1 3 32 42 13%
Delegagdes Regionais de Saude 102 5 7 114 125 39%
TOTAL DGS 194 19 17 230 324 100%
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2. Formacao

O regime da formagac profissional na Administragcdo Publica encontra-se regulado pelo Decreto-Lei n.° 86-
A/2016, de 29 de dezembro, visando atualizar, desenvolver e aperfeigoar o quadro aplicavel & formagio
profissional, bem como criar condigdes para a efetivacdo do direito e do dever de formacao dos trabalhadores
em fungdes publicas.

Neste enquadramento, o Plano Anual de Formacao integra o ciclo de gestao dos orgéos e servigos, constituindo
parte integrante do Plano de Atividades. Trata-se de um instrumento de natureza previsional e de gestao,
orientado para a priorizagdo de agdes de formagdo que respondam as necessidades dos trabalhadores,
identificadas através do diagnoéstico de necessidades formativas, com vista ao reforgo de competéncias, a
melhoria da produtividade e da qualidade do trabalho, e ao contributo para a melhoria continua e para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da DGS.

Em 2026, o Plano Anual de Formacgéo sera delineado com base nas necessidades de reforgo de competéncias
dos trabalhadores, em articulagio com os recursos financeiros disponiveis, de modo a promover a qualidade e
a eficacia do trabalho desenvolvido. Pretende-se assegurar uma cobertura significativa de trabalhadores e
dirigentes da DGS, abrangendo, designadamente, as seguintes areas prioritarias;

s Competéncias Digitais e Produtividade:
o Anédlise de dados
o Inteligéncia Artificial
o Ciberseguranca
+ Direito:
o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD)
o Regime Geral de Prevencéao da Corrupgao (RGPC)
o SIADAP
« Contratacao Publica
« Contabilidade e Finangas
+ |novacac
+ Gestdo e Desenvolvimento e Pessoas e Equipas
» Programa de Formagao em Gestio Publica - Dirigentes Superiores e Intermédios

No gue respeita a formagao dirigida ao pessoal dirigente, e nos termos do estatuto do pessoal dirigente dos
servigos e organismos da administracdo publica central, regional e local do Estado, aprovado pela Lei n°
2/2004, de 15 de janeiro, ha sua redagao atual, o exercicio de fungdes dirigentes depende de formacéo
profissional especifica, sendo a respetiva atualizacdo assegurada no a@mbito do sistema de formagio
profissional da Administragae Publica.

A Portaria n.® 103/2023, de 12 de abril, que procede a definicdo e regulamentagdo dos cursos de Formagéo
Avangada para a Administragac Publica (FA>AP) adequados a formagéo profissional especifica e a atualizagdo
de dirigentes da Administracao Publica, constitui o referencial aplicével nesta matéria. Nesse contexto, e ndo
tendo sido possivel assegurar, por insuficiéncia de vagas, a frequéncia da formacao obrigatdria pelos dirigentes
superiores da DGS em periode anterior, prevé-se a sua realizagdo em 2028, através da frequéncia do curso
FA>AP para Dirigentes Superiores e Intermédios.

Complementarmente, o Plano de Formacdo da DGS incorporara a formagéo associada ao Referencial de
Competéncias para a Administragdo Publica (RECAP), no guadro da oferta formativa promovida pelo INA,
assegurando o desenvolvimento das competéncias transversais nucleares e funcionais dos trabalhadores. Esta
componente sera estruturada em articulagdo com a matriz de competéncias aplicavel, contribuindo para uma
abordagem mais sistematica da capacitagdo, alinhada com os perfis funcionais, as necessidades
organizacionais e os objetivos de modernizagéo e desempenho da DGS.
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3. Recursos Tecnologicos e Sistemas de Informagao

Os sistemas de informacdo e a modernizacao tecnoldgica sdo de extrema importancia e relevancia para a
prossecucao das atribuicdes e competéncias da DGS.

Para o desempenho da sua atividade, a DGS no edificio sede conta com os seguintes recursos tecnologicos na
estrutura de rede de dados e comunicagdes fixas:

Tabela 3 -Recursos Tecnologicos ao nivel do utilizador

Equipamento Quantidade

Computadores e portateis 2491
Impressoras multifuncionais (cdpia, impressao e scanner) e
Central telefénica digital 1
Telefones digitais IP 159
Sistemas de Videoconferéncia 3
Fax 1
Servidores Fisicos 16
Servidores Virtuais 5
Controladora da rede Wifi 1
"Acess points” da Rede Wifi 25
Switchs =
Firewall =
Router Internet B
Routers da RIS 2
Unidade de Alimentacao Ininterrupta (UPS) L
Unidades de Ar Condicionado instaladas no Data-Center 2

A DGS tem em curso o processo de levantamento e inventariagcdo/contabilizagcao dos equipamentos que
transitaram das Delegacdes Regionais de Saude.

Os Sistemas de Informacao s&o geridos pelos Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE (SPMS), em
estreita articulacdo com a DGS, uma vez que é esta que define as necessidades de desenvolvimento dos
sistemas, aplicagdes, ferramentas de monitorizagao, de interoperabilidade e interconexdo dos sistemas, que
permitem a troca de dados entre as diferentes ferramentas com intervencao minima humana.

A comunicacao e interoperabilidade entre os diversos Sistemas de recolha de Informagao sao fundamentais
para a DGS em virtude das suas competéncias na qualidade em Saude, na promogéao da saude e prevencao da
doenca, na vigilancia epidemioldgica, na preparagao e resposta a emergéncias de saude publica e no exercicio
de funcdes de Autoridade de Saude Nacional e na producio e divulgagao de informacao de saude. Com o
mesmo objetivo do ano anterior, a DGS continuara em 2026 a contribuir para a definigdo da arquitetura
informacional e para a renovagao ou atualizagdo dos recursos tecnoldgicos existentes.
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4. Recursos Financeiros

A DGS e um organismo central do Ministério da Saude, integrado na administracao direta do Estado, e dotado
de autonomia administrativa.

O orcamento geral para funcionamento da DGS tem proveniéncia das receitas de impostos, de receitas proprias
oriundas da aplicagao de legislacdo especifica, de verbas de fundos comunitarios e das verbas dos resultados
liquidos de exploragao dos jogos sociais, que se destinam ao financiamento das atividades dos diversos
Programas de Saude Prioritarios e do Plano Nacional de Saude (PNS),

Para o ano de 2026, a DGS dispée de um orgamento global de 92.705.844,00€ que comparativamente ao ano
anterior registou um aumento significativo de 58.160.301,00€.

Tabela 4 - Orcamento inicial 2026

DESIGNAGAO e

Receitas de impostos (Orgamento de Funcionamento) 76 752 747
Despesas com Pessoal 13 694 838
Aquisicbes de Bens e Servicos 62 972 570
Outras Despesas Correntes e de Capital 85 339
Receitas Proprias - Jogos Sociais 14 002 097
Outras Receitas Proprias’ 1951 000
TOTAL (OF + JS + Outros) 92 705 844

Legenda: ("} Inclui as taxas de licenciamentos de Biocidas, Servigos externos de Seguranca e Saude no Trabalho, Tecidos, Células e Orgéos
Tabaco, Acreditagao em Salde e Licenciamento Ambiental.

O orcamento da DGS proveniente da receita de impostos, para 2026, & de 76.752.747€. O acentuado aumento
registado face ao valor do orcamento do ano anterior (> 57.088.113,00€) resulta do facto de ter sido
contemplado no orgamento de 2026, nas "Aquisicdes de Bens e Servicos’, o montante destinado a aquisicao de
vacinas contra a COVID-1g, entre outras.

O orcamento de receitas préprias, para 2026, ¢ de 15.953.097,00€, em que se regista, também, um ligeiro
aumento face ao ano anterior (> 1.072.188,00€), e que inclui as receitas resultantes do resultado liquido dos
Jogos Sociais, de financiamento europeu, de taxas e outros.
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Grafico 2 - Evolugao historica do orgamento inicial global da DGS nos ultimos cinco anos

As dotacdes atribuidas a DGS, para o ano de 2026, nao estiveram sujeitas a cativagdes.

Em termos da evolucdo dos recursos financeiros nos anos de 2025 e 2026, e como ja foi referido acima, a rubrica

com maior aumento é a de "Aquisicbes de Bens e Servicos' seguida das "Despesas com o Pessoal, como se
pode verificar no grafico seguinte.
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Grafico 3 - Evolugao Recursos Financeiros 2025/2026
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5. Instalacoes

A localizagao dos espagos e sua relagdo com as unidades organicas que os ocupam & a seguinte:

Na sede, sita na Alameda Dom Afonso Henrique, 45, em Lisboa, estao localizados os seguintes servigos:

* Gabinete da Direcao;
¢ Departamento da Qualidade na Saude;
o Divisdo de Planeamento e Melhoria da Qualidade;
o Divisao de Certificagao e Avaliacao da Qualidade;
Direcao de Servicos de Prevencao da Doencga e Promogao da Saude;
o Divisao de Saude Sexual, Reprodutiva, Infantil e Juvenil;
o Divisao de Literacia, Saude e Bem-Estar;
o Divisao de Saude Ambiental e Ocupacional;
Direcao de Servigos de Informagao e Analise;
o Divisao de Epidemiologia e Estatistica;
+ Divisdo de Apoio a Gestao;
* Divisdo de Comunicacao e Relagdes-Publicas;
» Autoridade de Saude Nacional e Emergéncias em Saude Publica;
*» Delegagao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo.

Na Rua da Constituicdo, 195, no Porto, esta localizada a:

¢ Delegagao Regional de Saude do Norte.

Na Alameda Julio Henriques, s/n, em Coimbra, esta situada a:

¢ Delegagao Regional de Saude do Centro.

No Largo do Jardim do Paraiso, n° 1, em Evora, esta situada a:

¢ Delegacao Regional de Saude do Alentejo.

Na EN. 125, Sitio das Figuras, Lote 1, 2° andar, em Faro, esta localizada a:

* Delegacao Regional de Saude do Algarve.
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6. Seguranca e Saude no Trabalho

A medicina do trabalho e satude no trabalho sdo fundamentais para a seguranga e bem-estar dos trabalhadores,
prevenindo doengas e acidentes, e promovendo um ambiente laboral mais produtive e saudavet.

A medicina do trabalho ndo so incide na prevencio de doencgas e acidentes, mas também no fomento e
manutencao do bem-estar fisico, mental e social dos trabalhadores. Através da analise dos postos de trabalho
sfo identificados riscos no ambiente de trabalho e implementadas medidas preventivas e corretivas, reduzindo
a ocorréncia de acidentes e doencas profissionais, como lesdes musculoesgueléticas.

Ao garantir a salide e seguranga dos trabalhadores, a medicina do trabalho contribui para melhorar a gualidade
de vida, reduzindo o absenteismo e o stress no ambiente laboral, enquanto se reflete positivamente na
eficiéncia e produtividade dos trabalhadores.

Para cumprimento da Lei n.° 102/2009 de 10 de setembro (Regime Juridico da Promog¢ao e Prevencéo da
Seguranca e da Salde no Trabalho), a DGS tem planeado o desenvolvimento do procedimento de contratagéo
publica para os servigos de Seguranga e Salde ne Trabalho, para o ano de 2026, com vista ac desenvolvimento
de diversas atividades e a¢cbes, nomeadamente:

a) Consultas de Medicina do Trabalho;

b} Analise dos postos de trabalho;

c) Acgdes de sensibilizaggo em Seguranca e Saude no Trabalho (SSTY,;
d) Formagac na area de SST.
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CAPITULO N° IV - OPERACIONALIZAGAO POR UNIDARE ORGANICA

Capitulo IV

Operacionalizagao por Unidade
Organica

No ambito da elaboracdo do Plano de Atividades de 2026, a DGS assume o desenvolvimento de atividades
espelhadas nos objetivos operacionais. Cada unidade organica, programa prioritario e delegacdo regional de
saude, procedeu a identificagdo de objetivos SMART, tendo presente a implementacgdo do Plano Estratégico
2024-2026 e o Orgamento para 2026. Estes objetivos operacionais e indicadores foram negociados e validados
em articulagdo com as diferentes areas, tendo em consideracao o alinhamento e a coeréncia com as pricridades
estratégicas da DGS.

1. Direcao

Na dependéncia direta da Diregac da DGS existem diferentes areas e nucleos que abrangem dominios
transversais e estratégicos, nomeadamente a Assessoria Técnica, Assessotia Juridica e a Assessoria para a area
do Planeamento Estratégico e Avaliagio, que integram o Gabinete de Apoio a Diregdo. Neste sentido, foram
estabelecidos diversos compromissos para 2028, traduzidos na ficha de atividades 1 do Anexo 2.

2. Departamento da Qualidade na Saude (DQS)

Ao Departamento de Qualidade na Saude compete:

a) Emitir normas e orientagdes, quer clinicas quer organizacionais, incluindo programas na area da promogéo
da seguranca do doente, em matéria de satide publica e para melhoria da prestagdo de cuidados em areas
relevantes da saude, nomeadamente nos cuidados de saude primdrios, hospitalares, continuados e paliativos;

b} Promover e coordenar o desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo de instrumentos, atividades e
programas de melhoria continua da qualidade clinica £ organizacional das unidades de salde;

¢) Analisar, certificar e divulgar a qualidade da prestac@o de cuidados de salde nos cuidados de satude
primarios, hospitalares, continuados e paliativos, coordenando ¢ sistema de qualificago das unidades de
saude;

d) Gerir os sistemas de monitorizagao e percecdo da qualidade dos servigos pelos utentes e profissionais de
salde, designadamente ¢ sistema naciconal de reclamacoes, sugestdoes e comentarios dos utentes do Servigo
Nacional de Saude, designado 'Sim Cidadac’, e promover a avaliagdo sistematica da satisfagao;

&) Definir e monitorizar indicadores para avaliacdo do desempenho, acesso e pratica das unidades do sistema
de saUde nha drea da qualidade clinica e crganizacional, incluindo a gestdo do Portal da Transparéncia;
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f) Coordenar os fluxos de mobilidade de doentes portugueses no estrangeiro e de deentes estrangeiros em
Poriugal e avaliar o seu impacte no sistema de saude,

g) Autorizar unidades, servicos e processos em relacdo a dadiva, cotheita, andlise, processamento, preservagao,
armazenamento e distribuicdo de sangue humano, de componentes sanguineos, de érgdoes, tecidos e células
de origem humana;

h) Exercer as fungbes de autoridade competente atribuidas a Autoridade para os Servicos de Sangue e
Transplantaggo na Lei n.° 12/2009, de 26 de margo, e no Decreto-Lei n.° 267/2007, de 24 de julho, sem prejuizo
da articulacdo com a Inspegio-Geral das Atividades em Salde, em matéria de fiscalizagao e inspegao;

i) Regulamentar e confrolar o cumprimento dos padrdes de qualidade e seguranca das atividades relativas a
dadiva, colheita, andlise, processamento, preservagdo, armazenamento e distribuicdo de sangue humano. de
componentes sanguineos, de érgdos, tecidos e cétulas de origem humana.

Este depariamento estrutura-se na Divisdo de Planeamento e Melhoria da Qualidade (DPMQ) e na Divisdo de
Certificacdo e Avaliacio da Qualidade (DCAQ) cujas competéncias estdo na diregdo do Diretor do Departamento
que definiu para 2026 compromissos traduzidos nas fichas de atividades 2, 3 & 4 do Anexo 2.

3. Direcao de Servicos de Prevencao da Doenca e Promogao
da Saude (DSPDPS)

A Diregéo de Servigos de Prevengio da Doenca e Promogao da Salde compete:

a) Assegurar a elaboragdo e a execucdo do Plano Nacional de Saude, desenvolvendo e promavendo a
execucho de atividades e programas de promogao da saude e de melhoria da prestacéo de cuidados em areas
relevantes da salide, nomeadamente nos cuidados de salde primarics, hospitalares, continuados e paliativos,

b) Apoiar e suportar a definigao das politicas, prioridades e objetivos do Ministério da Saude e promover a
procura de ganhos em saude;

c} Orientar, coordenar e avaliar as atividades de promocdo e educacdo para a salde em geral e ao longo do
ciclo de vida individual e das familias, bem como em ambientes especificos. tendo em atengdo fatores
ambientais ou ocupacionais;

d) Orientar, coordenar € acompanhar as atividades de prevencac e controlo de doengas transmissiveis,
incluindo ¢ Programa Nacicnal de Vacinagdo, bem como de doencgas nao transmissiveis;

e) Divulgar boas praticas em matéria de procriagdo medicamente assistida e coordenar a rede de interrupgao
voluntaria de gravidez;

f) Promover o acesso & informagao em matéria de salde sexual e reprodutiva;

o) No ambito da prote¢do da salde face a riscos ambientais, coordenar agdes nos dominios dos riscos fisicos,
nomeadamente das radiacdes ionizantes e ndo ionizantes, das substancias quimicas e agentes bioldgicos,

h) Assegurar a colabora¢do no dominio da promogéo e protecdo da salide com entidades governamentais e
nac-governamentais pertinentes e facilitar o estabelecimento de parcerias;

i} Colaborar, no ambito do planeamento de emergéncias de satide, com o Institute Nacional de Emergéncia
Meédica. 1.P., atendendo ao disposto na Lei n.° 81/2009, de 21 de agosto, @ o previsto na Base XX da Lein.® 48/g0,
de 24 de agosto.
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Esta diregio de servicos estrutura-se em trés divisbes de servige (Unidades orgénicas flexiveis): Divisdo da
Saude Sexual, Reprodutiva, Infantil e Juvenil (DSSRI); Divisdo de Literacia, Satuide e Bem-Estar (DLSBE) e Divisdo
de Saude ambiental e Ocupacional (DSAQ); e uma Unidade de Vacinas, Imunizagdo e Produtos Bioldgicos(UVIB),

Assumiu para 2026 compromissos traduzidos nas fichas de atividades 5, 6, 7 e 8 do Anexo 2.

4. Direcao de Servicos de Informagao e Analise (DSIA)

A Direcao de Servigos de Informagao e Analise compete:

a) Cooperar na normalizagdo € na harmonizacao dos métodos de recotha e fratamente de dados e coordenar a
divulgacéo de informacgao sobre saude, particularmente da que ¢ inserida no Sistema Estatistico Nacional ou
divulgada a entidades supranacionais;

b) Garantir a produgao e divulgagao de informagdo adequada no guadro do sistema estatistico nacional,
designadamente estatisticas de satide, sem prejuizo das competéncias do Instituto Nacional de Estatistica;

¢) Assegurar a representagao no Conselho Superior de Estatistica;

d) Coordenar e assegurar a vigilancia epidemiologica de determinantes da satide e de doencastransmissiveis e
ndo transmissiveis;

&) Promover a gualidade da produgdo de informacdo epidemiologica relevante e, em especial, garantir a
fiabilidade e comparabilidade da informagéo scbre causas de morte;

f) Desenvolver e manter a vigilancia de doengas abrangidas pelo sistema de vigilancia em salde pubtica e pelo
sisterna de gestao integrada da doenga;

gt Elaborar, difundir e apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento, acompanhamento e avaliagdo de
programas, de servigos de saude e do impacto das intervencgdes de salde;

h} Assegurar a manutencdo permanente da recolha de dados de fontes informativas sobre situagdes de
morbilidade, mortalidade e fenomenos de saude inesperados que representem riscos reais ou potenciais para
a saude dos cidadaos.

Esta dire¢ao de servigos estrutura-se na Divisdo de Epidemiologia e Estatistica, tendo definido para 2026
compromissos figurados nas fichas de atividades g e 10 do Anexo 2.

5. Unidade de Apoio a Autoridade de Saude Nacional e a
Gestao de Emergéncias em Saude Publica (UESP)

A Unidade de Apoio a Autoridade de Salide Nacional e 4 Gestéo de Emergéncias em Salde Publica (UESP),
conforme Despacho n.° 7763/2012, de 5 de junho, compete:

a} Apofar o Diretor-Geral da Saude no exercicio das suas competéncias como Autoridade de Saude Nacional,
nomeadamente na supervisdo da atividade das autoridades de saude e na coordenacao do funcionamento
global da rede dessas autoridades;
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b) Apoiar a Autoridade de Satde Nacional:

i A assegurar a intervengio oportuna e discricionaria do Estado em situagdes de grave risco para a saude
publica;

ii. No exercicio das competéncias de requisicao de servigos, estabelecimentos e profissionais de saude,
em situacdes de grave emergéncia em Saude Publica, mediante declaragdo publica do membro do
Governo responsavel pela drea da saude;

iii. No exercicio das atribuicdes relativas a vigilancia da salde no ambito territorial nacional que derivem
da circulagdo de pessoas e hens no trafego e comercio internacionais, nomeadamente garantir o
cumptimento do Regulamento Sanitario Internacional;

iv. Na decisdo dos recursos hierarquicos interpostos dos atos praticados pelas autoridades de saude no
exercicio do poder de autoridade;

¢) Prestar assisténcia juridica aos titulares de poderes de autoridade de satide nos termos previstos na Lei;

d) Emitir propostas, pareceres e informacdes sobre matérias da competéncia e funcionamento das entidades
que exercem o poder de autoridade de saude;,

e) Coordenar a avaliagdo das ameagas de saude publica e colaborar na gestio do risco com cutras unidades
da DGS, instituicdes nacionais e internacionais, por forma a assegurar uma resposta adequada;

f) Assegurar a plataforma de comunicacao face a alertas nacionais ou internacionais, incluindo a recegéo, analise
e emissdo de notificagdes em varios sistemas de alerta;

g Explorar ferramentas de detecéo precoce de alertas de saude publica, nomeadamente para recolha de
dados sobre situagdes e fenomenos de saude inesperados, em multiplas fontes informativas:

h) Garantir a gest&o. manutengdo e atualizacdo do portal da DGS e das redes sociais da instituicao;

i) Acompanhar e mediar as relagtes externas € com os orgaos de comunicacdo social, bem comoe analisar €
divulgar internamente a imprensa nacional e internacional considerada relevante para as varias areas da DGS.

Em conformidade com o Despacho 11035-A/2016, de 13 de setermbro, compete ao Centro de Emergéncias em
Saude Publica (CESP) compete:

a} Antecipacdo e ideniificacic de riscos em salde publica, com recurso, entre outras, a ferramentas de
epidemic intelligence;

D) Emissdo de "alertas” de Salde Publica;

¢) Gestdo de sistemas de vigilancia e detecdo precoce, bem como plataformas de comunicagao face a alertas
nacionais ou internacionais, incluindo a rececdo, analise e emisséo de notificagbes em varios sistemas de alerta;

d) Analise e gestao de riscos;

e} Coordenagio e aconselhamento técnico ao nivel da gestao estratégica em matéria de emergéncias de saude
publica;

f) Colaboracdo com a rede de autoridades de saude,
g} Colaboragdo para a comunicagdo de riscos;

) Articulacao sistematica com outros organismos do sistema de salde, nacionais e internacionais, bem como
do sistema de protecao civil & outros setores;

i) Elaboragdo de planos multissectoriais de preparago e resposta a emergéncias de saude publica;
] Aperfeicoamento da implementagao do Regulamento Sanitario Internacional

k) Promocao da realizacdo de exercicios de simulagao e respetiva avaliagéo;
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I} Colaboragao na formacgéo e treino de profissionais de saude e outros em matéria de prevencio, detecéo e
resposta a ameagas de saude publica (prevent, detect, respond);

m) Articulacdo com redes internacionais, designadamente Global Qutbreak Alert and Response Network
(GOARN}, e com profissionais de satide & outros para eventual mobilizagio. em caso de necessidade;

n) Participac@o no desenvolvimento de novas tecnologias e ferramentas de informacao e comunicacao na area
das emergéncias em saude publica, em colaboracéo com os Servigos Partilhados do Ministério da Saulde, E. P.
E

Esta unidade estabeleceu diversos compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 11 do Anexo 2.

6. Divisao de Comunicacao e Relagdes Publicas (DCRP)

A Divisdo de Comunicacdo e Relagdes Publicas compete:
a) Planear e executar o plano de comunicacao interna e externa da Direcdo-Geral da Saude;

b) Promover a difusée interna e externa da informagéo, atraves dos diversos meios disponiveis, incluindo s
recursos digitais, coordenande a contribuicdo das varias unidades organicas e areas funcionais;

c) Assegurar as atividades de comunicacio e de relagdes publicas, nomeadamente a comunicacdo em
emergéncias de saude publica, coordenando e acompanhande o relacionamento com © exterior e com a
imprensa;

d) Assegurar a ligacdo acs organismos nacionais e internacionais no sentido de garantir as praticas mais
inovadoras ha area da comunicagao;

e) Planear, atualizar e executar a gestao de conteudos do portal, das redes sociais € outros canais de
comunicagao da Direcdo-Geral da Salde;

f) Promover e acompanhar eventos de caracter técnico e cientifico, agbes de difusdoe e divulgagdo iécnica e
iniciativas editoriais da Direcao-Geral da Saude, tanto a nivel nacional come internacicnal;

g) Coordenar e acompanhar a producao de materiais de divulgacao e outros produtos institucionais, tendo em
vista a uniformizagio da imagem institucional;

h} Acompanhar o impacte da comunicacio nos diferentes publicos-alvo;

i) Dinamizar e promover a comunicagao entre colaboradores e profissionais da Diregdo-Geral da Saude.

Esta divisao organica flexivel estabeleceu diversos compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 12
do Anexo 2,

7. Divisao de Apoio a Gestao (DAG)

A Divisdo de Apoio & Gestao compete:

a) Gerir 0s recursos humanos da DGS, nomeadamente executar os procedimentos administrativos relativos a
constituigdo, modificagdo e extingao da relagdo juridica de emprego publico do pessoal e efetuar os
processamentos das remuneragtes e outros abenos;

b} Elaborar o balanco social da DGS;

¢} Planear a formacéo interna;
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d) Planear e gerir os orgamentos de funcicnamento e de investimento, assegurando a sua execugao e elaborar
a conta de geréncia;

e) Organizar e manter a contabilidade da DGS, nomeadamente processar e liquidar as despesas autorizadas,
preparar os pedidos de libertagdo de credito por conta das dotagdes inscritas no Orgamento do Estado ou das
despesas com compensagdo em receita, assegurar o tratamento dos processos de arrecadacac de receitas ¢
promover a constituicao, reconstituicaoc e liquidagao do fundo de maneio;

f) Elaborar os processos de despesa, verificar a sua legalidade e proceder ac processamento, registo, liquidagdo
e pagamento das despesas dos or¢gamentos da DGS;

g) Executar os procedimentos para a aquisicdo de bens e servigos e assegurar a gestdo dos bens consumiveis,
bem como preparar e executar os contratos de fornecimento de servigos,

h} Planificar e gerir os recursos informaticos e de comunicagdes internos;

i}y Manter atualizado o cadastro e inventario dos bens do patriménio afeto e assegurar as atividades de
manuiencao e conservacdo das instalagfes e dos equipamentos,

J) Executar as tarefas inerentes ao arquivo intermédio da DGS;
1) Apoiar a implementac@o do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DGS;

m) Assegurar o funcionamento dos servigos de expediente, da reprografia, da central telefénica e de apoio dos
assistentes operacionais.

Esta divisdo integra diferentes areas nomeadamente: Contabilidade, Aquisicoes, Pessoal, Expediente,
Informatica, Telefonistas, tendo definide para 2026 compromissos refletidos na ficha de atividades 13 do Anexo
2.

8. Plano Nacional de Saude (PNS)

Ao Plano Nacional de Saude® compete:
a) Definir o planeamento anual das atividades a desenvolver no dmbito do Plano.

b)Y Manter atualizada uma plataforma eletronica com as informagdes e iniciativas relativas ao Plano e sua
execucao,

¢} Acompanhar a execucido das medidas constantes do Plano, e solicitar as entidades responsaveis informacdes
sobre o grau de execugao e do impacto das mesmas.

d) Realizar, ou promover a realizacie, de estudos, analises e recolhas de informag&o consideradas relevantes
para a miss@o do Plano, seu desenvolvimento, operacionalizagado, monitorizag&o e avaliagaoe do impacto.

e) Garantir a estreita colaborag@o com os demais servigos e organismos envolvidos na execugdo, monitorizagao
e avaliacio e difusdo de informagéo relativa ao Planc.

fy Assegurar a articulagdo com as Administragdes Regionais de Salde, 1P nc dominio do Planeamento
estratégico regional.

@) Pronunciar-se sobre medidas legislativas e matérias no ambito do planeamento, articulagao, execugao,
monitorizacdo e avaliagido de matérias relativas ao Plano.

h) Assegurar a comunicacio e disseminacio do Plano a nivel nacional e internacional.

10 Despacho n,° 728/2014, de 6 de janeiro, conjugado com o Despacho n.° 1695/2018, de 7 de fevereiro. Ver ainda o Despacho n.® £772/2018, de 8 de fevereiro
ea RCM n.° 93/2023 del6 de Agosto.

MINISTERIO DA SAUDE | DIREGAO-GERAL DA SAUDE a8



-

Plano de Atividades 2026

i) Promover a implementacgao integrada de todas as medidas constantes do Plano.

j) Criar, colaborar e apoiar equipas de projeto responsaveis por desenvolver, executar ou analisar areas ou
tarefas especificas, no ambito do Plano.

k) Promover e participar no desenvolvimento de estruturas e redes de informagdo a nivel nacional e
internacional.

U Desenvolver uma rede de contactos institucionais, envolvendo entidades publicas e privadas, cidadado e
demais sociedade civilL que permita o debate, a incorporagdo de conhecimento e evidéncia, o
acompanhamento, monitorizagao e avaliagao do impacto das politicas e medidas no ambito do Plano.

m) Colaborar na articulagdo com entidades congeneres internacionais ao nivel do planeamento, informacéo e
estrategia em politica de saude.

n) Colaborar com entidades publicas, privadas ou sociais na informacdo, discussdo e analise das matérias
relativas ao ambito do Plano.

o) Elaborar relatérios de acompanhamento das atividades e da execucao do Plano, com periocidade semestral.

p) Garantir e colaborar na avaliagao final da execugao do Plano por entidade externa.

Esta Coordenacao definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 14 do Anexo 2.

9. Programas de Saude Prioritarios

9.1. Programa Nacional para a Prevencao e Controlo do
Tabagismo (PNPCT)

A area da Prevenc&o e Controlo do Tabagismo™ compete:

a) Promover e dinamizar o estudo permanente da situacgao estatistica e epidemiologica do consumo de tabaco
e das suas repercussdes na saude da populagaoc portuguesa;

b} Promover a implementacdo do cumprimento das obrigagdes assumidas por Portugal no ambito da
Convengao-Quadro para o Controlo do Tabaco da Organizagao Mundial da Saude;

c) Promover aimplementacao do cumprimento das obrigagdes decorrentes da aplicagao das Diretivas da Unidao
Europeia e das Recomendagodes do Conselho Europeu nesta matéria;

d) Desenvolver agdes e iniciativas que visem a prevengao do consumo de tabaco, a promogao da cessagao
tabagica e a protecao contra a exposicao ao fumo ambiental do tabaco;

e) Identificar as necessidades de formacao em cessacao tabagica dos profissionais de saude dos Agrupamentos
de Centros de Saude, ou de servicos hospitalares pertinentes, e a organizagao ou promogao de formacgao de
ambito nacional;

f) Promover a colheita e analise de dados referentes a utilizagdo das consultas de apoio intensivo a cessagao
tabagica e a sua efetividade;

g) Incentivar a elaboragao de estudos ou relatorios que permitam acompanhar o grau de cumprimento da
legislagao de prevengao e controlo do tabagismo e a sua aceitabilidade social;

h) Elaborar propostas de revisao da legislagao em vigor, em matéria de prevencao e controlo do tabagismo, a
luz das recomendagoes da Organizagao Mundial da Saude e da Unido Europeia nesta matéria.

 Despacho n.° 7433/2016, de 6 de junho
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Este programa de salde prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 15 do
Anexo 2.

0.2. Programa Nacional para a Promogao e Alimentagao
Saudavel (PNPAS)

A area da Promocao da Alimentacgdo Saudavel® compete:

a) Promover e dinamizar o conhecimento sobre 0s consumos e comportamentos alimentares da populacao
portuguesa, seus determinantes e consequéncias,

b) Coordenar urma estratégia facilitadora da mudanga de comportamentos, concretizada através da legislagao
e outros mecanismos gue permitam modificar a disponibilidade de certos alimentos e seus ingredientes,
nomeadamente em ambiente escolar, laboral e em espagos publicos;

¢} Promover praticas alimentares saudaveis, em especial aos grupos mais desfavorecidos, atraves da
informacao e capacitacdo para a compra, confecdo e armazenamento de alimentos saudaveis:

d) Dinamizar a articulacdo integrada com outros setores, nomeadamente da agricultura, industria alimentar,
desporto, ambiente, educagio, seguranga social e autarquias de forma a identificar e promover agdes que
incentivem o consumo de alimentos de boa qualidade nutricional,

&) Desenvolver estratégias que melhorem a qualificagdo e o modo de atuagdo dos diferentes profissionais que,
pela sua atividade, possam influenciar conhecimentos, atitudes e comportamentos na area alimentar.

Este programa de salde prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 16 do
Anexo 2.

0.3. Programa Nacional da Promogao da Atividade Fisica
(PNPAF)

A area da Promocao da Atividade Fisica®® compete:

a) Promover a adocao generalizada de estilos de vida ativos e a redugdo do sedentarismo, através de
abordagens personalizadas e tecnologicamente inovadoras, alinhadas com as recomendagdes para a saude,
bem-estar e fruicdo em todas as idades;

b) Promover a investigacao e monitorizagdo da atividade fisica e dos comportamentos sedentarios em Portugal,
utilizando ferramentas de big data e tecnologias de monitorizagao, para medir o impacto na saude e bem-estar
ao longo do ciclo de vida;

¢) Desenvolver e implementar campanhas dinamicas e segmentadas que promovam o conhecimento dos
beneficios da atividade fisica e as oportunidades para ser mais ativo, com o apoio de plataformas digitais, redes
sociais e tecnologias de gamificagio;

d) Capacitar médicos, enfermeiros, fisicterapeutas, nutricionistas, psicélogos e outros profissionais de saude e
educacdc com ferramentas digitais e formagdo continua para promover mudangas comportamentais, e
aconselhar atividade fisica, de forma segura e eficaz;

2 Dgspacho n.° 35572022, de 11 de janeiro.
13 Despacho 5342/2025, de g de maio.
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e) Identificar, apoiar e divulgar projetos e iniciativas inovadoras e de alto impacto na promogao da atividade
fisica e redugao do sedentarismo, através de parcerias publico-privadas, sistemas de incubagdo, e novos
modelos de financiamento colaborativo.

e) Desenvolver o reconhecimento, apoio e divulgacdo de projetos e iniciativas de mérito ou de elevado
potencial, em diferentes contextos, formatos e para diferentes publicos-alvo, no dmbito da promogao da
atividade fisica e redugdo do sedentarismo.

Este programa de saude prioritério definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 17 do
Anexo 2.

9.4. Programa Nacional para a Diabetes (PND)

A area da Diabetes* compete:

a) Promover o desenvolvimento de Programas de intervengdo comunitaria, destinados & populacdo em geral,
visando a prevencao primaria da diabetes, programas de identificagdo dos grupos de risco de desenvolvimento
da doenca, programas de promogdo e avaliagdo de rastreio, acompanhamento, diagndstico precoce das
complicacdes e de reabilitagao de acordo com as melhores praticas e evidéncia cientifica;

b} Desenvolver uma estratégia de divulgacdo e de comunicagdo das atividades e orientacdes do Programa
junto do Sistema de Saude, dos seus profissionais e da populagdo em geral, procurando garantir a
acessibilidade as melhores praticas na prevengao, tratamento e reabilitacdo das pessoas em risco ou com
Diabetes;

¢) Promover a organizagao de um sistema integrado dos diferentes niveis de prestag@o de cuidados (Cuidados
de Saude Primarios, Hospitalares e Continuados Integrados), de acompanhamento as pessoas em risco ou com
Diabetes, com responsaveis a cada um desses niveis, em colaboracao estreita com os Conselhos Diretivos das
Administragdes Regionais de Saude, Diregdes Clinicas dos Hospitais e Unidades Locais de Salde e Conselhos
Clinicos dos Agrupamentos de Centros de Saude;

d) Promover e dinamizar o conhecimento sobre a doenga em Portugal.
e) Promover a formagao dirigida aos profissionais de saude e as pessoas com Diabetes;

f) Dinamizar a participagao ativa das pessoas com Diabetes nas estratégias de prevencao, autocontrolo e
educacao terapéutica;

) Definir estratégias transversais de prevencao e controlo das Doencas Cronicas, na perspetiva desenvolvida
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas e pela Organizagao Mundial da Saude.

Este programa de saude prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 18 do
Anexo 2.

4 Despacho n.° 6091/2022, de 17 de maio
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9.5 Programa Nacional para as Doengas Cérebro-
Cardiovasculares (PNDCCV)
A drea das Doengas Cérebro-Cardiovasculares® compete:

a} Promover e dinamizar a monitorizacao dos indicadores adequados para uma permanente avaliagcao do
impacto das doencas cérebro e cardiovasculares na populacdo portuguesa, bem como da utilizagdo de
recursos com elas relacionados,

b) Desenvolver Programas de promocdo da prevencdo, tratamento e reabilitagdo das doengas cerebro e
cardiovasculares com particular incidéncia em areas consideradas prioritarias;

¢} Desenvolver estratégias organizativas designadas como 'Vias Verdes’, criando sistemas de informagao
integrados que contemplem as vertentes pré-hospitalar e hospitalar.

d) Implementar projetos com o objetivo de disponibilizagdo de meios complementares de diagndstico e
terapéutica da area cardiovascular nos cuidados de saude primarios:

@) Incentivar a criacdo e o desenvolvimento de sisteras de avaliagdo do impacto de novos métodos de
diagndstico e terapéutica no deminio do Programa Nacional.

Este programa de salde pricritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 19 do
Anexo 2.

9.6. Programa Nacional para as Doencas Oncologicas (PNDO)

A area das Doencas Oncolégicas® compete:

a) Promover e dinamizar a monitotizacao dos programas de rastreio, no que se refere 4 eficacia e equidade dos
rmesmos e aos ganhos em sadde proporcionados,

b} Caracterizar as unidades oncoldgicas existentes e promover a articulagao da rede oncoldgica nacional,
) Promover a equidade no acesso a cuidados de satude de qualidade, no tratamento das doengas oncoldgicas;

d) Dinamizar a participagao dos cidadaos, com particular destaque para a defesa de estilos de vida saudaveis.

Este programa de saude prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 20 do
Anexo 2.

9.7. Programa Nacional para as Doengas Respiratorias (PNDR)

A area das Doengas Respiratorias? compete:

a) Dinamizar e potenciar os esforcos do sistema de saltde e outros sectores da sociedade a reduzir a
morbilidade, a incapacidade e a mortalidade relacionada com as Doencas Respiratdrias Cronicas,
especialmente a Doenca Pulmonar Obstrutiva Cronica e a Asma,

b) Implementar projetos com o objetivo de disponibilizagado de meios complementares de diagnostico e
terapéutica da area respiratéria nos cuidades de satude primarios;

5 Despacho Despacho n.° 13605/2024, de 18 de novembro
* Daspacho n.° 43872026, de 15 de janeirc
¥ Despache n.® 1970/2022, de 14 de fevereiro
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c) Promover a vigilancia epidemioldgica das Doengas Respiratérias Crénicas de forma a mapear a magnitude,
monitorizar a sua tendéncia e analisar os seus determinantes.

Este programa de saude prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 21 do
Anexo 2.

9.8. Programa Nacional das Hepatites Virais (PNHV)

A area das Hepatites Virais® compete:

a) Definir e implementar a estratégia de prevencao, rastreio e controlo das hepatites virais de acordo com os
objetivos da Organizagdo Mundial da Saude, i.e., reduzir a incidéncia da hepatite B e C em 90 % e a mortalidade
associada em 65 % até 2030;

b) Promover e dinamizar de forma sistematica a colheita de dados e a sua avaliacio e assegurar a participagao
ativa na monitorizagao do Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica, no que se refere as hepatites virais:

¢) Dinamizar a articulacao integrada entre os diferentes setores, incluindo a sociedade civil e as associagdes de
doentes, promovendo o estabelecimento de parcerias efetivas, nacionais e internacionais, potenciando
sinergias na resposta as hepatites virais;

d) Promover e dinamizar a colaboragdo com outros programas prioritarios da Direcdo-Geral da Saude,
designadamente os da Promocao da Atividade Fisica, Promogcdo da Alimentagdo Saudavel, Doengas
Oncolagicas, Infegdes Sexualmente Transmissiveis e da Infecdo pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana e
Saude Mental e com o Programa Nacional da Vacinacao;

e) Impulsionar e apoiar iniciativas estratégicas e projetos que visem boas praticas na abordagem da Hepatite C
de acordo com diferentes contextos, adicdes, estabelecimentos prisionais, entre outros numa visdo de
microeliminacao;

f) Coordenar a elaboracdo das orientagdes clinicas e terapéuticas na respetiva area de especialidade;

g) Promover a equidade e facilitar o acesso a cuidados de saude de gualidade, no tratamento e na vigilancia
pos-tratamento das hepatites virais;

h) Investir em comunicacao promovendo a literacia para a populagdo em geral e profissionais de salde nas
doencas do figado (Saude Hepatica), na sua dimensdo global de doenga infeciosa, hepatica, oncoldgica,
consumo de alcool, excesso de peso (figado gordo) e a sua forte relagdo com estilos de vida saudaveis.

Este programa de saude prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 22 do
Anexo 2.

18 Despacho n.° 9215/2021, de 17 de setembro
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0.9. Programa Nacional para as Infe¢des Sexualmente
Transmissiveis e Infecdo pelo Virus da Imunodeficiéncia
Humana (PNISTVIH)

A area das Infegdes Sexualmente Transmissiveis e Infegdo pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana* compete:

a) Definir e liderar a estratégia de prevengao e controlo das infe¢des sexualmente transmissiveis e da infe¢ao
pelo VIH em Portugal, promovendo o acesso universal a prevencgao, rastreio, diagnostico precoce e tratamento
adequados, combatendo o estigma e a discriminagao;

b} Promover a participacao ativa da sociedade civil, das pessoas que vivem com a infecdo pelo VIH e das
comunidades em situacdo mais vulneravel, e contribuir para gerar os necessarios compromissos entre as
diferentes partes interessadas, na definicao, implementagdo e monitorizagdo da estratégia de prevencgao e
controlo da infegdo pelo VIH e das IST:

¢} Garantir estratégias nacionais de monitorizacdo e a adogdo das politicas em linha com as agéncias das

Nagdes Unidas e outras organizagbes internacionais relevantes, tendo como horizonte os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;

d) Adequar, atualizar e manter os sistemas de vigilancia epidemioldgica para o conhecimento da frequéncia e
evolugdo das IST e da infecdo pelo VIH em Portugal, assim como os mecanismos de rastreio, diagnostico
precoce e a gestao clinica das pessoas afetadas,

&) Promover a salide e a prevengao da doenga, aumentando a consciencializagdo e a literacia sobre IST, saude
sexual e reprodutiva;

f) Promover a capacitacio dos profissionais de salide e 0 acesso a cuidados de saude de prevengdo de infegdes
transmitidas por via sexual. e do seu tratamento;

g} Assegurar a continuidade de cuidados, facilidade de referenciagdo e acesso ao longo dos varios niveis de
cuidados e dos multiplos setores e instituicoes;

h) Estabelecer uma agenda de investigagao e inovagdo primariamente dirigida a compreensao e resposta a
dimensao sindémica das IST e da infegdo pelo VIH.

Este programa de saude prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 23 do
Anexo 2,

0.10. Programa de Prevencao e Controlo de Infegbes e de
Resisténcia aos Antimicrobianos (PPCIRA)

A area da Prevencg3ao e Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos Antimicrobianos® compete:

a) Desenvolver a estratégia de prevencao e controlo das infecdes associadas aos cuidados de saude, bem como
a resisténcia das bactérias aos antibidticos;

b} Promover os mecanismos de notificacio das infegdes associadas aos cuidados de saude, nos termos
definidos pela Comissdo Europeia e em articulagdo com o Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiologica;

c) Promover a criacdo de estratégias multissectoriais de prevengio e controlo, ndo sé das infecdes associadas
aos cuidados de satide, mas, também, no que se refere & resisténcia das bactérias aos antibidticos.

3 Despacha n.® 437/2026, de 15 de janeiro
2 Degpacho n.? 1012/2026, de 20 de janeiro
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Este programa de saude pricritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 24 do
Anexo 2,

9.11. Programa Nacional para a Tuberculose (PNT)

A area da Tuberculose® compete:
a) Promover e dinamizar a vigilancia epidemioldgica da tuberculose;

b) Definir e desenvolver estratégias transversais de prevengdo e controlo da doenga, que visem boas praticas
ha abordagem da tuberculose, acesso a cuidados de saude, tratamento e reabilitacéo:

c) Coordenar a elaboragao de normas de orientacao clinica e terapéutica nesta area de especialidade, por forma
a garantir o acesso universal aoc melhor tratamento, apoio e cuidados de salde aos doentes que vivemn com
tuberculose de acordo com a mais recente evidéncia cientifica;

d) Promover atividades de prevencao, controlo e cuidados na area da tuberculose, no combate a Tuberculose
Multirresistente e na abordagem da tuberculose em grupos de risco incluindo pessoas que vivem infetadas
pelo VIH, pessoas com dependéncia de substancias psicoativas, criancas e reclusos:

e) Promover e dinamizar o conhecimento sobre a doenga em Portugal.

Este programa de saude prioritario definiu compromissos para 2026 refletidos na ficha de atividades 25 do
Anexo 2.

10. Delegacgoes Regionais de Saude Publica

As DRS®, enquanto servigos operativos de salide publica e servicos desconcentrados da DGS, tém, nos termos
do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 81/2009, de 2 de abril, na redagao vigente, as seguintes atribuicdes gerais, no
ambito da respetiva regido de salde:

a) Identificar as necessidades de salde;

b) Monitorizar o estado de saude da populagéo e os seus determinantes;
c) Promover a investigacao e a vigilancia em saude publica;

d) Avaliar o impacto das intervencdes em sauide;

e) Gerir ou acompanhar programas e projetos nas areas de prevencao da doenca, protecao e promogao da
saude da populagao, no quadro dos planos nacionais e regionais de saude;

f) Participar na execucgao dos referidos programas, no que respeita aos determinantes globais da saude;
g) Participar no planeamento, na gestao e na implementacao regional dos rastreios de base populacional;

h) Promover e participar na formacao pré-graduada, pos-graduada e continua dos diversos grupos profissionais
com intervencao em saude publica;

i) Colaborar com as entidades publicas competentes sempre que tal lhes seja solicitado e se enquadre nas suas
competéncias.

# Despacho n.° 422/2022, de 12 de janeiro
2 Decreto Lei 54/2024 de 6 de setembro
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As DRS orientam a sua intervencio para a prossecucio das Operagdes Essenciais de Saude Publica,
competindo-lhes, designadamente, e sempre em estreita orientacéo e articulagéo com o nivel nacional da DGS:

a) Manter a vigilancia do estado de saude e bem-estar dos cidaddos, incluindo a recotha, tratamento, analise e
divulgacio de dados e indicadores em areas como doengas transmissiveis e nao transmissiveis, salide mental,
salide materna e infantil, salide ocupacional e ambiente, estilos de vida e comportamentos;

b) Monitorizar e responder, em colaboracdo com as demais entidades competentes, a riscos € emergéncias em
saude publica, incluindo riscos quimicos, bioldgicos, radiolégicos e nucleares;

c) Contribuir para a protecido da salde nas vertentes ambiental, climatica. ocupacional, alimentar e outras
constantes dos planos nacionais, regionais e locais de satde;

d) Promover a salde através de acdes sobre os determinantes sociais e ambientais, com enfoque na redugéo
das desigualdades em salde;

e) Atuar na prevencao da doenga, designadamente pela eliminacao ou reducéo da exposigao a agentes nocivos
para a satide, garantia de cobertura vacinal adequada, modelagdo de comportamentos saudaveis e
participagdo em programas de detegdo precoce.

f) Contribuir para a planificacao das agdes e atividades necessarias & manutencéo e melhoria da saude das
populacdes, incluindo a avaliagdo de impacto na salide de politicas, planos e projetos de outros setores;

g) Garantir @ promover a formagao continua e o desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos da
salde publica;

h} Promover a gestéo criteriosa e sustentavel dos recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis;

i) Assegurar a comunicagao e sensibilizagdo em saude, promovendo a literacia em saude e a mobilizagao social
para as responsabilidades individuais e coletivas em saude publica;

j} Prosseguir e apoiar a investigagdo em saude publica, incluindo sobre servicos de saude, produzindo
conhecimento para a elaboragdo, implementaco e avaliagéo de politicas de saude.

Compete ainda as DRS em articulagdo com o nivel nacional da DGS:

a) Acompanhar e apoiar a agéo das unidades, departamentos ou servigos locais de satide publica das Unidades
Locais de Satide (ULS) e oulras entidades prestadoras de cuidados,

b) Assegurar as funcdes atribuidas, em legislacao dispersa. as extintas Administragdes Regionais de Salde no
ambito da saude publica;

c) Acompanhar a instalagio e o funcionamento de equipamentos de uso coletivo relevantes para a salde,
incluindo estabelecimentos residenciais para pessoas idosas e outras estruturas de apoio social, nos termos da
legislagdo aplicavel.

As competéncias dos servigos operativos de satide publica integram o exercicio do poder de autoridade de
satide, no cumprimento da obrigacdo do Estado de intervir na defesa da satide publica, nos termos do regime
juridico aplicavel as autoridades de saude e aos servigos de saude publica,

As Delegacdes definiram compromissos para 2026, refletidos nas fichas de atividades

+ Delegacio Regional de Saude do Norte - Ficha de Atividades 26 do Anexo 2;

+ Delegacho Regional de Saude do Centro - Ficha de Atividades 27 do Anexo 2;

+ Delegacio Regional de Saude do Lisboa e Vale do Tejo - Ficha de Atividades 28 do Anexo 2;
¢ Delegacio Regional de Salde do Alentejo - Ficha de Atividades 2g do Anexo 2

» Delegacio Regional de Saude do Algarve - Ficha de Atividades 30 do Anexo 2.
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CAPITULO N° V - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Capitulo V

Publicidade Institucional

Nos termos do n.® 10 da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25.06 e da Lei n.* 95/2015, de
17.08, na sua redagdo atual, sdo estabelecidas as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a
realizacdo de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as regras aplicaveis a sua
distribuicdo em territdério nacional, através dos orgdos de comunicagdo social locais e regionais. (Este & o texto
introdutdrio deste capitulo do nosso RA2024)

Em 2026, a DGS ird desenvolver a "Campanha da Vacinagdo Sazonal Outono-lnverno 2026-2027". Esta
campanha de sensibilizagdo pretende maximizar a protecao da populagado mais vulneravel no outono-inverno
de 2026-2027, aumentando a ades&o dos grupos de risco elegivels para a vacinagao contra a gripe e confra a
COVID-19. Para o efeito, a DGS e o SNS disponibilizam informagdes atualizadas sobre a Campanha,
nomeadamente, guais os grupos de risco elegiveis (abrangidos pela vacinagao), alertando para os beneficios
da vacinagao, para a seguranca das vacinas, clarificando questdes sobre o processo de vacinagdo, como por
exemplo, locais, horarios e meios de acesso, de acordo com o5 grupos elegiveis.

Para 2026 os grandes objetivos da campanha de sensibilizagdo sdo promover a vacinagio sazonal contra a gripe
e contra a COV|[D-1g, incentivando a participacdo da populacic-alvo e aumentando a consciencializacdo sobre
a importancia da vacinagao para a satde publica. Esta comunicacao deve ser realizada de forma a abordar as
duavidas, as preocupagdes, os mitos e a desinformagio em relagdo a vacinagio contra a gripe e contra a COVID-
19, contribuindo, deste modo, para o aumento da ades&o & vacinagdo por parte da populagio, reduzindo a
hesitagéo vacinal.

Nao obstante a entidade dispor de capacidade técnica para a concecao e implementagao de campanhas de
comunicagao, designadamente no ambito dos programas prioritarios, da prevengao da doenca e da promogéo
da saude, a data ndo se encontra prevista, nem programada, gqualquer iniciativa adicional suscetivel de
enquadramento no regime juridico da publicidade institucional do Estado, nos termos dos diplomas
supramencionados.
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Siglas e Acronimos

AP - Administracao Publica

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Funcgoes Publicas

PAF - Plano Anual de Formacao

DNF - Diagnostico de Necessidades de Formacao

RH - Recursos humanos

DGS - Direcdo-Geral da Saude

DAG - Divisao de Apoio a Gestao

SPMS - Formacao dos Servigos Partithados do Ministério da Saude
INE - Instituto Nacional de Estatistica
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Introducao

A qualificacao dos trabalhadores da Administracao Publica (AP) constitui um fator chave, assumindo-se a
formacao profissional como um instrumento estratégico de modernizacao. transformacao e melhoria continua
dos servigos publicos, contribuindo para uma AP mais eficiente, inovadora, motivada e centrada nas efetivas
necessidades dos cidadaos e agentes econdmicos.

A responsabilidade da entidade patronal pela formacao obrigatoria dos trabalhadores em fungoes publicas e
estabelecida pela Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014. de 20 de
junho, na sua atual redacao. definindo que o empregador publico deve proporcionar aos trabalhadores as agoes
de formacao profissional adequadas a sua qualificacao e necessidades socioprofissionais (Artigo 71°). Mais
especificamente, define a garantia do direito a formacdo e ao aperfeicoamento profissional, incluindo as
necessarias a renovacao dos titulos profissionais obrigatorios para o desempenho das funcées integradas no
contetido funcional das respetivas carreiras (Artigo 729).

O regime da Formagao Profissional da AP e regulamentado pelo Decreto-Lei n°® 86-A/2016. de 29 de
dezembro, e tem como objetivo atualizar. desenvolver e aperfeigoar o regime da formacao profissional na
administragdo publica. criando condicdes para tornar mais efetivos o direito e o dever de formacao profissional
dos trabalhadores em fungoes publicas.

Neste enquadramento. o Plano Anual de Formacao (PAF) insere-se no ciclo de gestao dos orgaos e servicos,
fazendo parte integrante do plano de atividades. Constitui-se como um instrumento previsional. tendo como
objetivo privilegiar as acoes de formacao que visam responder as necessidades dos trabalhadores. identificadas
atraves do Diagnoéstico de Necessidades Formativas (DNF), de forma a potenciar as suas competencias,
melhorar a sua produtividade e qualidade de trabalho, contribuindo para a melhoria continua e alcance dos
objetivos estrategicos

Na elaboracao deste plano foi ainda considerado o disposto no estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
organismos da administracdo publica, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual. que
determina, como requisito do exercicio de cargos de direcao superior e intermedia ou equiparados, o
aproveitamento em cursos especificos para alta diregao em Administracao Publica. cuja regulamentacao e
definida pela Portaria n.° 103/2023, de 12 de abril.

O presente documento inicia com uma apresentacao do DNF. seguindo-se a apresentacao do PAF da DGS.
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CAPITULO N° | - CARACTERIZACAC DA DIRECAO-GERAL DA SAUDE

Capitulo |

Caracterizagcao da Direcao-Geral
da Saude

A Direcac-Geral da Saude (DGS) completou 126 anos no dia 4 de outubro de 2025. Na altura da sua criacdo, em
1899, a DGS designava-se Direccao-Geral de Saude e Beneficéncia Publica tendo surgido da necessidade de
reorganizagac dos servigos de saude e higiene evidenciada pela epidemia da peste bubénica na cidade do
Porto.

E um servico central do Ministério da Saude, integrado na Administragao Direta do Estado e dotado de
autonomia administrativa. A sua existéncia e intervencdo em satde publica tem sido pautada por pequenas,
mas importantes alteragoes organicas.

A sua atividade e centrada nos interesses dos cidadaos, em articulagao e cooperacéo com outros servicos e
organismos, em particular os dependentes do Ministério da Saude.

A DGS tem por missao, regulamentar. orientar e coordenar as atividades de promocéo da saude e prevengao
da doenca. desenvolver atividades no ambito da salide publica, definir as condicoes tecnicas para a adequada
prestacao de cuidados de saude, planear e programar a politica nacional para a qualidade no sistema de saude,
bem como assegurar a elaboragao e execucao do Plano Nacional de Saude (PNS).

As principais atividades da DGS centram-se na:

= Integracao de Estratégias. Planos. Programas. Projetos e Iniciativas em Salde:
= Capacitacdo do Cidadao;

= Captacdo. Disponibilizacao e Analise de Informacao em Saude:

= Verificacdao da Qualidade em Saude;

= Gestao de Emergéncias de Saude Publica:

= Apoio a Autoridade de Saude Nacional.

A DGS desenvolve a sua missao de acordo com o seguinte conjunto de valores:

[ Equidade ] [Rigo;(éit?:;iﬁco] [ Cooperagao ] [ Transparénr:ia]
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A DGS tem como visao ser reconhecida pelo contributo fundamental para o aumento da qualidade e
sustentabilidade no sistema de satde. com impacto real na salide e bem-estar dos cidadaos.

A atuacdo da DGS. intersectorial, inserida num exigente contexto politico e economico. de mudanca social €
ambiental, de continua inovagao e de transicao demogréafica, considera os determinantes que influenciam a
saude individual, familiar e coletiva e privilegia a divulgacao da melhor informagao e conhecimento técnico, de
forma acessivel e transparente.

O propésito da DGS e melhorar o Sistema de Saude Publica e proteger todos os Cidaddos e o Lema:

Mais e Melhor Satde

1. Estrutura Organica

A DGS é dirigida por um Diretor-Geral. coadjuvado por dois Subdiretores-Gerais. Estrutura-se hierarquicamente
em trés Unidades Nucleares, oito Unidades Flexiveis e duas Equipas Multidisciplinares!. Conta. ainda. com uma
Unidade Informal de Apocio a Diregao, uma Estrutura de Coordenacao do Plano Nacional de Saude’ (PNS) e onze
Programas de Salde Prioritarios?, integrados em Plataformas* que se articulam com as unidades organicas da
sua estrutura hierarguica (Figura 1).

Considerando o Decreto-Lei n° 81/2009. com a redagao conferida pelo Decreto-Lei n° 54/2024. que
estabelece no artigo no artigo 17° expressamente as atribuicoes atuais da DRS. esta passa a incluir
competéncias das Administracdes Regionais de Saude, agora denominadas Delegacoes Regionais de Saude.

2. Recursos Humanos

0 mapa de pessoal da DGS, para o ano de 2026, conta com um efetivo de 324 postos de trabalho.

A distribuicao de efetivos por carreira. bem como a distribuicao de efetivos por unidade organica da DGS para
0 ano de 2026 sdo passiveis de consulta no Plano de Atividades.

* Portaria n.° 159/2012 de 22 de maio. allerado pela Porlaria n.® 247/2017, de 4 de agosto e pela Portaria n. ® 38/2023. de 31 de janeiro. Ver ainda o Despachon ®
7763/2012 de 5 de junho, Despacho (extrato) n° 0449/2012 de 12 de julho. Despacho n.° 7257/2014 de 3 de junho, Despacho n.° 7g28/2017 de 11 de setembra,
Despacho n® 3028/2018, de 23 de marco, Despacho n® 6885/2018, de 17 de julho, Despacho n® 10312. de 7 de novembro. DecretoLei n? 108/2018. de 3 de
dezembro e Despacho n° 1250/2020, de 28 de janeiro.

* Daspacho n.° 728/2014. de 16 de janeiro. alterado pelo Despacho n° 16g5/2018. de 19 de fevereiro. Ver ainda o Despacho n. © 1772/2018. de 20 de fevereiro
e o Despacho n. ® 4429/2018. de 7 de maio

J Despacho n. ° 6401/2016. de 16 de maio. conjugada com o Despacho n. © 1225/2018. de 05 de fevererro. Ver ainda o Despacho n® 7433/2016, de 6 de junho.
Despacho n® 8380/2017. de 25 de setembro, Despacho n? 177372018 de 20 de fevereiro, Despacho n® 1705/2019, de 15 de fevereiro. Despacho n®1706/2019,
Despacho n® 1707/2018. de 15 de fevereiro, Despache n® 1758/2019. de 19 de fevereiro, Despacho n ® 4657/2019. de 8 de maic, Despacho n® 10473/2019, de
15 de novembro, Despacho n° 11675/2019. de 10 de dezembro e Despacho n? 1249/2020. de 28 de janeiro

* Despacho n. ° 6401/2016. de 16 de maio, conjugado com o Despacho n. @ 1225/2018, de 5 de fevereiro.
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DGS ORGANOGRAMA |

Diregao-Geral da Ditecdo-Garal daSaude
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DA SAUDE 1 -
UNIDADE DE VACINAS. IMUNIZACAO E PRODUTOS BIOLOGICOS
DIRECAQ DE SERVICOS i
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EQUIPA

Figura 1 - Organograma da DGS.
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CAPITULO N° Il - CARACTERIZAGAO DO PLANO DE FORMAGAO

Capitulo I

Caracterizacao do Plano de
Formacao

O Plano de Formacao visa reforcar as competéncias técnicas, digitais e estratégicas dos trabalhadores da
Direcao-Geral da Salde, contribuindo para a modernizagdo administrativa, melhoria da qualidade das politicas
publicas e aumento da eficiéncia organizacional.

Este plano promove simultaneamente:
s aqualificacao e valorizagao profissional dos trabalhadores:
s aretencao de talento e criacdo de conhecimento organizacional:
« 0 aumento da produtividade e da inovacao institucional;

s a atualizacdo continua de competéncias necessarias ao exercicio de funcdes na
administracao publica.

De acordo com o artigo 12° do Regime da Formac&o Profissional da AP, regulamentado pelo Decreto-Lei n®
86-A/2016, de 29 de dezembro, o plano de formacao profissional é elaborado de acordo com o diagndstico de
necessidades efetuado.

Neste ambito, foram identificadas areas formativas estratégicas, designadamente:

* Competéncias Digitais e Produtividade:
o Analise de dados:
o Inteligéncia Artificial:
o Ciberseguranga;
« Direito:
o Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD):
o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC):
o SIADAP;
+ Contratacao Publica:
¢ Contabilidade e Finangas.
¢ Gestdo e Desenvolvimento e Pessoas e Equipas:
¢ Formacao obrigatéria e de atualizagio de dirigentes, conforme o disposto no Estatuto do Pessoal
Dirigente dos Servicos e Organismos da Administragao Publica, aprovado pela Lei n.® 2/2004. de 15de
janeiro, na sua redacac atual.
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Ao abrigo dos protocolos celebrados com a Academia de Formagao dos Servicos Partilhados do Ministério da
Satide (SPMS) e com o Instituto Nacional de Estatistica (INE). as acdes de formacio por estes promovidas sao
igualmente divulgadas aos trabalhadores da DGS, permitindo-lhes o acesso a essas oportunidades formativas.

Importa ainda referir que o presente plano assume um carater prudente, tendo sido elaborado com base nas
areas prioritarias identificadas e prevendo igualmente acdes formativas dirigidas a dirigentes superiores e
dirigentes intermédios. Nao obstante, importa considerar que o processo de reestruturacdo organica
decorrente da alteragdo governativa no ambito da reforma do Estado podera implicar ajustamentos internos ao
nivel da organizacao e do planeamento das atividades formativas ao longo do ano de 2026.

1. Diagnostico de Necessidades

O diagnéstico de necessidades de formagao (DNF) constitui-se como a primeira fase do Ciclo de Gestdo da
Formacéao e encontra-se prevista no atual regime da formacao profissional (n° 1 e 6 do artigo 12.° do Decreto-
Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro).

E um o processo metodoldgico de recolha e andlise de informagao e permite caracterizar os contextos de
partida da formacao, identificando competéncias criticas a desenvolver pela via da formacao.

Em 2026. o Plano Anual de Formacao sera delineado com base nas necessidades de reforco de competéncias
dos trabalhadores, em articulacdo com os recursos financeiros disponiveis, de modo a promover a qualidade e
a eficacia do trabalho desenvolvido. Pretende-se assegurar uma cobertura significativa de trabalhadores e
dirigentes da DGS. abrangendo, designadamente, as seguintes areas prioritarias:

+ Competéncias Digitais e Produtividad:

e Direito:

s Contratagao Publica:

¢ Contabilidade e Financas;

e [novagao;

s  Gestdo e Desenvolvimento e Pessoas e Equipas;

¢ Programa de Formacao em Gestao Publica - Dirigentes Superiores e Intermédios.

2. Histérico de Formacgao

A consideracao do histérico de formagao permite identificar competéncias que tenham sido menos
desenvolvidas em anos antericres. possibilitando a sua complementaridacle e reforgo no planeamento das
acoes formativas.

Entre as diversas tematicas disponiveis no ambito do Diagnostico de Necessidades de Formacao 2025, as
opcdes manifestadas pelos trabalhadores concentraram-se scbretudo no reforco de competéncias digitais,
bem como em areas relacionadas com as tematicas do servigo publico, linguas estrangeiras. competéncias
associadas a ferramentas de produtividade e gestao e desenvolvimento de pessoas e equipas.

Uma das tematicas que se mantém como prioritaria para 2026 € a das competéncias digitais. atendendo ao
atual contexto de desenvolvimento tecnologico. designadamente no dominio da inteligéncia artificial e da
transformagao digital da Administragdo Publica.

Ainda no ambito do histérico da formagao, importa destacar que, no Ultimo ano, se verificou um aumento
significativo do volume de formagao, bem como da motivacac e adesao dos trabalhadores. Da parte da DGS,
registou-se igualmente um maior investimento na area. evidenciado pelo estabelecimento de novos
protocolos, pela dispenibilizacao de um volume mais alargado de formagao e pela implementacao de iniciativas
internas que reforcaram a oferta formativa.
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Em 2025 iniciamos o protocolo com a Academia de Formagdo da SPMS e com o INE. permitindo aos
trabalhadores o acesso as acoes de formacao promovidas por estas entidades. No ambito do compromisso
da Microsoft para com a capacitacdo de profissionais da administragdo publica, também tivemos acesso a
vagas para 05 nossos trabalhadores na formacao promovida pela sua academia. O acesso a formagao
promovida por estas entidades contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias
especificas, em areas essenciais para varias equipas, nomeadamente competéncias digitais, analise,
apresentacgao e visualizagao de dados. bem como gestao de projetos.

Com o objetivo de promover a disseminacao de conhecimento, foi iniciado em 2025 um projeto interno na area
da formagao: as “DGS Talks". Este ciclo de encontros mensais traz a DGS personalidades de reconhecido mérito
na sociedade portuguesa e permite abordar temas relevantes para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos colaboradores. As sessées visam também divulgar boas praticas, acompanhar alteragdes legislativas e dar
visibilidade a projetos e iniciativas desenvolvidas pelas diferentes equipas. reforcando uma cultura de
aprendizagem continua. colaboragado e valorizagdo interna. Pretende-se manter este projeto para 2026.
garantindo a continuidade de uma iniciativa que se tem revelado um impacto positivo no desenvolvimento
interno e no fortalecimento da cultura organizacional.

3. Destinatarios da Formacao

0 plano de formacao da DGS para 2026 dirige-se a todas as pessoas que trabalham na DGS. incluindo os
profissionais das Delegacoes Regionais de Satde.

4. Tipologia da Formagao

A tipologia da formacéo prevista no plano de formacao para 2026 enquadra-se no previsto no n.° 1. do artigo
10.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro.

Encontram-se planeados cursos de formacac de curta, média e longa duracéo.

No quadro 1 apresentam-se as acdes de formacdo, e suas respetivas areas tematicas, duracdo e custos,
considerando as areas pricritarias identificadas anteriormente:

Complementarmente, o Plano Anual de Formagac da DGS incorpora a formacao asscciada ao Referencial de
Competéncias para a Administracdo Publica (RECAP), no quadro da oferta formativa promovida pelo INA,
assegurando o desenvolvimento das competéncias transversais nucleares e funcionais dos trabalhadores. Esta
componente sera estruturada em articulagdo com a matriz de competéncias aplicavel, contribuindo para uma
abordagem mais sistematica da capacitagdo, alinhada com os perfis funcionais, as necessidades
organizacionais e os objetivos de modernizacdo e desempenho da DGS.

Importa referir que os custos apresentados no presente plano de formagao tém natureza estimativa, podendo
ser ajustados em funcdo das necessidades identificadas e da disponibilidade orcamental Neste contexto,
privilegia-se a utilizacdo de plataformas publicas gratuitas, bem como a participagdo em agdes de formacao
promovidas pelo Instituto Nacional de Administracdo (INA). enquanto entidade coordenadora da formacao
profissional na Administracao Publica.

As despesas com a formacao deverao respeitar os principios da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso (Lei n.° 8/2012 de 28 de fevereiro) e as regras da contratacao publica (Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
Jjaneiro).
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5. Autoformacao

Nos termos do artigo 16.° do Decreto-Lei n.? 86-A/2018. de 29 de dezembro. os pedidos de autorizagdo para
autoformacao a realizar durante o periodo de trabalho sao apresentados ao dirigente maximo, devidamente
fundamentados e acompanhados de informacéo relativa a formacdo em questdo. Estes pedidos tém sido
apresentados pelos trabalhadores sempre que a agao formativa nao esteja contemplada no plano de formagao
ou nas acdes formativas promovidas pelo servico.

Neste contexto, e a semelhanca do que tem sucedido em anos anteriores, sera permitida a formagao por
iniciativa do trabalhador. desde que a mesma se relacione com as atividades inerentes ao respetivo posto de
trabalho e contribua para o reforco da qualificagdo profissional do trabalhador.
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Plano de Formacao 2026
Quadro 1 - Plano Anual de Formacao da DGS para 2026
Relatorics Dinamicos com R (PRRI 18/ 1 18/ €
Network Analytics and Deep 40 i 40 - €
Compelgacias Digiais inteligéncia 7 Artficial na
& Produtividade Am.ngtracaa P\.xblr_n 3 45 135 - €
Inteligencia  Artficial para Equipas
Técnicas 14 & B4/ 1800,00C
Ciberseguranca 14 45 630 - &
Regulamento Geral sobre a Protecao
de Dados (RGPD! para odaddo
atentos 3 45 135 - €
Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao na Administracao Publica 4 s 31% 9450,00¢€
Etica, Integridade e Prevencdo dos
Direito Riscos de Comupgic e Infracoes
Conexas 7 1§* 105 150000¢€
Sctema Integrado de Gestio e
Avalacac do Desempenbo dos
Trabalhadores na  Adminisiracio
Publica [SIADAP 31 14 30 420 4200,00 €
SIADAP (Definigdo de Objethvos
Smart) 7 16 112 1120,00€
Execucaco de contratos piblicos 7 1 7 130.00€
Suprmentc de Imegularidades e
Contratacao Publica  |Exclusao de Propostas 3 1 3 £0,00€
Prevencao da Comupcao na
Contratacio Publica 14 3 42 675.00€
Contabiidade & Preparacac de Pagamentos | Regras
Financas a Acautelar 3 1 3 30,00C
Inovacao inovacao Colaborativa 14 16 224 2240,00¢C
Gestao e Neurclideranca @  Inteligencia
Desenvelvimento 2 Emocional 14 16 224 2240,00¢€
Pessoas & Equipas Deservolvimento pessoal 14 16| 224 224000 €
ReCAP ReCAP - SIADAP 7 230 1610| - €
Formagao Avancada  |FA-AP Dirigentes Superiores 87 2 174 3000,00¢C
interpretacac 1ISO  go012015 -
Sistemas de Gestio da Qualidade 14 2 28 960.00 €
Boas Pratcas de Auditoria IS0 16031
(case study IS0 goor2015) 24 i 24 720,00¢
Secretariado Executivo de
Administracdo e Gestores de Topo 18 1] 13 1955.70€
{Prograrna de Formacio em Politicas
Varias Al NCa - 2 38 2 76 760,00€
Programa de Formacio em Poliicas
Publicas - M4 38 2 76 760,00
Programa de Formacdo em Politicas
Publicas - M5 24 2 48 480.00¢€
Programa de Formagao em Poliicas
Publicas - M6 21 2] 42 420.00¢€
‘Comunicagac e Interacao com os|
Media 18/ 25) 400 2500,00 £
483 572 5217 3726070 €
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Plano de Formagao 2026

CAPITULO N Il - PLANEAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Capitulo llI

Planeamento e Acompanhamento

O planeamento e acompanhamento do plano de formagao competem a DAG.

Neste ambito, cabe a esta divisao assegurar, designadamente. os procedimentos de contratacao das acdes de
formagao propostas e aprovadas. a articulacdo com os responsaveis e dirigentes das unidades organicas para
efeitos de identificagdo das necessidades de formacao dos trabalhadores, bem como o contacto com os
trabalhadores abrangidos pelas agoes formativas.

Compete ainda a Divisao de Apoio a Gestao garantir a organizacao das condicées de frequéncia das acdes de
formagao e o respetivo agendamento, assegurando o adequado acompanhamento da execugio do plano de
formacao

A execucao do plano de formacao implica a respetiva monitorizagdo e avaliacdo. através da andlise de
indicadores que permitam acompanhar o grau de concretizacao das acdes previstas e o impacto da formagao
na organizacao, designadamente os seguintes:

1. Avaliacao da Satisfacao

Permite aferir o grau de satisfagdo dos formandos relativamente as acoes de formacdo frequentadas,
designadamente quanto a adequacdo dos contetidos, metodologias e utilidade da formacdo para o
desempenho das suas funcoes, possibilitando a identificagdo de oportunidades de melhoria e eventuais ajustes
na programacao de futuras agoes formativas.

3. Afericao da taxa de execugao do Plano de Formacgao

Permite avaliar o grau de concretizagao do plano de formacéo. através da relacdo entre o numero de acdes de
formagac efetivamente realizadas e o numero de acdes inicialmente planeadas.

4. Afericao da taxa de formagao dos trabalhadores

Permite avaliar a proporcac de trabalhadores abrangidos por acoes de formacao relativamente ao universo
total de trabalhadores da organizagao, evidenciando o nivel de participagéo na atividade formativa.

Este indicador encontra-se previsto no Plano de Atividades 2026, na Ficha de Atividades da DAG:
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