NO FORMULARIO DE CANDIDATURA

5. Equipa Técnica

MN? Homs
Total/ Aro
de cada
Eemento da
Eqipads
Frgjsto

Identificacio Cateroma

Repmmenacio
Eruta Alamsal
[sgchainds o5
EBRTT oS
Lools
chazatorios da
suhidads
patzoa]

B amnumer
Homa

Blammmer
Total mo

projecto

Matuzers do
"moulo
Fhtemo,
E- Externo

COM ESTE QUADRO
PRETENDE-SE SABER:

DISTINGUIR OS
RECURSOS HUMANOS
EXTERNOS (RHE), DOS
INTERNOS (RHI)

¢+ O NUMERO TOTAL DE HORAS QUE CADA UM DELES PRESTARA

¢ O ENCARGO TOTAL NO PROJECTO, COM CADA UM DELES

¢ O CUSTO DE CADA HORA DE TRABALHO

¢ E PARA OS RHI, O VALOR ILIQUIDO DO SEUS SALARIOS



NO FORMULARIO DA CANDIDATURA

14, Orcamento discriminado

Walores et

Euraos

MATUREZA DAS DESFESAS
ELEGIVEIS

ANO 1 | ANO 2

ANO 3

ANO 4

Total

[Fecursos humaneos mternos

12000.00 | 10000.00

0.00

0.00

2200000

[Fecursos humanos externos

Drezlocacte::

- M acionas

- Ezrangeiro

A mdas de cusm

E:mudo: & pomectos de
dizrnostico e avahacio

A ssistencia téonica e consulioria

OEMACAD

Fublicid ade e marketing

Con sum rreds (el
COMmMULicacOEs,  Eenergdm. Apua,
tran: portes, marerial del
lescritdrio, entre outras |

Arrendamento de espagos paral
actividades pontoai:  (ememplo,
formacio)

Equipamentos [ (imédico-téonico)
Equipamento: I (Ecnologa: def
informacdo - TIC )

Equipamento: I imobiliro g
[equipamentos gerai)

O perbegdr

T otal

12000000 | 10000.00

0.00

0.00

Z22000.00

OS TOTAIS EM LINHA
E EM COLUNA DEVEM
SEMPRE SER INSERIDOS

A DESPESA DEVE SER
REFERIDA PELA TOTA-
LIDADE, EM CADA
RUBRICA.

A TOTALIDADE E A
COMPARTICIPACAO
DGS + CONTRAPARTIDA
DA ENTIDADE



NO FORMULARIO DE CANDIDATURA

SE JA REPARTI OS
CUSTOS QUE ESTIMEI,
TENHO A MESMA QUE OS
JUSTIFICAR?

HA ALGUMA FORMA
ESPECIFICA PARA O

FAZER ?

NO FORMULARIO, E
PEDIDO AS ENTIDADES
QUE JUSTIFIQUEM AS
DESPESAS
APRESENTADAS .

NAO, NAO HA. NO
ENTANTO, HA DETALHES
DAS DESPESAS QUE NAO
PODEM FIGURAR NOUTRO
CAMPO DO FORMULARIO.

DEVE REFERIR-SE O QUE
PERMITE COMPREENDER A
IMPUTACAO DOS CUSTOS.




ALGUNS EXEMPLOS

A PRODUCAO DE UM FOLHETO:
Custo unitario X o n° de exemplares — 25 000 X 0,20 € =5 000,00 €

A IMPUTAGCAO DE CUSTOS COM ENERGIA

A entidade consome, habitualmente, electricidade no valor de 80,00 € e
prevé que por via do projecto aumente o seu consumo (utiliza mais a
fotocopiadora; ocupa as instalacées durante um maior numero de horas,
etc) Fara entdo uma estimativa para encontrar uma % de imputacao
razoavel:

12 meses X 50,00 € = 600,00 €

A outra parte da justificacao é a que decorre do termo de comparacéo,
entre o dispéndio habitual e 0 que se preveé vir a gastar durante a execucao
do projecto e dai, a “pertinéncia” da imputacao do custo.




ALGUNS EXEMPLOS

EQUIPAMENTO MEDICO-TECNICO:
A entidade vai efectuar 200 rastreios.
Custo unitario do Kit X o n°. de rastreios — 2,00 € X 200 = 400,00 €

O SEU PROJECTO POSSUI UMA COMPONENTE DE FORMAGCAO

E necessario proceder ao alugar de uma sala com capacidade para 30
formandos:

1 sala equipada com videoprojector X 50 horas X 15,00 € = 750,00 €

EM MOMENTO ANTERIOR, A ENTIDADE JA REFERIU A QUEM SE
DESTINA A FORMACAO, EM QUE CONDICOES, REFERIU A
TEMATICA, INCLUI, EM ANEXOS, O CONTEUDO PROGRAMATICO DA
MESMA, O DIA E HORA DE REALIZA(}AO E ENQUADROU ESTA
ACCAO NOS OBJECTIVOS DO SEU PROJECTO.




PAGAMENTOS

FIQUEI APROVADO, QUANDO
RECEBO ?

TEREI QUE ME DESLOCAR A
ALGUM LOCAL PARA
ASSINAR O CONTRATO ?

A ENTIDADE ASSINARA UM
CONTRATO COM ADGSE A
ACSS, SENDO ESTA ULTIMA A
RESPONSAVEL PELOS
PAGAMENTOS.

NAO.

O DOCUMENTO CONSTITUIDO
POR UM ORIGINAL E DUAS
COPIAS SERA REMETIDO VIA
CTT, A TITULO DEVOLUTIVO.

APOS ASSINATURA POR
TODOS OS OUTORGANTES
SER-LHE-A REMETIDA A SUA
COPIA.




PAGAMENTOS

« QUERO RECEBER EM REGIME « ANTES DA ASSINATURA DO

DE ADIANTAMENTO. TENHO CONTRATO SOLICITAMOS AS

QUE COMUNICAR ? ENTIDADES QUE NOS
CONFIRMEM ALGUNS
ELEMENTOS:

- O regime de pagamento que
preferem (adiantamento ou
reembolso);

- Confirmacao do NIB da conta
afecta ao projecto;

- Data em que pretendem dar
inicio a execugao do projecto;

- Confirmacao de endereco de e-
mail.




PAGAMENTOS

POSSO PEDIR NO REGIME DE - NAO.

ADIANTAMENTO O MONTANTE OS VALORES DOS
QUE ENTENDER ? PAGAMENTOS, EM REGIME DE
ADIANTAMENTO,

CORRESPONDEM A 25% DO
MONTANTE TOTAL DA
COMPARTICIPAGCAO

APROVADA PARA O ANO OU
PARA CADA ANO

A MlNHA COMPARTICIPACAO - Sendo o seu projecto

SERA DE 50 000,00 €... anual/pontual ira receber trés

adiantamentos no valor de 12
500,00 €.




PAGAMENTOS

« O ULTIMO PAGAMENTO SO E

« MAS ASSIM AINDA FALTAM EFECTUADO EM REGIME DE
OUTROS 12 500,00 € ?! REEMBOLSO DAS DESPESAS.

. SUPONHAMOS QUE O MEU - Antes do fim do seu projecto
PROJECTO COMEGCA EM pontual, deve justificar a
MARCO E FINDA EM despesa do 3°. pagamento e
DEZEMBRO. solicitar o 4°. pg. em regime de

reembolso, ou seja,
acompanhado das fotocopias
dos documentos que
comprovam a despesa
realizada (recibos).




PAGAMENTOS

PORQUE E QUE O 4°.
PAGAMENTO E FEITO EM
REGIME DE REEMBOLSO ?

E SE O MEU PROJECTO
FOSSE PLURIANUAL ?

PORQUE NAO HA
PAGAMENTOS SEM
JUSTIFICAGCAO DA DESPESA,
TORNOU-SE NECESSARIO
CRIAR UM MOMENTO EM QUE
SE PUDESSE CONFERIR A
TOTALIDADE DOS
MOVIMENTOS FINANCEIROS
NO PROJECTO E PROCEDER,
QUANDO NECESSARIO, A
ACERTOS/CORRECCOES.

PROCEDIA DE IGUAL FORMA
PARA CADA ANO DO
PROJECTO.




PAGAMENTOS

SE EU OPTASSE PELO
REGIME DE REEMBOLSO
TERIA QUE PEDIR O PRIMEIRO
PAGAMENTO ?

ESTAS REFERENCIAS SAO SO
PARA ESTE EXEMPLO OU
PARA TODOS OS PEDIDOS ?

SIM. TEM QUE FORMALIZAR O
PEDIDO, ATRAVES DE
OFICIO/CARTA, DA QUAL
DEVE SEMPRE CONSTAR:

- A designacao do projecto;

- O numero atribuido ao
projecto;

- A indicagcao do més e ano do
concurso a que se refere;

- O valor do reembolso;
- Referir os anexos que remete.

SAO PARA TODOS 0OS
PEDIDOS DE PAGAMENTO.




PAGAMENTOS

SENDO ASSIM, EM REGIME DE
ADIANTAMENTO, SO POSSO
PEDIR 4 PAGAMENTOS POR
ANO ?

TENHO QUE ENVIAR MAIS
ALGUM DOCUMENTO ?

EXACTAMENTE. ESSA REGRA
E OBSERVADA PARA
PROJECTOS PONTUAIS E
PLURIANUAIS.

EFECTIVAMENTE TEM:

— 1 Relatério de Execucao
Semestral, independentemente
de qualquer pedido de
pagamento;

- 1 Relatério de Execucgao
Anual, juntamente com ultimo
pedido de pagamento, de cada
ano do projecto.




PAGAMENTOS

COMO ORGANIZO OS
DOCUMENTOS QUE
ACOMPANHAM OS PEDIDOS
DE PAGAMENTO ?

DISPONIBILIZAMOS AS
NOSSAS ENTIDADES, VIA E-
MAIL UM FICHEIRO UTILITARIO
QUE PERMITE LISTAR AS
DESPESAS REALIZADAS.

DEPOIS DE SER EFECTUADO O
REGISTO, A ENTIDADE
ENVIAR-NOS-A O FICHEIRO E
FARA ACOMPANHAR O SEU
PEDIDO DE PAGAMENTO, DAS
LISTAGENS IMPRESSAS, BEM
COMO DAS FOTOCOPIAS DOS
DOCUMENTOS NELA
CONSTANTES.




Candidatura N°. 2008 Designagao do Projecto:
Documento Cnmprlnuatiuu de Classificagio Denominacio do Valor € Total % de Valor € Pagamento | Valor Atribuido g:fﬁiﬁz
Descricdo da Despesa Despesa Realizada Econdmica Fornec;;dor do Doc.  |Imputagdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, ag uesé
D.L. 78/29 (1) 2) (3) ACSS pela DGS !
Tipo N°. Doc. Data Refers
TOTAIS GERAIS
% Mensagem 4 01RHI / 02RHE /£ 03DN / 04DE / 0SAC / 06EP £ 07AT / 08F £ 09PM 4 10C £ 11AE /12E1 4 13E 11 / 14E 111 % 150V /
Candidatura N° 12 /2008 Designagéo do Projecto: VIVER O AMANHA COM SAUDE
Documento Cnmpr_watiwn de Classificacio Denominacéo do Valor € Total| % de Valor € Pagamento | Valor Atribuido E:"f;griz
Descrigdo da Despesa Despesa Realizada Econdmica Fcurneu:nle;dnr do Doc. |Imputagdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, ag uese.;
DL 78/29 (1) 2) (3) ACSS pela DGS ¢
Tipo M®. Doc. Data Refere
TOTAIS GERAIS 1000, 600, 430, 5 000,
Wenc. Mafalda Veiga Recibo MA Qutubro  |2622 CBS de Frades 1000, &0, 600, 480, 4 520, 1
4 520,
4 520,
4 520,

", Mensagem 7 O1RHI / O2RHE £ 03DN £ 04DE { 05AC / OBEP £ 07AT £ 0BF £ 09PM £ 10C 4 11AE £ 12E 17 13E I / 14E I %, 150V /




Candidatura N° 12 2008

Designacao do Projecto

: VIVER O AMANHA COM SAUDE

Documento Ccumpr.cwativn de  |Classificacdo Denominacio do Valor € Total| % de Valor € Pagamento | Valor Atribuido E;Tﬂgﬁg
Descrigdo da Despesa Despesa Realizada Econdmica Fnrnecegdnr do Doc.  |Ilmputagdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, ag uesé
D.L 78/89 (1) (2) (3) ACSS pela DGS g
Tipo M. Doc. Data Refers
TOTAIS GERAIS 3 500, 2 600, 2 080, 2 500,
Wenc. Mafalda Veiga Recibo MA Outubro  |2622 CBS de Frades 1000, 60, 600, 480, 2020, 1
Wenc. Mirita Casemiro Recibo MA Qutubro 2622 CBS de Frades 2500, a0, 2000, 1600, 420,
420,
. 420,
% Mensagem 4 01RHI £ 02RHE £ 03DN £ 04DE / 05AC £ 06EP £ O7AT / 08F £ 09PM £ 10C 4 11AE £ 12E1 4 13E 11 £ 14E I % 150V /
1°. Pag.

Candidatura N°®. 12 72008

Designagao do Projecto

: VIVER O AMANHA COM SAUDE

Documento Comprovativo de Classificacio o Valor € Total % de Valor € Pagamento | Valor Atribuido Nur‘nerod_o
Descricdo da Despesa Despesa Realizada Econdmica Denominagdo do do Doc.  |lmputacdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, Fagament
DL 78/89 Fornecedor 1) ) 3) ACSS pela DGS aque se
Tipo N®. Doc. Data Refere
TOTAIS GERAIS 4 400, 3230, 2 584, 2 500,
Wenc. Mafalda Veiga Recibo MA Qutubro 2622 CBS de Frades 1 000, 60, 600, 480, 2020, 1
Wenc. Mirita Casemiro Recibo MA Outubro 2622 CBS de Frades 2 500, 80, 2000, 1600, 420,
Venc. Antdnia Veiga Recibo A Movernbro |2622 CBS de Frades 400, 70, 280, 224, 196, 2
Wenc. Clga Maria Recibo MA Movemnbro |2622 CBS de Frades 500, 70, 380, 280, - 84,
- B4,

%, Mensagem / O1RHI / 02RHE / 03DN / 04DE / 05AC / 06EP / 07AT / 08F / 09PM £ 10C / 11AE / 12E1/ 13E I / 14E I 150V /

2°. Pag.




Candidatura N° 12 2008

Designacéo do Projecto: VIVER O AMANHA COM SAUDE

Documento Comprovativo de Classificacdo L Walor € Total| % de Valor € Pagamento | Valor Atribuido Num:—:-rod_o
Despesa Realizada Econdmica Denominagdo do do Doc.  |Imputagdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, Pagamento
DL 78/59 Formecedor (1) 2) ) ACSS pela DGS aquese
Tipo Me. Doc. Data Refere
4 400, 2 584, 2 500,
Recibo A Outubro  |2622 CBS de Frades 1000, G0 600, 480, 2020, 1
Recibo A Outubro 2622 CBS de Frades 2 500, a0, 2 00 1 600, 420,
Recibo MA Movemnbro |2622 CBS de Frades 400, 70, 280, 224, 196, 2
Recibo MA Movembro |2622 CBS de Frades 500, 7a, 350, 280, - 84,
- 84,
- 84,
. . - 84,
» » % Mensagem / O1RHI / 02RHE / 03DN /£ 04DE £ 05AC / O6EP £ 07AT £ 08F / 09PM £ 10C £ 11AE { 12E1 £ 13ET £ 14E ML 3 150V / | ¢
enhar - [ | Formas automaticas > N\ W [1 O A 4l ¢ B [ | O - - A - === = [} jE
Soma= 2 600, UM

o

Se seleccionar apenas as células que dizem respeito ao
Valor imputado, numa rubrica, para um determinado pagamento,
vera no canto inferior direito da sua folha, o resultado da soma.




Candidatura N°. 12 2008

Designagéo do Projecto: VIVER O AMANHA COM SAUDE

Documento Comprovativo de Classificagio L, Walor £ Total % de Walor € Pagamento | Valor Atribuido Humero d_o
Despesa Realizada Econdmica DenominacZo do do Doc.  |Imputagdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, Pagamento
DL 75/59 Formecedor (1) 2) ) ACSS pela DGS a que se
Tipo M°. Doc. Data Refere
4 030, 2971, 2 376,86 2 500,
Recibo A Outubro  |2622 CBS de Frades 1000, 60, 600, 480, 2020, 1
Recibo MA Outubro  |2622 CBS de Frades 2 500, a0, 2000, 1600, 420,
Recibo MA Movembro |2622 CBS de Frades 400, 70, 280, 224, 196, 2
Recibo MA Movembro |2622 CBS de Frades 130, 7o, 91, 2.8 123.2
123,2

% Mensagem / D1RHI / 02RHE / 03DN / 04DE { 05AC / 06EP / 07AT / 08F / 09PM £ 10C / 11AE / 12E1/ 13E I / 14E I }, 150V /

SO SE PODE FALAR DE SALDOS QUANDO FOI INSERIDA /REGISTADA
TODA A DESPESA:

*Para projectos anuais/pontuais

*Para projectos plurianuais




E SE O MEU PROJECTO FOR PLURIANUAL ?

Candidatura N° 12 2008

Ano Il do projecto

Designagéo do Projecto: VIVER O AMANHA COM SAUDE

Documento Comprovativo de Classificacdo L Valor € Total| % de Valor € FPagamento | Valor Atribuido Humero d_o
Despesa Realizada Econdémica Denominaggo do do Doc. |Imputacdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, Pagameno
DL 78/59 Formecedor (1) 2) ) ACSS pela DGS 3 que 38
Tipo N°. Doc. Data Refere
4 030, 2971, 2 376,8 < 4 000, 2
Recibo MA Qutubro  |2622 CBS de Frades 1000, 60, 600, 480, \ 1
Recibo MA Qutubro 2622 CBS de Frades 2 500, a0, 2000, 1600, 1920,
Recibo MA Movemnbro |2622 CBS de Frades 400, 7o, 280, 224, 1 696, 2
Recibo A Movemnbro |2622 CBS de Frades 130, 7o, 91, 2.8 16232
1623,2

% Mensagem £ O1RHI / 02RHE £ 03DN / 04DE / 0SAC / 06EP / 07AT / 08F / 00PM f 10C / 11AE / 12E1/ 13E 11 / 14E I , 150V /

POSSO ESCOLHER UMA DE DUAS OPCOES:

1. Adiciono ao valor, do ano | de projecto, atribuido a rubrica, a
comparticipacao autorizada para o ano I

No exemplo acima: 2 500,00 € + 1 500,00 € =4 000,00 €




Candidatura N°. 12 /2008 Designagio do Projecto: VIVER O AMANHA COM SAUDE

; . .. | Nimero do
Documento Comprovativo de Classificagio Valor € Total | % de Valor € Pagamento | Valor Atribuida

Descrigdo da Despesa Despesa Realizada Econdmica DEE‘;:?;SE;;“ do Doc.  |Ilmputagdo| Imputado |de 80% pela| por Rubrica, P:gir;'reszo
D.L 78/89 (1) ) (3) ACSS pela DGS d

Tipo MN®. Doc. Data » Refere
TOTAIS GERAIS , . . m’
; . 0l3,2 1

16232
16232
16232

, Mensagem / O1RHI / 02RHE / 03DN { 04DE / 0SAC / 06EP / 07AT / 08F / 09PM / 10C / 11AE / 12E1/ 13E 11 / 14E I }, 150V /

2. Adiciono o saldo do ano | a dotacao da mesma rubrica, para o ano |l
No exemplo acima: 123,20 € + 1 500,00 € =1 623,20 €

Valor Atribuido por Rubrica pela DGS =1 623,20

ANTES DE OPTAR POR QUALQUER UMA DAS POSSIBILIDADES
E SEMPRE NECESSARIO

*Fazer um “guardar como” ao ficheiro do ano I;
*Atribuir-lhe uma nova designacao que inclua também, “ano II”;
*Fazer as alteracoes ao valor atribuido, se necessario.



OUTRAS DUVIDAS SOBRE DESPESAS

E SE O MEU PROJECTO TIVER
UMA EXECUCAO A TRES OU A
QUATRO ANOS ?

O PROCEDIMENTO
ADOPTADO, RELATIVAMENTE
AO REGISTO DA DESPESA
SERA SEMPRE O MESMO.




OUTRAS DUVIDAS SOBRE DESPESAS

O FICHEIRO COM O REGISTO
DAS DESPESAS FICA APENAS
NA POSSE DA ENTIDADE
EXECUTORA DO PROJECTO ?

ENTAO, O FICHEIRO E
SEMPRE O MESMO ?

NAO, NAO FICA. DEVE SER
ENVIADO POR E-MAIL PARA O
TECNICO QUE ESTA A
ACOMPANHAR O PROJECTO.

NAO. A PRIMEIRA UTILIZACAO
DIRA RESPEITO A JUSTIFICACAO
DA DESPESA REALIZADA
CORRESPONDENTE AO PRIMEIRO
PAGAMENTO, APOS O QUE SE
DEVE “Guardar Como”,
ATRIBUINDO-SE-LHE IGUAL
DENOMINACAO EXCEPTO NO QUE
SE REFERE AO NUMERO DA LISTA
DE DESPESA OU AO DO
PAGAMENTO.




COMPROVAR A COMPARTICIPAGAO

COMO TORNO VISIVEL, NO
IMEDIATO, A
COMPARTICIPACAO DAS
DESPESAS ?

A DIRECCAO-GERAL

FORNECE ESSE CARIMBO ?

ATRAVES DA APOSIGAO DE
UM CARIMBO NO ORIGINAL DE

CADA DESPESA
Projecto Apoiado Financeiramente
pelaDGS
Frojecto MO, f2008
Fubrica
Yalor imputado -

i_. i_onta

MY de lancamento

NAO, NAO FORNECE.




COMPROVAR A COMPARTICIPAGAO

CARIMBO « A ENTIDADE E QUE O DEVERA
COMPRAR, RESPEITANDO O
CONTEUDO DO MESMO.

. ~ « A DIMENSAO E AQUELA QUE
?

E QUANTO AS DIMENSOES * A ENTIDADE ENTENDER QUE

MELHOR SE ADAPTA AOS

SEUS DOCUMENTOS.
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COMPROVAR A COMPARTICIPAGAO

- PODE, DESDE QUE A

O MEU DOCUMENTO DE IDENTIFICAGAO SEJA CLARA
DESPESA PODE CONTER MAIS E CONTANTO QUE NAO HAJA
DO QUE UM CARIMBO DE SOBREPOSICAO DE
COMPARTICIPAGAO ? FINANCIAMENTO.

« 0OS APOIOS NAO PODEM SER
CUMULATIVOS E A ENTIDADE
COMPROMETE-SE A
SUPORTAR A PARTE DOS
CUSTOS DO SEU PROJECTO,
QUE NAO E COMPARTICIPADO
PELA DGS.

SOBREPOSICAO ?




COMPROVAR A COMPARTICIPAGAO

COMO TORNO VISIVEL A
COMPARTICIPACAO DO
PROJECTO, EM GERAL ?

ATRAVES DA INSERGCAO DO
LOGOTIPO EM TODOS OS
DOCUMENTOS PRODUZIDOS NO
AMBITO DO PROJECTO E QUE
POR ISSO SEJAM
COMPARTICIPADOS

Direccao-Geral da Saude
www.dgs.pt

)

)

Ministério da Saude

Projecto Apoiado
Financeiramente pela DGS




,m www.dgs.pt

Ministério da Saude

Participacao da Sociedade Civil

Atribuicoes e Objectivos X

atribuicao.subsidios@dgs.pt

Actividades e Projectos

— Atribuicao de Subsidios

Legislacdo e Regulamentos

Arquivo de destaques




	 
	NO FORMULÁRIO DE CANDIDATURA
	Slide Number 3
	NO FORMULÁRIO DE CANDIDATURA
	ALGUNS EXEMPLOS
	ALGUNS EXEMPLOS 
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	OUTRAS DUVIDAS SOBRE DESPESAS
	Slide Number 22
	COMPROVAR A COMPARTICIPAÇÃO
	COMPROVAR A COMPARTICIPAÇÃO
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	COMPROVAR A COMPARTICIPAÇÃO
	Slide Number 28



