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Algumas Metas do FSE no Quadro do “Portugal 2020”

e Aumentar em mais 6% a taxa de emprego na populacéo entre os 20 e os 64 anos (dos
69% em 2011 para uma taxa de emprego de 75% em 2020);

e Reduzir o nimero de pessoas em risco de pobreza/exclusdo social (desejando-se que em
2020 haja menos 200 mil pessoas nessa situagdo, relativamente ao ano de 2010);

e Reduzir em 13% o abandono escolar (de uma taxa de 23% em 2011 para uma taxa de
10% em 2020); e Aumentar em 14% a populacdo entre 30-34 anos com ensino superior
ou equiparado (de uma taxa de 26% em 2011 para uma taxa de 40% em 2020).

No Acordo de Parceria (RCM n.° 33/2013, de 20 de maio) é também definido que a
estruturagdo da programacédo e implementacao do “Portugal 2020” vai respeitar quatro
grandes dominios tematicos - competitividade e internacionalizacdo, inclusdo social e
emprego, capital humano, sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos -, e dois dominios
transversais - reforma da Administracdo Publica e territorializacdo das intervencdes.

No caso do FSE, os dominios tematicos que mais vdo contribuir para se atingirem 0s
resultados acima indicados vao ser o da “Inclusdo Social ¢ Emprego” (que acolhe os
objetivos 8- Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral e 9- Promover a Inclusao
social e combater a pobreza) e o do “Capital Humano” (que integra o objetivo temético 10-
Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida).

Tendo em vista a promogéo da inclusdo social e do emprego, deverdo ser mobilizados os
seguintes instrumentos de politica publica:

i)  Apoio a qualificacdo dos ativos, na perspetiva em que permitem o desenvolvimento de
competéncias (certificadas) para o mercado de trabalho;

i) Apoios a transicdo entre situagdes de inatividade ou desemprego e o emprego, bem
como a criagdo liquida de emprego e a manutencdo no mercado de trabalho, em
especial dos trabalhadores “séniores”;

iii) Consolidacgdo e requalificacdo da rede de equipamentos e servigos coletivos, tendo em
conta o seu papel chave na sustentacdo de mais e melhor coeséo social nos territorios,
constituindo inclusive uma condi¢do necessaria, embora néo suficiente, para promover
melhores condigdes de eficacia e eficiéncia das politicas publicas neste dominio;

iv) IntervencOes especificas em favor de territorios ou grupos alvo em que sdo mais
cumulativas as situagdes ou os riscos de pobreza e exclusao social;

v) Promocdo da igualdade de género, ndo discriminagdo e acessibilidade, no que se
prende em particular com a dinamizacao de intervengdes especificas para esse efeito e
complementares do referido no ponto anterior;

vi) Combate ao insucesso e abandono escolar precoce.



No dia 13 de Janeiro, decorreu a 1162 sessdo Plenaria do Conselho Nacional de
Educacdo (CNS), onde tomaram posse os Conselheiros Maria de Lurdes Pombo
(representante das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social), Jodo Dias da
Silva (representante das Associacdoes Sindicais de Professores), Jorge Ascensao
(representante da Associagao de Pais) .

Nesta primeira reunido de 2014, foi aprovado o parecer sobre “Introdugdo do Inglés no
curriculo do 1° ciclo do Ensino Basico”.

No dia 18 de Janeiro, pelas 14.30 horas, nas suas instalacoes, o Centro Social Padre
Manuel Joaquim de Sousa, em Caldas das Taipas — Guimaraes, vai receber D.
Duarte Nuno Pio e Dona Isabel Herédia, os Duques de Braganca, que com a sua
notavel presenca dao ainda mais relevancia ao trabalho desenvolvido na instituicao.

As obras da futura ERI — Estrutura Residencial para ldosos séo um dos principais pontos da
visita, mas todos os restantes equipamentos, onde funcionam as demais respostas sociais de
apoio a Terceira Idade e a Infancia serdo alvo de um périplo guiado. Com a conclusdo da obra
prevista para Maio préximo, esta é a grande aposta de futuro da instituicdo das Taipas, cujos
responsaveis vém na visita dos Duques de Braganca um sinal de apoio e incentivo, para que a
resposta aos mais idosos possa ser cada vez melhor na area de acé@o do Centro Social.

. No dia 20 de Janeiro, a Confederacdo Portuguesa de Voluntariado realiza a
Assembleia Geral Electiva para os seus Orgaos Sociais.

. No dia 25 de Janeiro, integrado nas comemoracdes do 50° Aniversario da Obra
Diocesana de Promocdo Social do Porto, decorre o Lancamento do Pin e
apresentacao do Programa de Iniciativas.

5. No dia 27 de janeiro, na Humanitas, em Lisboa, decorrera uma reunido do Centro

de Estudos Sociais da CNIS.

1. No dia 13 de Janeiro, no nimero 8, Série I, do Diario da Republica foi publicada a Portaria

n.° 7/2014 do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social, que define as
regras a que obedece o registo das OrganizacBes Nao Governamentais das Pessoas com
Deficiéncia.

B https://dre.pt/pdflsdip/2014/01/00800/0011500117.pdf



https://dre.pt/pdf1sdip/2014/01/00800/0011500117.pdf

2. No dia 15 de Janeiro, no namero 10, Suplemento, Série Il, do Diario da Republica foi
publicado o Despacho n.° 706-A/2014, do Ministério das Financas - Gabinete da Ministra,
ue publica as tabelas de retenc¢éo na fonte 2014.
https://dre.pt/pdf2sdip/2014/01/010000001/0000200004. pdf

3. No dia 15 de Janeiro, no numero 10, 2° Suplemento, Série I, do Diario da Republica foi
publicado o Despacho n.° 706-C/2014, dos Ministérios da Educacdo e Ciéncia e da
Solidariedade, Emprego e Seguranca Social - Gabinetes dos Secretarios de Estado do
Ensino e da Administracéo Escolar, do Ensino Basico e Secundério e da Solidariedade e da
Seguranca Social, que procede a criagdo de um Grupo de Trabalho que analisara a revisao
do quadro normativo regulador da educagéo especial.

@ https://dre.pt/pdf2sdip/2014/01/010000002/0000800008.pdf

PARCERIA ZON OPTIMUS

No contexto econdmico e social atual, as IPSS desempenham um papel fundamental na
comunidade, promovendo e difundindo a solidariedade e justica junto de um conjunto cad

vez maior de grupos na sociedade portuguesa.

As tecnologias de informacdo e comunicagfes (TIC) ajudam as IPSS a proporcionar uma
melhor resposta social a comunidade, melhorando o funcionamento das organizacdes e
aumentando a eficiéncia dos seus processos.

No sentido de promover a modernizacao tecnoldgica das IPSS, a CNIS e a ZON Optimus
estdo a desenvolver uma parceria no dominio das TIC, que permitira simplificar processos
administrativos, contribuir para a respetiva reducdo de custos e agilizar o relacionamento
com 0s utentes e a comunidade.

4 )

No ambito do Projecto FAS2, foi criada uma Bolsa de Auditores Internos que tem permitido
as Instituicdes associadas na CNIS, gratuitamente, realizar auditorias internas cruzadas
entre IPSS, que pretendam implementar ou manter o sistema de gestéo de qualidade.

Bolsa de Auditores Internos do Projecto FAS

As Instituicdes que quiserem usufruir desta Bolsa, devem contactar o Departamento de
Cooperacado/Formacdo da CNIS, por telefone 226068614/226065932, ou por email:
er.coop—formacao-claudina@cnis.pt



https://dre.pt/pdf2sdip/2014/01/010000001/0000200004.pdf
https://dre.pt/pdf2sdip/2014/01/010000002/0000800008.pdf

Plano ER +

Assinaturas Minutas LIJ

Com o objectivo de ndo impedir o financiamento ao abrigo do Protocolo de Cooperacdo
2013-2014, n° 2 da Clausula 6% a CNIS, em articulagdo com a Unido das Misericérdias,
aceitou que as IPSS assinassem 0s protocolos de cooperacdo em minutas disponibilizados
pelo ISS, mas ndo discutidos ao nivel da CNAAPAC, facto a que se procedeu em reunido
realizada em 12 de Dezembro de 2013.

Assim, a partir de Janeiro de 2014 as IPSS serdo contactadas pelos respectivos CDSS para

assinarem novas minutas no ambito do Protocolo do SERE+ .

A Associacdo Nacional de Transporte de Ambulancias (ANTRA), é um
Instituicdo de Solidariedade Social que se destina a legalizacdo de
transporte de ambulancias.

Trata-de se um Instituicdo especializada nesta tematica que muito pode
ajudar as Instituicdes que tiverem dificuldades nesta area.

Para qualquer informag&o adjacente podem contactar a CNIS, na pessoa do
membro da Direcg¢do, Joaquim Vale.

Qo= Carta Social 2013
s0m
O=0 Actualizagdo de 1 a 31 de Janeiro de 2014.
Carta_ Para actualizacao, clique aqui
Social
Tipo Publicagao Descrigao

Manual de Procedimentos de

Manual Execucio CLDS+ Procedimentos de Execugao do CLDS+ e Anexos 1 a 29.

. . . Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdéncia de
Guia - Entidade Empregadora Seguranga Social - Entidade Empregadora
Guia @M Trabalhadores independentes Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial

de Seguranga Social - Trabalhadores independentes



http://www4.seg-social.pt/documents/10152/1147174/Manual_procedimentos_execucao_CLDS_mais
http://www4.seg-social.pt/documents/10152/1147174/Manual_procedimentos_execucao_CLDS_mais
http://www4.seg-social.pt/documents/10152/13316/entidades_empregadoras
http://www4.seg-social.pt/documents/10152/13198/trabalhadores_independentes
http://www.cartasocial.pt/elementos_quantitativos.php?img=0
http://www.cartasocial.pt/elementos_quantitativos.php?img=0
http://cartasocialrses.gep.mtss.gov.pt/pls/rses/f?p=104
http://cartasocialrses.gep.mtss.gov.pt/pls/rses/f?p=104

A Direcao da UDIPSS de Santarém vem por este meio convidar V. Exa. a participar no evento CANTINAS SOCIAIS que decorrera no
praximo dia 24 de Janeiro de 2014, entre as 9h30 e as 12h30, no Centro Educativo e de Solidariedade Social EZN da Fonte Boa.

UDIPSS Santarém

Intervalo

PROGCRAMA

A Realidade das Cantinas Socials

Cantinas Sociais do Distrito Santarem
Diretor da Seguranca Social de Santarém

Apresentagao de Solugao de Gestao de Cantinas Soclais
F3M Information Systems, S.A. / MEGALENTE)O Equipamento Informatico, Lda.

Agradecemos confirmagdo até 2o dia 20 de Janeiro, pelos contactos: Tel: 243327396 | emall: udipsssantarem@sapo.pt

Case Study: Cantina Social do Centro Educativo e de Solidariedade Social EZN da Fonte Boa
Centro Educativo e de Solidariedade Social EZN da Fonte Boa

= A

ORGANIZACOES
FAMILIARMENTE
RESPONSAVEIS
VIDA PLE

A APEE - Organismo Normalizador Setorial para a
Etica e Responsabilidade Social coordena a
Comisso Técnica 179, que desenvolveu o projeto
de Norma Guia “"Organizacbes Familiarments
Responséveic”, em discussSo plblica entre 15 de
dezembro e 31 de janeiro de 2014.

Tod@s merecem iguais oportunidades de
participacdo plena nas vérias facetas da vida:
profizsional, familiar & peszoal. Como o conzeguir?
Se o ambiente profissional ignorar as outras

vertentes da vida, como poderé alguém manter-zs

uma pessoa informada, equilibrada, relacionada,
produtiva @ smpreendedora?

Sem conciliacdo entre a vida profissional e a vida
p I, as p que pr n constituir

familia ir§o enfrentar enormes dificuldades, que
acabam por prejudicar seriamente a sua
participaco no mercado de trabalho.

Assim, a conciliacdo é uma questio de Dirsitos
Humanos, Igualdade de Género, Etica Empresarial
8, também, Vantagem para o Negdcio, uma vez
que, na tua vida privada, as peseoas continuam a

14.00H ABERTURA

MARIC PARRA DA SILVA
PRESIDENTE DA DIRECAO DA APEE

FATIMA DUARTE
PRESIDENTE DA CIG

SANDRA RIEEIRC
PRESIDENTE DA CITE

JOSEFINA LEITAO

dezenvolver peténcizs de imento s, na
sua vida familiar, mantém equilibrioz e
compsténcias emocionais.

Por izzo, assume primordial importéncia a
integrac8o da conciliacdo na estratégia e nae
politicas das organizacbes empresariais ou outras.
Apoio e estimulo a essa discuszSo & o proposito
deste evento.

DACTI7®
15.30H C CONTEUDO DA NORMA
MEMBROS DA CT 179

16.30H INTERVALO

16.45H EXPERIENCIAS EM ORGANIZAGOES
18.00H ENCERRAMENTO

TERESA MORAIS
DE ESTADO DOS
PARLAMENTARES E DA IGUALDADE"

“a confirmar




IV Concurso Sika Academyvy

IV edicdo do Sika Academy recebe candidaturas até 31 de Janeiro

O concurso visa desafiar jovens recém formados em arquitectura ou engenharia civil a apresentar um
projecto de reabilitacdo para uma IPSS de apoio a menores.

O vencedor sera premiado com um estagio profissional na Sika Portugal e, por sua vez, as instalagdes da
instituicdo em causa beneficiam de obras de restauro.

Até ao dia 31 de janeiro decorrem as inscri¢gdes para a IV edicdo do Sika Academy, sendo que os
interessados poderdo candidatar-se, a partir de agora, preenchendo o formuléario disponivel.

Os interessados em candidatar-se podem fazé-lo preenchendo o formuléario disponivel em
http://prt.sika.com/pt/system/contact/sika_acad.html

visite-nos em: APPACDM
www.httpy//appacdm-lisboa.pt | https://www.facebook.com/APPACDM.Lx )




o)
d- Economia
Universidade
de Coimbra

9 dezembro de 2013

Assunto: Divulgagdo Pés-Graduagdo em
- ia Social - C

Mutualismo e Solidariedade

Ex.mos Senhores,

Hoje, vimos remeter-vos, em suporte de papel, elementos informativos sobre a
realizagdo na Universidade de Coimbra, por intermédio da sua Faculdade de
Economia, da quinta edicdo de um curso que confere um Diploma de Pés-
Graduagdo em “Economia Social - Cooperativismo, Mutualismo e Solidariedade”.
Esta iniciativa, tal como as edi¢des anteriores, é da responsabilidade do Centro
de Estudos Cooperativos e da Economia Social da FEUC (CECES/FEUC).

Destina-se, fundamentalmente, a titulares de uma licenciatura, mas é possivel
também que sejam admitidos candidatos que, ndo preenchendo esse requisito,
tenham uma experiéncia profissional relevante, em qualquer organizacdo da
economia social. Pela sua conclusdo com aprovacéo, sera atribuido um Diploma
de Pés-Graduagdo em “Economia Social - cooperativismo, mutualismo e
solidariedade”, pela Universidade de Coimbra.

Se tal vos for possivel, agradecemos a divulgacdo desta Pés-Graduagdo pela via
mais adequada, dentro da vossa Instituicdo. Os interessados poderdo candidatar-
se (online, em http://www.uc.pt/go/candidaturas ) até ao préximo dia 21 de
Janeiro de 2014.

Mais informagdes poderdo ser obtidas através do site www.uc.pt/candidatos .

Poderd encontrar mais informagcdes na péagina Web da Pés-Graduagdo, em
Podem ser feitos contactos através de : 1) email : candidaturas@uc.pt ; 2)
telefone: 239859900 — de seguida marque 3 — de seguida marque 1.

Com os melhores cumprimentos,

Pelo Centro de Estudos Cooperativos e da Economia Social da FEUC

/Za— '/l/mmcala"

(Rui Namorado)

A Dias da Silva, 165, 3004-512 Coimbra. Portugal - T +351239 790 500 - F +351239790 514 - feucgfeucpt www.fe.uc.pt



O Prémio AGIR é o mais recente compromisso da REN-
- Redes Energéticas Nacionais - no ambito da
Responsabilidade Social Corporativa

Quem se Pode Candidatar
Nao serdo aceites candidaturas de:
.Pessoas individuais;

2014

.Grupos informais de pessoas.

Serao aceites candidaturas de:

"AGIR

PREMIO REN '14

PROJETOS QUE CRIAM FUTURO

De 6 de janeiro a 6 de margo de

. Organizacdes Portuguesas, sem fins lucrativos, legalmente constituidas e registadas, que tenham sede

permanente em territorio nacional;

. Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), designadamente Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social ou Organizag@es legalmente constituidas como Associagfes, Cooperativas, Fundagdes, Instituicdes de
Desenvolvimento Local, Misericordias, Museus, Organizagfes Ndo Governamentais para o Desenvolvimento

ou Associagbes Mutualistas.
Areas tematicas

Aceitam-se candidaturas de projetos que promovam a criagdo de emprego.
Em condi¢gbes de igualdade (cumprimento dos critérios da REN), serdo favorecidos os projetos que tenham

componentes de intergeracionalidade.
Regulamento

O primeiro passo é o preenchimento da Ficha de Candidatura, disponivel em www.bvs.org.pt.

Recomenda-se a leitura completa do Regulamento aqui
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Formacao Profissional

A iniciar em fevereiro de 2014

Formag&o para a Integracéo

|
ns Azsnciache de Apaio a0 Deficiets
Mune Sitveira

Assegurar a formagio profissional e cerfifieacio de pessoas com deficéncas
& incapacidades através de percursos individualizados de formagio com uma
duragio de 2000h.

Destinatirias
Pessoas com alteragbes das fungdes mentals, multidefidéncia e outras que as

impagam de aceder a percursos regulares de educagdio e form & que red-
nam as seguintes condiphes: el

* |dade igual cu superior a 18 ancs

* Mmﬁlﬂnﬂmﬂlmumhﬂhmnpmﬂﬂnnuw
glio de um posto de trabalha

*  Ajudante de lavandaria & impeza
+  Ajudante de tecelSoftecedeira
# Ajudante de jardinagem e manutengio de instalagbes

Fermagdo para a Integragio
* Formago de Base
Farmagio Tecnoltgica
* Formacgdo Pratica em Contexto de Trabalho (FPCT)
g -
* Bolsa de profissionalizagio
* Subsidio de transporte
= Alimentagio

C horiria didria: 617 ¢

POy = mwm ESECTTT

AR TR




ACAO DE FORMACAO
8 DE FEVEREIRO DE 2014
Sh-18h

"INTERVENCAO NA AREA DA DEFICIENCIA
Em IPSS's™

INSCRICOES CONTEUDOS:
ABERTAS - O que & uma IPSS?
- Das equipas multidisciplinares as equipas transdisciplinares:
SAIBA MAIS - Sensibilizacao para a diferenca;
EM: - Gestao emocional e comportamental na intervencaoc;
WWW.LEQUE PT - Nogdes basicas do LGP, Braille;

- Estratégias de intervenc3o e material a utitizar.

FORMADORA

Professcera Dowtora Cedmira da Cor + Madursira M o4

PUBLICO-ALVO

Técnicos da area da educagdo, satde e i e de IPSS's

INSCRICOES
Presenciais. em geral@leque. pt ou 27946342

PRECO

S50€ (socios) ! 55€ (n&o socos)

Cu

TOE€ (sO6Cio) / TSE (nA0 socios)”

fEste valor inchui O livro

“Escoia de Pais NEE —

Suia de For no das NEE™
= o DVD com os comeados da Formacao

LOCAL
Sede da Associagao LEQUE




No ambito do Programa de Accéo para a Sustentabilidade das IPSS (PASIPSS), estédo a
ser elaborados Estudos de Caso exemplificativos de boas préaticas de “Horta Social”, de
“Loja Solidaria”, entre outros. Esses Estudos de Caso podem ser consultados no site do
PASIPSS, em http://pasipss.cnis.pt/artigo.php?valor=7.

Igualmente no ambito do Programa de Acc¢do para a Sustentabilidade das IPSS
(PASIPSS), estdo a ser elaborados Casos Piloto exemplificativos de boas praticas de
sustentabilidade das IPSS, com o objectivo de fomentar projectos de demonstragcdo que
impulsionem a implementacéo das seguintes medidas:
1.
2.
3.

. Contratacéo conjunta de recursos humanos especializados.
. Consolidacéo de servigos de proximidade entre instituicGes a operar na mesma

. Oferta de servicos em rede com instituicdes e grupos congéneres.

. Utilizac¢ao da “Rede Social” enquanto féorum para intensificar o didlogo ¢ a
. Colaboragdo com escolas, autarquias, forcas de seguranca, bombeiros e outras

Esses Casos Piloto podem ser consultados no site do PASIPSS, em
http://pasipss.cnis.pt/casospiloto.php

Programa de Accéo para a Sustentabilidade das IPSS

DIVULGACAO DE ESTUDOS DE CASO

DIVULGACAO DE CASOS PILOTO

Captacdo de voluntariado especializado para apoio técnico a gestéo.
Criacdo de central(ais) de compras servindo vérias institui¢des.

Protocolos com escolas e outras entidades para a prestagcdo de servigos que
rentabilizem recursos/valéncias subutilizados.

area.

cooperacdo entre instituicdes.

entidades locais na deteccdo e encaminhamento de casos de necessidades sociais.

Visite o site do PASIPSS em http://pasipss.cnis.pt/ onde encontrara estes e outros temas
muito (teis para a sua IPSS.




10 ANOS A ACERTAR O PASSO

passo a passo 20 e 21 de Janeiro de 2014 . Auditorio da Fundagao Calouste Gulbenkian
Associacdo de
Ajuda Psicossocial

e

Ny
YRR TS
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+ Reduzir o nimero de criangas institucionalizadas

ENCONTRO
R ’ ] c 0 EM PARCERIA
+ Reduzir o nimero de criangas negligenciadas e maltratadas com
+ Promover competéncias parentais BN
? ‘o}
» Promover a autonomizacgao familiar e s

Av. Ceuta, Lt 8, Loja 2, Lisboa = Tel. 21 362 27 93 » Tim. 96 156 46 48 » Fax. 21 362 27 94 » Email. 10anosaacertaropasso@gmail.com

]

e 61° DIAMUNDIAL DOS LEPROSOS
Ultimo DeMingo gc%‘Janeiro

@

Rua de Matola, 2 - Apartado 8395 - 1800-270 Lisboa
Telefone: 218 520 520 / 218 520 521 - Fax: 218 520 597
E-Mail: aparf@aparf.pt - Site: www.aparf.pt
Conta n® 0557 030 331 431 (CGD - Olivais/Lisboa)
NIB: 0035 0557 0003 0331 43165



SARAU

AJUDE-NOS A AJUDAR o

N
9 FEVERéIRO 1 16:30
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MULTIUSOS DEmpMAR | SALA DOURO

=
FADO

CATIA DE OLIVEIRA
ALZIRA AFONSO
ZUMBA GONDOMAR ANA PINHAL
PSALLITE X MARIA DO SAMEIRO
AMIZADE > LIGIA FERREIRA
CRISTINA BATISTA
JOSE GIESTA
ROGERIO LOURENGO
NELSON DUARTE
MANUEL GRANJA
LUIS SILVA
A0 GOMI
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| Congresso
de Atividades Nauticas para Pessoas com Deficiéncia

Segunda-feira, 17 de Fevereiro de 2014

Auditério do IPD], Instalacdes do Parque das Nag¢des, Rua de Moscavide, Lisboa
Para inscricdes (gratuitas) e outras informacgdes, contacte: aidem.instituto.territorio@gmail.com

O Instituto do Territorio — Rede Portuguesa para o Desenvolvimento do Territério (IT) esta
a desenvolver uma nova estratégia potenciar e fomentar a pratica de atividades nduticas e
aquaticas por pessoas com deficiéncia.

O Instituto do Territdrio, através da sua Agéncia Independente do Desporto e do Mar (AIDEM), esta
a organizar O | Congresso de Atividades Nauticas para Pessoas com Deficiéncia, organizado com o
apoio do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP, do Turismo de Portugal, IP e da Direc¢ado-
Geral da Autoridade Maritima, que se ira realizar a 17 de Fevereiro de 2014, no Auditério do IPDJ,
no Parque das NagGes, em Lisboa.



mailto:aidem.instituto.territorio@gmail.com
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Como Gerir com Estrateqia
a Comunicacao
e 0 Marketing

O Seminario Internacional Como gerir com estratégia}
Comunicagdo e o Marketing terd4 lugar em Fatima, no Hotel
Cinquentenario, nos dias 30 e 31 de Janeiro.

Destinado a técnicos de comunicagdo, responsaveis
empresariais e politcos que pretendam  aprofundar
conhecimentos e praticas sobre a gestdo da comunicagdo nas
instituicdes, com destaque para 0s municipios, organiza¢des do
3° sector e empresas.

Destaque para a conferéncia especial do Professor Rafael
Alberto Pérez autor da “NOVA TEORIA ESTRATEGICA” e autor

do compéndio “Estratégias de Comunicacgao”.

Para mais informag6es, consultar: www.omnisinal.pt

Organizacao

Rede Portuguesa para o
Desenvolvimento do
Territério

Instiuto do Torritério

Portuguese Network for the Territorial Development
Torrtoral irnatie

Apoio

gSOFLUSA

I CONGRESSO DE AC [I\ ll)\DES NAUTICAS
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